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Statisztikai szimjel: 13496294-5221-572-01
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Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2018. december 31,

MERLEG "A" viltozat
ESZKOGZOK
adatok ezer Fr-ban
Sar- szém A téte]l megnevezése Elsz5 €y ﬂi?;f{:(i::) Térgyév

a b c d e

1_| A, BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18.501} 21 469 593 27072231

2. | LIMMATERIALIS JAVAK (3.-9.sorok) 64 400 58 342

3. Alapitis-fitszervezés altivill ériéke 4] [i]

4. Kisérleti fejlesztés altivdlt éréke 0 4

5, Vagyoni értékii jogok 54 842 53482

6. Szellemi termékek 9558 4 860

7. Uzleti vagy cégérték 0 [}

8. Immaleriflis javakra adott elflegek 0 0

9. Immateridlis javak ériékhelyesbitése 0 0
10. | II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.50r0k) 21 405 193 27 013 889
11, Ingatlanok & a kapcsoléds vagyoni értéki jogok 17 685 163 18 522 667
12, Miiszaki b dezések, gépek, jinmivek 24 476 19718
13. Bgyéb berend k, felszerelések, jarmiivek 468 551 623 309
14, Tenyészillalok 0 0
15. Beruhdzisok, felijitasok 2968 214 7 580 981
16. Beruhdzésokra adott elélegek 258 789 267 214
17. Tirgyi eszkozik értékhelyeshitése ] 0
18. | I BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-26 sorak) [ 0
19. Tarts részesedés kapesolt villalkozisban 1] [
20, Tartésan adott kslcstin kapesolt véllalkozssh 1] 0
21 Egyéb tartds részesedés 0 0
22, Tartésan adott kiilcstin egyéb részesedési visZonyban dll6 véillalkozdsban 0 o
23. Egyéb tartdsan adott kislesin 0 0
24, Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 4] 0
25. Befeketett pénzilpyi eszkzik értékhelyesbitése 0 [
26. Befeketett pénziigyi eszkozok értékelési killénbozete 0 0
27. | B. FORGOESZKOZOK (28.+35.+43 +49 sor) 21155838 30793 556
28. | I KESZLETEK (29.-34.s0rok) 3180 718 1064 157
29. Anyagok [i] 563
30, Befejezetlen termelés és félkész termékek 2499 589 852217
31 Niivendék-, hizé és egyéh dllatck 0 0
32. Késztermeékek 580 000 0
33 Antk 101 129 85 854
34. Készleickre adott elflegek [t 125 523
35. | IL KOVETELESEK (36.-42.s0rok) 2587 154 1532379
36. Kévetelések druszfllitisbl €s szolgghatisbol (vevik) 2297 744 1227 445
37 Kovetelések kapesolt villalkozdssal szemben 80 000 16
38. Kivelelések egyéb részesedési viszonyban 16vs villalkozdssal szemben 0 1]
39. Viltdkdvetelések 0 4
40, Egyéb kivetelések 209 410 304 918
41, Kivetelések éntékelési kiilinbizete 0 0
42. S zékos ilgyletek pozitly éntékelési killonbozete [ 0
43. | M. ERTEKPAPIROK (44.-48 sorok) 0 0
44, Részsedés kapesolr villalkozdsban 0 0
45, Egyéh részesedés Q0 0
46. Sajit részvények, sajét fizlerrészek Q 0
47, Forgatdsi o€l hitelviszonyt meg o értékpapirok 0 0
48. Ertékpapirok érifkelési kiilonbozete 0 [0
49. | IV. PENZESZKOZOK (50.-51, sorok) 15 387 966 28 197 020
50. Pénztar, csekkek 3303 1358
51, Bankbetéick 15 384 663 28 195 622
52. | €.AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (53.55.50r0k) 39 851 24138
53, Bevételek aktv idébeli elhatdrolfisa 36 467 0
54, Kiliségek, riforditisok aktiv iddbeli elhatdroldsa 3384 24 138
55. Halasztott réfordftasok [} 0
56. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01427 +52501) 42 665 282 57 889 925

Budapest, 201%. mdrcius 1(, T
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Statisztilai szimjel: 13496294-5221-572-01
Cégjegyz£k szdma; 01-09-907073

Az tizleti év mérlegfordultnapja: 2018. december 31.

MERLEG "A" véltozat

FORRASOK
adatok ezer F-ban
Sor- szsm A térel megnevezése Elézd év e rew Targyév
_=.n b [ d []
D. SAJAT TOKE, (58.460.4+61,+62.+63.+64.+67 50r) 3017 292 3154432
58. | LIEGYZETT TOKE 103 400 103 400
59, 58.sorh6l: visszavésarolt ulajdoni részesedés névértéken 0 0
60. | IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-} ] 0
6. | O TOKETARTALEK 1 877 500 1877 900
62, | IVv. EREDMENYTARTALEK 82814 1035992
63. | V.LEKOTOTT TARTALEK 0 ]
64. | VI ERTEKELESI TARTALEK (65.-66.s0r0k) 0 Q
65. Ertékhelyeshités énékelési tartaléka 0 0
6. Valds éniékelés éri€kelési tartaléka 0 0
67. | VI Adézott eredmény 1118 806 137 140
68. | E. CELTARTALAKOK (69-71.s0r0k) [ 9378
69. Céltartalék a virhatd kotelezetiségekre [ 0
70. Céltartalék a jovabeni koltségekre 0 9 878
71, Egyéb céltartalék 0 [
72 | F. KOTELEZETTSEGEK (73.+77.+86.500) 36 201 320 40953102
73. | L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74.-76.50r0k) ) 0
74, Hitrasorolt kitelezettségek kapesolt viilalkozdssal szemben 0 0
75. Hitrasorolt kistelezetiségek egyéb részesedési visz. 1€v8 véllalkozdssal sz. 0 [
76. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdilkoddval szemben 1] [
77. | I.HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78.-85.50rok) 15 321 401 15 243 961
78. Hosszi lej kapott kiflcstinik 0 0
79. Atviltoztathaté kétvények 0 o
B0, Tartozdsok ktvénykibocsétdsbol ] [0
81, Beruhsizési & fejlesztési hitelek 0 0
82, Egyeéb hosszi lejéran hitelek ) 0
83. Tartds kiitelezettségek kapesolt véllalkozdssal iy 0 0
84. Tartds kitelezettségek egyéb részesedési visz. 1&vd vallalkozdssal sz. 1] [t
85. Egyéb hosszi lsjiraty kitelezetiségek 15 321 401 15 243 961
86. | IMRGVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87.45 89.-97.s0rok} 20 879 919 25709 141
87. Révid lejérani kilcsbnik 0 [
B3. 87.sorbol: az Avaltoziathaté kotvények 0 0
39. Rivid lejératd hitelel 0 0
90, Vevokidl kapatt ellegek 11337 350
91, Kételezettségek fruszllitisbo] és szolgaltatsbol (szallitsk) 1390078 1832750
92 Viltdtartozisok 0 [H]
93, Rivid lejérard kotelezettségek kapesole vallalkozdssal szemben 181 2394
94, Rovid lejérani kot egyéb részesedési visz. 1évd villalkozdssal sz. 0 0
95, Egyéh révid lejératd kotelezettségek 19 478 323 23 873 647
96. Kbtelezottségek érékelési killonbozete 0 o
97, Szérmazékos iigyletek negativ értékelési kitlinbbzete 0 0
98. | G.PASSZIV IDOBEL] ELHATAROLASOK (59101 s0rok) 3446 670 13772513
99, Bevételek passzly idabeli elhatirold 50 222
100. Kiitségek, réforditdsok passzfv iddbeli elhatirolisa 1328 655 2194791
101. Halasztott bevételek 2117 965 11 577 500
102. [FORRASOK(PASSZIVAK) OSSZESEN (57468472498 s01) 42 665 282 57 889 925
[
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Statisztikai szdmjel: 13496294-5221-572-01
Cégjegyzék szdma; 01-09-907073

Az lizleti év mérlegforduldnapja: 2018. december 31.

Osszkiltség eljardssal készitett

EREDMENYKIMUTATAS "A" viltozat

adatok ezer Fi-ban
Sor- szim A téte] megnevezise Elizb év T_‘f::n"x’) Térgyév
a b [ d [
T | Belfoldi éri€kosités arbevétele 5205 647 5 671329 |
2. Exportértékesités netté arbevétele [ 0
I | ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (1.402,) 5 295 647 5 671 329
3. Sajit termelésii készletek dllomanyviltozdsa 0 0
4. Sajét el5allitist eszkizok akrivélt ércke 0 0
I._| AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (u3.+04.) [i 0
II. | EGYEB BEVETELEK 27 186 345 1881955
ILsorbol: visszairt értékveszis 0 -19 066
5., Anyapkdliség 140 537 70 591
6. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 4619297 5043 774
7. Egyéh szolghltatisok értéke 66 721 49 604
8. Eladott 4ruk beszerzési értéke 1967 779
9. Eladott (kézvetitett) szolgiltatisok énéke 48 057 13 110
IV. | ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK {05.406.+07.+08.+09.) 4 876 579 5177 858
10. Bérk_&llség 1187 218 892 267
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 130 301 91 095
12, Bérjirulékok 277818 189 797
V. | SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK (10.+11.+12) 1595 337 1173159
VL | ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 262 837 229931
VIL| EGYEB RAFORDITASOK 24 628 406 235 100
VILsorbdl: éri¢kvesziés 970 1640
A. | UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L+11+1IL-IV.-V,-VL-VIL) 1118 833 137 227
13. Kapott (jird) osztalék és részesedés 0 0
13.sorbél: kapesolt villalkozdsus] kapott o 4
14, Részesedéb] szdrmazs bevételek, drfolyamnyereségek 4] 0
14.s0rb6]: kapcsolt vallalkozdstsl kapott ] 0
15. Befekietett pénziigyi eszktiztkbl (ériékpapfrokbl, kikcsonokbal) szérmazé bevételek, o 0
i3.sorbsl_ kapesolt villakozdst6] kapott 0 0
16. Egyéb kapoit (jird) kamatok és kamatjellegl bevételek 573 2
16.30rbél: kapcsolt villallozdstol kapoi 570 [}
17. Pénziigyi miveletek cgyéb bevérelei 3 5
17.sorbol: éntékelési kislonbozet o 0
VIIL] PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13,414 415 +16.+17) 576 7
18, Ré Iésckbil szdrmazd réforditdsok, drfoly épek 0 ]
18.50rbG]: kapesolt véllalkozdsnak adott 0 0
19. Befektetett pénzligyi eszkinzikbol (ért€kpapirokbél, kélcstnikbal) sz&tmazs raforditasq 0 0
19.80rbé6l: kapesolt villalkozésnak adott 0 0
20. Fizetends (Ezetett) kamatok és kamatjellegli raforditésok 0 0
21. Részesedések, £rtékpapirok, bankbetétek értékveszése 1] 0
22, Pénzligyi miveletek cpyéb réforditdsai 41 29
22.sorbol; értékelési kiildnbdzet 1] [+]
X, | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18.+19.420.421) a1 29
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VILiX.) 535 22
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 1119 368 137 205
X._| RENDKIVULI BEVETELEK [} 0
XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK 0 0
D. | RENDKIVULI EREDMENY (xX.+X1,) ¢ )
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 1119 368 137 205
XI.| ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 562 65
F. | ADOZOTT EREDMENY (E-XI) 1118 806 137 140

Budapest, 2019. mércius 10.
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Budavdri ingatlanfeilesztd és (izemeltetd Nonprofit Kft 2018 éves beszémoléjdnak KIEGESZITG MELLEKLETE  adetok ezer forintban

I. ALTALANOS RESZ
I/A. A tarsasag és a szamviteli politika berutatasa

1. A Tarsasag bemutatasa
Neve: Budavéri Ingatlanfe]lesztd és Uzemelteté Nonprofit Korlatolt Felel&sségli Tarsasdg (a tovabbiakban:

»Tarsasig”)

Cégjegyzék szama: Cg.01-09-907073
KSH jelz&szama: 13496294-5221-572-01
Addszdma: 13496294-2-41

A Térsasag tulajdonosai:
Magyar iltam, melynek tulajdonosi joggyakorldja:
2017.01.01-t8] a Miniszterelnékség 1055 Budapest, Kossuth tér 1-3.

Alapitas idSpontja: 2005. mércius 23.

A térsasig 2018.december 31-vel dsszeolvadéssal megsziint. Jogutdd tirsassg adatal:

Neve: Varkapitanysag Integrélt Teriiletfejlesztési Kézpont Nonprofit Zartkoriien Mikods Részvénytdrsasig
Roviditett neve: Varkapitanysag Nonprofit Zrt.

Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Mikiés tér 6.

Fiéktelepe: -

Cégjegyzék szama: 01-10-140096

KSH jelzfszdma: 26592352-9103-573-01.

Addszdma: 26592352-2-41.

A 2018-ban kbzis vezetés( (kapcsolt) masik, dsszeolvadissal megsziint tarsasag:

Neve: Vargondnoksag Kozhaszni Nonprofit Korlatolt FelelGsségii Tarsasag
Révidftett neve: Vargondnokség Kézhasznl Nonprofit Kft.

Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Mikl6s tér 6.

Fidktelepe: -

Cégjegyzék szama: 01-09-919323

KSH jelzéiszdma: 18088074-9103-572-01

Adészama: 18088074-2-41

A tarsasag képviseletére jogosult személyek:

Fodor Gergely igazgatosag elndke 2000 Szentendre Lehel utca 3/A.

Dr Sepsey Balazs Tamds igazgatésdgitag 1124 Budapest, Martonhegyi it 61/B.

Dr. Koltay Andras igazgatésagitag 1026 Budapest, Gabor Aron utca 8.

Madaras Bence vezérigazgatd 1022 Budapest, Rékushegyi |épcs6 3/A. Lem.8.

A kényvvezetésért és a beszdmold készitéséért felelds személy adatai:
Demjén Katalin mérlegképes konyvels, regisztracids szama: MK 155141

Kénywvizsgalo:

TADASZ Gazdasagi Tandcsadé és Szolgdltato Kft
Cég kamarai azonositd: 002442

1094 Budapest, Balazs Béla u. 15-21.

Taskar Andrea [an: Pélinkas Kldra Margit)

1083 Budapest, Préter utca 60. 10. em. 114.
Kamarai nyilvantartdsi szima: 005860
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Budavidri Ingatlanfefleszts és Uzemeltetd Nonprofit Kft 2018 éves beszdmoléjinak KIEGESZITO MELLEKLETE  adatok ezer forintban

A Tarsasagnal az talakulds miatti vagyonmérleg és vagyonleltsr kdnyvvizsgalatat a kdvetkezd kdnywvizsgalé
cég vegzi:

Kdnyvvizsgalo:

Ernst & Young Kft

Cég kamarai azonositd: 001165

1132 Budapest, Vaci it 20.

Bartha Zsuzsanna

Kamarai nyilvintartasi szama: 005268

2. A szamviteli politika bemutatésa

2.1. Az elszamolés alapja

A beszimol6 forméija, a kbnyvvezetés rendszere és az alkalmazott szabdlyzatok ismertetése.

A Térsasag a Szamviteli térvény (2000. évi C. szadmu térvény, tovabbiakban: Szt.) eldirasai alapjan
mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl éves beszamols készitésére kotelezett. Az éves
beszémold részét képezi a kizhasznisagi melléklet, amely a 350/2011.(12.30.) Korm.rend.125(1.) bekezdése
szerint késziil.

Az éves beszamold felépitése:
- Mérleg: a Szt. 1. szami mellékletében meghatarozott ,,A” valtozatban

- Eredménykimutatds: a Szt. 2. szamu mellékletében meghatdrozott ,A” valtozatban, §sszkdltség eljarassal
- Kiegészitd melléklet

- Dzleti jelentés

- Kézhasznisagi jelentés

A Tarsasag konszolidalt beszamolé készitésére nem kotelezett.
Az éves zaras fordulénapja: december 31.
A mérlegkészités idSpontja: 2019, mércius 10.

Az éves beszamol6 alairasara jogosult személy: Fodor Gergely az igazgatdsag elndke

Az éves beszamolé a formai kdvetelményeknek megfeleléen magyar nyelven késziil, az 6sszegek ezer
forintban szerepelnek, tartalmazza az el6z6 iddszak adatait is.
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Budavdri ingatlanfejlesztd és Uzemeltets Nonprofit Kft 2018 éves beszémoldidnak KIEGESZITO MELLEKLETE  adatok ezer forintban

A Tarsasag a kezelésében, illetve a tulajdonaban lévd eszkdzikrdl és azok forrdsairdl a Szt. el8irdsai alapjén a
kettds kdnywvitel szabalyai szerint vezeti kényveit, mely biztositja a gazdaségi miiveletek folyamatos
rogzitését, a szamviteli elvek betartdsat, és a tarsasag pénziigyi-gazdasagi helyzetérdl valds kép kialakitasat
teszi lehetdvé.

A szamlatiikdr és a szdveges szdmlarend a torvényi elGirasok figyelembevételével, a Tarsasdg specialitasainak
szem el&tt tartasaval keriilt kialakitasra.

A 2011. évi CLXOV. térvény az egyesiilési jogrdl, a kézhasznd jogdllasrdl, valamint a civil szervezetek
mikédésérsl és timogatasarol sz616 torvény rendelkezéseinek megfeleléen elkiilénitetten tartja nyilvan -
munkaszamok és részlegszamok alkalmazasaval - a cél szerinti tevékenységh&l szarmazo bevételeket és
raforditasokat.

A gazdasagi események felmeriilésekor a megfeleld részlegszamok (tevékenység) hozzérendelésével
biztositja, hogy nyilvantartésa megfeleljen a térvényi elirdsoknak.

Az évkozi folyamatos informacié biztositasa érdekében a Tarsasag havonta f6kényvi kivonatot készit.

A Tarsasag régzitette szamviteli politikdjaban, hogy a véllalkozas folytatasdnak elvébdl kiindulva biztositani
kell a szamviteli alapelvek {teljesség, valodisag, viligossag, kovetkezetesség, folytonossag, dsszemérés,
6vatossag, brutt6 elszamolds, egyedi értékelés, az idébeli elhatdrolas, a tartalom elsddlegessége a formaval
szemben, a lényegesség és a koltség-haszon dsszevetéds) érvényesiilését.

A Tarsasagnak a kdnyvvezetésre, a bizonylatolasra vonatkozo részletes bels8 szabdlyait (igy alakitotta ki, hogy
az a mérleg és az eredmény kimutatas alatdmasztasan tdlmenden a kiegészité melléklet adatainak kdzvetlen
alatamasztdsara is alkalmas legyen.

A kozpénzek felhasznalasanak és a kéztulajdon haszndlatdnak nyilvdnossaga és ellendrizhetdsége érdekében
a nyilvantartasi (kbnyvvezetési) rendszerét oly médon tovabb részletezte, hogy abhdl a vonatkozé kiilén
jogszabdlyban meghatirozott adatok rendelkezésre dlljanak.

A Tarsasag a Szt.-el Gsszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leitarozasi, eszkoz és forrds ériékelési és
onkdltség szamitasi szabdlyzatat.

2.2, A szdmuviteli politikdban meghatdarozott kritériumok ismertetése

2.2.1. Az ellendrzés és tnellendrzés sordn feltirt hiba, hibahatds mindsitése

Nem jelentfs Gsszegli a hiba, ha a hiba feltarasinak évében, a kiilénbbz8 ellendrzések sordn, egy adott iizleti
évet érintéen (évenként kiilén-kaldn) feltart hibak és hibahatdsok - eredményt, sajat tékét néveld-csdokkentds -
értékének egyiittes (eldjeltdl fliggetlen) dsszege nem haladja meg a jelents dsszeg( hiba értékhatarat.

Az ellendrzés altal megallapitott nem jelentds Gsszeg(i hibak eredményre gyakoroit hatdsat az
eredménykimutatas megfelel targy évi adatai tartalmazzak.

Jelentds 6sszegii a hiba, ha a hiba feltdrasdnak évében a kiilonbz6 ellendrzések soran, egy adott lizleti évet
érintSen (évenként kildn-kiilén) megallapitott hibak és hibahatdsok - eredményt, sajat t6két néveld-
cstkkentd - értékének egyiittes (elSjeltdl fuggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzétt dizleti év
mériegf66sszegének 2%-at.

A feltart és a mérlegkészités napjaig jogerssé valt jelentds hiba miatti médositdsokat a mérleg és eredmény
kimutatas minden tételénél az elfz8 év adatai mellett be kell mutatni, azok nem képezik részét a targyévi
adatoknak. Ez esetben a mérlegben és az eredménykimutatasban is kiilén-kiilén oszlopban szerepelnek az
elézé lizleti év adatal, a lezart lizleti év{ek)re vonatkozé mdédositasok, valamint a targyévi adatok (19.8.).

A megbizhaté és valds képet lényegesen befolydsolé hiba, ha a jelentds dsszegl hibak és hibahatdsok
Osszevont értéke kbvetkeztében a hiba feitdrasdnak évét megelszd iizleti év mérlegében kimutatott sajat t6ke
legalabb 20%-kal véltozik (né vagy csokken), igy a mar kbzzétett, a vagyoni, pénzlgyi és jévedelmez§ségi
helyzetre vonatkozé adatok megtévesztéek.

Ez esetben a beszadmolét ismételten el kell késziteni, kiegészitve az (6n)ellendrzéssel, és a jogosult testilet
jovahagydsat kévets 30 napon belll kézzé kell tenni és letétbe kell helyezni.

3/25



Budavdri Ingatlanfejleszts &s Uzemeltets Nonprofit Kft 2018 éves beszdmoldidnak MEGESZITG MELLEKLETE  adatok ezer forintban

2.2.2_ Alapités, stszervezés kbltségeinek mingsitése
A villalkozdsi tevékenység inditdsédval, dtalakitasaval, dtszervezésével kapcsolatos kéltségeket a Tarsaség a
felmeriilés évében az eredmény terhére szamolja el.

P s

2.3. A piaci értéken térténd értékelés elveinek ismertetése

A Tarsasag a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem értékelési
kilénbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az eredménykimutatas értékelési
kiildnbdzetet nem tartalmaz.

2.4. Az éves beszdmolé Bsszedllitdsa sordn alkalmazott értékelések s amortizdcids politika
ismertetése

Eszkdzok értékelése: A mérlegben kimutatott befektetett eszkdzéket és forgdeszkdzoket — a Szt. 60-62.§-ban
foglaltak figyelembevéteiével — a 47-51.§.szerinti bekerliési értéken kell értékelni, csdkkentve azt az 52-56.§
szerint alkalmazott |leirdsokkal és ndvelve azt a visszairas 6sszegével.

Az immateridlis javak és tirgyi eszkdzdk: A mérlegbe dllithats értéke az elszamolt terv szerinti és terven felili
értékestkkenéssel csikkentett és visszairt terven feliili értékesokkenéssel névelt bekeriilési érték (kdnyv
szerinti ériék).

Amortizicids politika

A Szt. 4ltal adott valasztasi lehetSségekkel élve, a kis értékl eszkozok (100 ezer Ft egyedi eldallitasi vagy
bekeriilési érték alatti vagyoni érték( jogok, szellemi termékek, targyi eszk6zok) hasznalatbavételkor egy
dsszegben keriilnek értékcstkkenésként elszamolasra.

A linedris médszerrel szamolt terv szerinti értékcsokkenés elszimoldsa havonta torténik, a rendeltetésszer(
haszndlatbavétel napjtol, az izembe helyezéstsl kezdddben. Eszkdz kivezetés {pl.: selejtezés, értékesités,
hi4ny), dtsorolds esetén az eszkiz értékcsikkendsét a kivezetés, illetve dtsorolds naptari napjaig kel
elszdmolni.

A Tarsasdg nem szamol el értékesékkenési leirdst azon vagyonkezelésre atvett ingatlanok utan, amelyek jelen
allapotukban rendeltetésszerlien nem hasznalhaték, illetve azon miilemlék-épiiletek utdn, amelyek értéke —
kiilénleges helyzetiikbél, egyedi mivoltukbél fakadéan — az évek folyaman nem csdkken, hanem évrgl-évre
novekszik.

Terven fellli értékesdkkenés abban az esetben keriil elszamoldsra, ha az immaterialis javak, targyi eszkzok,
beruhazisok kinyv szerinti értéke magasabb, mint piaci értéke, illetve, ha azok megrongaladtak, feleslegessé
valtak, megsemmisiiltek, selejtezésre keriiltek, vagy leltdrozas sordn hidnyként keriltek feltarasra.

A terven feltili értékcsokkenés az egyéb raforditdsok kbzdtt kerill elszamoldsra. Amennyiben az immaterialis
joszagnél, targyi eszkdznél a piaci érték alapjan meghatérozott terven feliili értékcsdkkenés elszémolisanak
okai mar nem vagy csak részben llnak fenn, az elszamolt terven feliili értékcstkkenést meg kell sziintetni, az
immateridlis j6szigot, a targyi eszkézt piaci értékére {legfeljebb a terv szerinti értékcsbkkenés
figyelembevételével meghatarozott netté értékére) vissza kell értékelni.

Készletek: A visdrolt készleteket bekeriilési értéken, a sajat elSallitasa készleteket tényleges kdzvetlen
&nkéltségen értékeli, amig értékvesztést nem kell elszamolni,

Kivetelések: A mérlegben a kévetelést {ide értve a hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozdsokkal szembeni
kéveteléseket, a pénzeszkdzéket, a kélesdnként, eldlegként adott dsszegeket is) — fliggetleniil attdl, hogy a
forgdeszkézok vagy befektetett eszkozék kbzbtt szerepel — az elfogadott, az elismert dsszegben, illetve az
értékvesztéssel cstkkentett és visszairt értékvesztéssel ndvelt értékben szerepelteti.
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Ertékpapirok: A hitelviszonyt megtestesits értékpapirt (amiben nem tiltjdk jogi szabélyozasok, illetve egyéb
feltételek) a vételdr részét képezd kamattal csdkkentett vételdron értékeli, amig értékvesztést nem kell
elszamolni.

Forrisok értékelése: A sajat t6két, a céltartalékokat, a kitelezettségeket és a passziv idSbeli elhatéroldsokat a
mérlegben kdnyv szerinti értéken mutatja ki,

2.5. Az értékvesztés elszimoldsanak médja

A Térsaség az ovatossag elve alapjan,

- ha a bekeriilési érték, illetve kényv szerinti érték jelentésen és tartésan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert piaci érték, akkor piaci értéken,

ismert és varhaté eladdsi ar, akkor a varhatd eladdsi arbél szamitott — a még varhatdan felmer(lé
koltségekkel csokkentett, virhaté timogatasokkal novelt — értéken értékeli, betartva az egyedi értékelés

elvét.

Az értékvesztés elszamolasanak és visszairdsanak tekintetében jelent&snek mindsiil, ha a piaci érték és kényv
szerinti érték killonbozete egy éven til meghaladja a kényv szerinti érték 10%-at vagy 100 ezer Ft-ot.

2.6. Céltartalék képzés rendszere

Az adézas elStti eredmény terhére — a valés eredmény megdllapitasa érdekében a szilkséges mértékben —a
térvény eldirdsa szerint céltartalék képezhetd az olyan varhatd, jelentSs és id6szakonként ismétl5dé jévdbeni
kéltségekre (killdndsen a fenntartasi-, az tszervezés-, a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos kdltségekre),
amelyekrdl a mérlegfordulénapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a joviben felmeriilnek, de &sszegitk
vagy felmeriilésiik id6pontja még bizonytalan és nem sorolhatdk a passziv idébeli elhatdroldsok kozé. Ez a
céltartalék a szokdsos iizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmerll§ kdltségeire nem képezhetd.

Az adédzas el6tti eredmény terhére céltartalékot kell képezni — a sziikséges mértékben — a miltbél, illetve
folyamatban lév& ligyletekbél szarmazé fizetési kdtelezettségekre, amelyek a mérlegfordulénapon valdszind
vagy bizonyos, hogy fennillnak, de ésszeglik vagy esedékességiik iddpontja még bizonytalan.

2.7. A dokumentumok megdirzése

A Tarsaség az (zleti évr8l készitett beszdmolst, az Uizleti jelentést, valamint az azokat aldtdmaszté leltért, értékelést,
fékanyvi kivonatot, vagy mds, a torvény kévetelményeinek megfelel nyilvéntartast olvashaté formaban legalabb 8 évig

kételes megdrizni.
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I/B. A tarsasig vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének bemutatdsa

1. A Tarsasag vagyoni helyzetének értékelése

Mutaté megnevezése Mutat6 szdmitdsa Elfz8 év Targy év Vél‘tsgzés

sajat téke/forrasok

Tékeer8sség {95} bsszesen 7,07 0,01 10,14%

Kételezettségek ardnya (%) kételezettségek/forrasok  |84,85 70,74 |83,37%
hossz lejarata

Hosszi lejarati katelezettségek ardnya (%) |kot./forrasok 35,91 26,33 73,33%

R&vid lejaratl kételezettségek aranya (%) |révid lejaratu két./forrasok (48,94 44,41 90,75%
sajat t6ke/ befektetett

Befektetett eszkizok fedezete (%) eszkizék 14,05 11,65 |82,91%

Feflesztési feladattal sszefiiggd valtozésok:

A Tirsasag a targyévben jelentds fejlesztési tamogat el6legeket kapott, nemcsak a Nemzeti Hauszmann
fejlesztési terv tamogatasi eldlegeként, hanem a vildgérokségi gondnoksagi feladatok ellitdsa miatt is. Ez az
oka a mutatok csokkenésének. A sajit téke a bazis év addzott eredménye miatt nét, de nem olyan jelentds
mértékben, mint a mérlegf6dsszeg {azon beliil a kdtelezettségek +4 751 782; a tamogatasbdl megvalosult
beruhdzas miatti halasztott bevétel +9 459 535).

Uzemeltetési feladat miatti f6bb valtozasok:

A Térsasag f6 feladata 2016.01.01-t6l a hasznélatdba adott kastélyok és varak miikddtetése, és ezen felill a
tulajdonos szandéka szerint tdmogatdshol fejlesztések elvégzése. A 2015. évi ziro mérleg mdr tartalmazott
csekély mértékben fejlesztésre adott tdmogatasi elfleget.

2017.01.01-t8] a megsziint Forster Kézpont vagyonkezelésében lévé valamennyi eszkézt a 378/2016 (X11.27)
Kormdny rendeletben meghatirozott feladatokhoz dtvette a Térsasag. Ezen feladatok nemesak a kastélyok,
vdrak és egyéb budapesti miemlékjellegfi épliletek miikodtetése, hanem a Nemzeti Kastély- és Varprogram
keretében azok GINOP forrasbd! finanszirozoztt feldjitasa, korszerdsitése is. A feladat elvégzéséhez a
sziikséges forrasokat (pénzeszkéz és emberi eréforrds) a Tarsasag megkapta.

A Tarsasdg 2017.09.30-ig lstta el a Nemzeti Kastély- és Varprogram keretébe tartozd lzemeltetési és
fejlesztési feladatokat. A feladatot a 270/2017 (IX.13) Kormany rendelet alapjin 2017.10.01-el dtadta a kijel6lt
tarsasagnak (izletdg dtruhazas keretében. 2018.01.01-el haszndlatba adta a Tarsasag még Ozora, Sirok és
Edelény helységekben talithatd vagyonkezelésbe kapott ingatlanckat és ingdségokat Is.

A Tarsaség gazdasagi mutatoi az eltéré feladat miatt jelentds eltéréseket mutatnak, mivel a forrasok értéke a
tébblet feladat, a vagyonkezelésbe vont eszkézérték miatt jelentSsen nétt, a tékeerdsségi mutatd jelentdsen
lecstkkent. A hosszl lejdratd kitelezettségek arany a forrasokon belll, szintén a vagyonkezelt eszkzok
atvételével magyarazhato.

Az lizemeltetés miatti dsszetétel véltozas a mutatékban nem okozott jelentds véltozast.
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2. A Tarsasdg pénziigyi, likviditdsi helyzetének értékelése

Adéssdgdllomanyra vonatkozé mutaték

Mutaté megnevezése Mutatd szamitasa ElG28 év Targy év v&l;;zas

kovetelések/révid lejaratu

Hitelfedezeti mutatd (%) két. 12,39 5,96 48,10%
(addssagsllomény+sajat

Addssagallomany arany (%) t&ke) 83,55 82,85 99,17%
vevk/1 napi értékesités

Atlagos vevs futamidé {nap) nettd drbevétele 158,37 79,00 49,88%
szallitdk/1napi anyag jell,

Atlagos szallit6 futamidd (nap) Raf 104,04 129,20 124,17%

VevGifszallitéi dllomany ardnya (%) vevik/széllitok 165,30 66,97 41%

A hitelfedezeti mutatd csokkenést részben a kdvetelések csékkenése, de leginkabb a révid lejératy
kotelezettségek novekedése okozza.

Az addssagallomany ardnya jelent8sen nem véltozott.

Az arbevétel {f6ként a régészeti tevékenység miatt) 375 millié Ft-al volt magasabb mint a baris évben. A vevé
futamidé csdkkenésének oka a rendszeres partnerkapcsolatnak betudhaté vevéi fizetési készség, A szallitéi
futamidé mutaték névekedésének az oka a fizetési hataridd kitolasa, illetve a Tarsasag belsd jovahagyasi

folyamatainak valtozasa.

Likviditasi mutatok
Mutato megnevezése Mutatd szamitdsa El&z6 év Targy év Vé:tggzas
Likviditasi mutatd [, forgdeszkozok/rovid.L.kot  |1,01 1,20 118,21%
(forgoeszkozok-
Likviditési mutaté 1. készletek)/révid lej.két 0,86 1,16 134,32%
(pénzeszkdzék+értékpapiro
ky/
JLikviditasi mutatd 111, rovid lej.két. 0,74 1,10 148,82%
fLikviditasi mutaté IV. pénzeszkdzdk/rovid lej.két |o,74 1,10 148,82%

A likviditasi mutatdk névekedésének cka, hogy a forgdeszkézik nagyobb mértékben névekedtek, mint a révid
lejaratu katelezettségek.
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3. A Tarsasag jovedelmi helyzetének értékelése
Mutaté megnevezése Mutaté szimitisa Elézé év | Targy év V‘::/")‘“s

Arbevéte] arényos lizemi Uzemi tevékenység eredménye
eredmény (%) Ertékesités nettd 4rbev. &l i2q 2,420 dsic%
Arbevétel arényos addzott Adobzott eredmény

21,127 2,418 11,45%
eredmény (%) Ertékesités nettd arbev. A
Toke aranyc;s fizemi Uzemi tevéke'nység eredménye 37,081 4,350 11,73%
eredmény (%) Sajat toke
Sajattéke ardmyos addzott Adézott eredmény
etedmény (ROE) (%) Sajat toke 37,080 4,348 11,72%
Eszkbzardnyos addzott Adézott eredmény
nyereség (ROA) (%) Eszkbzdk dsszesen 2,622 Ly 035
Arbevéte] arinyos adézott Adézott eredmény

21,127 2,418 11,45%
eredmény (ROS) (%) Ertékesités nettd arbev.
Befektetés megtériilése Mérleg szerinti eredmény
(ROY) (%) Sajit toke + Hitrasorolt + Hosszi lef. kbt. 6,101 0,745 12,22%
1 fore jutd adbzis elbtti Adébzas elbtti eredmény 7 827,748 518,041 7.90%
eredmény (E Ft) Atlagos stat.létszam
1 fore jutd adézott eredmény Adézott eredrnény 7 823,818 617.748 7.90%
(EFt) Atlagos stat.létszim
Béraranyos jovedelmezdség Adbzis elbtti eredmény

94,285 B ",
(%a) Bérkdltség 12877 f0=1%
Eldmunka-raforditis aranyos Adbzés eliti eredmény
jovedelmezdség (%) Személyi jellegl raforditasok 70,165 11,696 16,67%

A Tarsasag 2017.01.19-t8l kézhaszni nonprofit szervezet, miikodési kéltségeit részben miikodési
tamogatasbdl fedezi, részben a hasznositasi bevételekbdl, részben a régészeti feladat elvégzésének

eredményébél. A bazis évben a miikédési tAmogatdst az év végével kapta meg a Tarsasag, ezért a

vagyonkezelt ingatlanok fizemeltetési koltségét a finanszirozds hidnya miatt csak részben teljesitette. Ez
okozta az ad6zott eredmény magas értékét. A targyévi tdmogatast - kiegészitve a hasznositasi és egyéb
bevételekkel - a tirsasag a vagyonkezelt ingatlanok karbantartasara tudta forditani. Mivel az adézas el6tti és
addzott eredmény is jelent8sen lecsékkent, ezért a mutatok ardnyosan csékkenést mutatnak.

Il. SPECIFIKUS RESZ

II/A. Mérleghez kapcsolédé kiegészitések

1. A Tirsasag mérlegének elemzése - Eszkdz6k

Mérlegtéte! E1626 év Targy év Véltozis Vé":::’ =
Befektetett eszkbzdk 21 469 593 27072 231 5 602 638 126,10%
Immaterialis javak 64 400 58 342 -6 058 -
Targyi eszkdzbk 21 405 193 27013 889 5603 696 126,20%
Forgbeszkbzbk 21 155 838 30 793 556/ 9 637 718| 145,56%
Készletek 3180718 1064 157 -2 116 561 33,46%
Kovetelések 2587 154 1532379 -1054 775 59,23%
Pénzeszkoztk 15 387 966 28 197 020 12 809 D54 183,24%
[AKtiv idobell elhatarolas 39 851 24 138 15713 60,57%|
[EszkBz0k Bsszesen 42665282 57889925 15224643]  135,68%
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A befektetett eszkéz6k a Nemzeti Hauszmann Program keretében folytatott beruhazasok miatt emelkedett

jelentéisen.
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1.1, Befektetett eszkbzk elemzése
A befektetett eszkdzék dsszetétele és mozgasat a befektetési tikor mutatja.
Immaterkilis javak
. . . Csbkkenés
Bruttd véltozés Nyité érték | Nivekedés (eladss, selejt) AtminGsités | Zaré érték
_\_Ia_gyonértékﬂ jogok 223 360 26009 0 0] 249369
Szoftver termékek 153 014 5398 231 0| 158181
Osszesen brutté érték 376374 31407 231 0| 407550
ECS véltozds 0 0 0 0
| Vagyonértékd jogok 168 518 27 369 0 0f 195887
Szoftver termékek 143 456 10096 231 0] 153321
fisszesen halmozott écs 311974 37 465 231 0] 349208
Nett6 viltozds vagyonérték( jogok 54 842 -1360 0 0 53 482
Nettd valtozas szoftverek 9558 -4 698 0 0 4 860
Nett$ viltozéds immateridlis javak 64 400 -6 058 0 0 58 342
Targyi eszkdz5k
Csokkenés
Brutté véltozds Nyitd érték | Novekedés | {eladds, selejt, Atmindshés, Z4r6 érték
S cstkkenés
stb)
Ingatlanok és a kapcsolédd vagyont értékd
jogok 18 872 093 921 084 0 0§19 793 177
Miiszaki berendezések, gépek, jsrmiivek 27941 0 380 0 27561
Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmdvek
1284 585 268 901 21313 0] 1532173

Beruhdzasok, felljitdsok 2968214 6030082 -1417 315 7580981
Beruhdzdsokra adott elSlegek 258 789 99 829 91 404 0| 267214
Bruttd érték dsszesen 23411622| 7319896 113097] -1417315|29 201 106
Halmozott écs véltozds
Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értékd
logok 1186 930 83 580 0 0] 1270510
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3 465 4 446 68 0 7 843
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

816 034 104 440 11 610 0] 508864
Beruhdzdsok, felijitdsok 0 0 0 0 0
Beruhdzdsokra adott ellegek 0 0 0 0 0
Halmozott &cs ésszesen 2 006 429 192 466 11678 0| 2187217
Nettd viltozds 0
Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékd
jogok 17 685 163 837 504 (4] 0|18522 667
Mdszaki berendezések, gépek, jarmiivek 24476 -4 446 312 0 19718
Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmdvek

468 551 164 461 9703 0| 623309
Beruhdzdsok, felujitdsok 2968214 6030082 0| -1417315| 7580981
Beruhdzésokra adott elSlegek 258 789 99 829 91 404 0| 267214
Netté érték dsszesen 21405 193 7 127 430 101 419 -1 417 315|27 013 889
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adatok ezer forintben

A tarsaség a f8konyvi szémlékon elkiilénitve mutatja ki a vagyonkezelésbe atvett ingatlanokat és ingésagokat.
A vagyonkezelésbe atvett ingatlanok és ingdsagoknal raaktivalasra kerilt a volt Forster Kozpont kényvében
lév beruhazas Allomany. Réaktivilds tortént azokon a vagyonkezelésbe vett irodaépUleteken, melyek

feltjitdsa a Nemzetgazdasdgi Minisztérium elhelyezése tamogatds terhére tortént.

Vagyonkezelésre &tvett immaterilis javak

Bruttd viltozas Nyitd érték Novekedés Csbkkenés 24r6 érték

Eyonértékﬂ jogok 222391 0 0 222 391
Szoviver termékek 153013 0 231 152 782
Oisszesen bruttd érték 375404 231 375173
ECS viltozés

Vagyonértéki jogok 168 127 16779 0 184 906
Szoftver termékek 143 456 9 447 231 152 672
{sszesen halmozott écs 311583 26 226 231 337578
JNetté viltozds vagyonértekd jogok 54 264 -16 779 0 37 485
[Netts véltozas szoftverek 9557 9 447 0 110
|Nett6 véltozas immateridlis !avak 63 §21 -26 226 0 37 595
Vagyonkezelésbe dtvett Tirgyi eszkdzok

Bruttd viltozds Nyitd érték Nivekedés Csiikkenés Zéard érték

Ingatlanok és a kapesolédo vagyoni értéki

jo‘gok 15 642 847 920170 0| 16563017
jMiiszaki berendezések, gépek, jirmivek 1] 0 0 0
Egyéb berendezések, felszerelések,
Ijéﬂﬁvek 1224638 94 907 20 076 1299 469J
Beruhazésok, felujitasok 333 642 0 333 642 o
Beruhazasokra adott el6legek 0 0 ) o}
Bruttd érték Hsszesen 17 201 127 1015077 353 718| 17862 486}
Halmozott écs viltozds

Ingatlanok és a kapesolddé vagyoni értek(

jogok 1161615 47 116 0 1208731
Miiszaki berendezések, gépek, jdrmivek 0 0 1] 0
Egyéb berendezések, felszerelések,

jarm(ivek 809 788 86993 10 394 886 387
Beruhézésok, felljitasok 0 0 0 0
|B_eruhézésokra adott elélegek 0 0 0 o
Halmozott écs Gsszesen 1971403 134 109 10 394 2095118
Nettd véltozds

Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékd

jogok 14 481 232 873054 0| 15354286
Miiszaki berendezések, gépek, jdrmiivek 0 0 0 0
Egyéb berendezések, felszerelések,

jarmiivek 414 850 7914 9682 413 082
Beruh#zasok, feldjitasok 333 642 0 333642 0
[Beruhdzasokra adott elblegek 0 0 0 0
INetté érték dsszesen 15229724 880 968 3433241 15767 368}
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Beruhdzdsok, feliijitasok; Beruhazasra adott elblegek

Budavdri Ingatlanfejleszt8 és Uzemeltetd Nonprofit Kft 2018 éves beszdmoldidnak KIEGESZITO MELLEKLETE

adatok ezer forintban

A Tarsaség a beruhézédsok, felijftdsok eszkizcsoportban mutatja ki azokat a kéltségeket, raforditasokat,
melyek a vagyonkezelésbe kapott ingatlanok felijitdsa, illetve az eszkbzbeszerzés ezek Gzemeltetéséért
torténnek. Elkiilénitetten tartja nyilvan (15 fékényvi eszk6zcsoport) a vagyonkezelésbe vett eszkdzket és az
azokon tértént beruhdzasokat, feldjitasokat. A targyévi jelentés beruhazasok féként a fejlesztési
tadmogatdsokbdl tortént Nemzeti Hauszmann Program épitményei, melyek ataddsa vérhatdan a kévetkezd

években torténnek.

A Tdrsasag kivitelezési szerzédés alapjan a Nemzeti Hauszmann Program beruhézasai miatt adott eléleget.

1.2. Forgéeszkozdk elemzése

Forgbeszkdzik bsszetétele

Mérlegtétel El625 év Térgy év Viltozss ""‘":::‘ *
Készletek 3180 718 1064 157] - 2 116 561/33,46%
Kovetelések 2587 154 1532379] - 1054 775[59,23%
Pénzeszko20k 15 387966]  28197020]  1Z 800 054|183,24%
[Osszesen: 71 155 838] 30 793 556 9 637 718|145,56%

A forgdeszkdz dllomanyon beliil jelent8sen nétt a pénzeszkdz dllomény, mely abbdl adédik, hogy a tdmogatasi
elélegek felhasznéldsa még a targyévben nem tériént meg. TAmogatdsi el6leg maradvany a forras oldalon 23

772 120 ezer forint.

1.2.1. Készletek elemzése

Mérlegtétel Elgzd év Térgy év Viltozds Vélt:::s &
Anyagok Y] | 563 563 -
Befejezetlen termelés és félkész termékek 2 499 589 852217 -1647 372 34,09%
Késztermékek 580 000} of -580 000 0,00%
Aruk 101 129 85 854 -15 275 84,90%
Készletre adott elbleg 0 125523 125523 -
sszesen: 3 130 718] 1064 157| -2116 561 33,46%

A Tarsaség befejezetlen készletként mutatja ki azokat a tdmogatdshdl finanszirozott feldjitasokat,
beruhidzasokat, amelyek nem a térsasag tulajdondban, vagyonkezelésében lévé ingatlanokhoz kapcsolédnak.
Ezeket a beruhazasokat a beruhdzas végeztével térités nélkiil dtadja a Tarsasdg a vagyonkezeldnek. A

targyévben a csékkenést a készletek kozott ez okozza.

Az druk kdzott mutatjuk ki azokat a régészeti alvallalkozéi szolgaltatdsokat, melyeket a Tarsasag (sajat munka
hozzaadasa miatt} még nem tudott kiszdmldzni 84369 eFt.

Az adott elélegek kdzétt azok a szerzfidés szerinti fizetett eldlegek vannak, melyeket tamogatdsbdl finansziroz
a T4rsasag, de a feldjitott ingatian nincs vagyonkezelésbe adva a tarsasdgnak.

11/2s



Budavdri Ingatlanfejlesztd és Uzemettetd Nonprofit Kft 2018 éves beszdmoldidnak KIEGESZITG MELLEKLETE  adatok ezer forintban
1.2.2. Kivetelések elemzése
Mérlegtétel El5z6 év Targy év Vihozés Valt:::s *
Vevik 2 297 744 1227445 -1070 299 53%
|xévetelés kapcsolt véllalkozéstdl 80 000 16 -79 984 -
IEgyéb kovetelések 209 410 304918 95 508] 146%
[Bsszesen: 2587154]  1532379] 1054775 59%

A vevdi kovetelések nagy részben a decemberi teljesitések értékét mutatja. A lejart kévetelés dlloménya nem jelentds.

Lejérat El626 év Targy év Véltozas Vé":::’ %

Hatarid6n belili 2105 833 6584 663 -1421170 33%
Hatdrid6n tali:

-1-30 nap 179 326 213 583 34 257 -

- 31-60 nap 4 867 203 105 198 238 -

- 61-90 nap 269 3 680 3411 -

-91-180 nap 3831 123633 115 802 -

-181-360 nap 880 76 -804 -

- 360 napon tuli 23 347 1888 -21459 -
vevdk -831 -831 0 -
Ertékvesztés szimisk miatt -970 -1984 -1014 -

jErtékvesztés Forstertl stvett szdmldk

miatt -18 808 -368 18 440 -
tisszesen (Mérlegérték): 2 297 744 1227 445 -1070 299 53%

A Tarsasag visszairta a volt Forster Kozpontt6l atvett (mdr felszdmolds alatt lévis) kbvetelések miatti értékvesztéseket,
mivel azt behajthatatlannak mindsitette. A veviket egyenként mindsitette és szdmolta el az értékvesztés.

Egyéb kivetelések Ssszetétele

Mérlegtétel EI626 év Térgy év viltozss "5":::""”
IMunkavéllalokkal sz.kdvetelés 826 785 -41 95,04%
Adott elSlegek szolgaltatds miatt 124 447 193 215 68768 155,26%
[Kaltségvetési kiutaldsi igény (OEP) 2 340 2245 -95 95,94%
T jellegl szallitok 5677 2705 -2972 47,65%
Athuzodd AFA 12581 22 990] 10400]  182,74%
AFA elszémoldsi szamla 0 74 19| 74119|-
Térsasagi ado 37558 1820} -35738 4,85%
Egyéb adok (Onk, NAV) 25 842 7 033 -18809 27,22%
Egyéb kbvetelés 139 3 -133 4,32%
Osszesen (Mérlegérték): 209 410 304 913] osso8|  145,61%

A régészeti tevékenységgel osszefilggd kapott szolgaltatasok miatt nSt az adott elélegek értéke. A Tarsaség a
jelenté8s fejlesztési bejéva szdmlak miatt dfa kovetelés pozicidba kerilt.
Mivel a Tarsasag kzhaszni ezért az éves addkat az adott év zardsa utén tudta pontosan szamitani. A
csbkkenés az elBlegfizetések és az év végi adbszdmitas miatt mutatkozik.
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Budavdrj Ingotionfeflesztd és Uzemeltetd Nonprofit Kft 2018 éves beszdmoldjdnak KIEGESZITO MELLEKLETE ~ adotok ezer forintban

1.2.3, Ertékvesztés mérlegtételenkénti alakuldsa

Mérlegtétel Nyité allomény Novekedés | csokkenss [ . 220
alloméany
Befektetett pénziigyi eszkdzik 0 0 0 0
Készlet 0 0 0 0
Kévetelés BV szamlék miatt 970 1634 620 1984
Kbvetelés Forster szamlak miatt 18 809 0 18 441 368,
JOsszesen 19 779 19779 19 061 2352

A Tdrsasag csak a vevd kdvetelés miatt szdmolt el értékvesztést. A Forster Kézponttd| az értékvesztést csak
atvettilk, azoknak az eredményre nincs hatasuk. A targyévben, mivel azok behajthatatlanok, a Forster

értékvesztés visszairdsa megtértént.

1.2.4. Pénzeszkdzbk alakulisa

Mérlegtétel El525 év Térgy év Viltozas Va":::’ %
Penztar, csekkek 3303 1398 1905 42,33%
Bankbetétek 15384 663] 28195622] 12810959]  183.27%
Lasszesen: 15 387 966 28 197 620; 12 809 054 183,24%

A Tarsasag a f6 feladatan (izemeltetés) kiviili projekt tevékenységhez megkapta a tamogatési el6legeket, de
ezen tamogatasok felhaszndldsa dthizédik a kbvetkez6 évekre. A tdmogatas kimutatds mutatja, hogy az adott
eldleg nélkili év végi maradvany az egyéb révidlejirati kételezettségek kézitt 23 772 121 ezer forint.

1.3. Aktiv idébeli elhatiroldsok

Mérlegtétel El§zd év Térgy év Vihozas Vélt::is e
Bevételek aktiv id6beli elhatéroldsa
Osszesen: 36 467 0 -36 467 0,00%
Kéltségek aktiv idébeli elhatdroldsa
dsszesen: 33384 24138 20 754 713,30%
[Mindésszesen: 39 851 24 138 -15713]  60,57%

A bevételek aktlv idébeli elhatdroldsa a mérlegkészitésig kiszdmlazott tirgyévre vonatkozé kézvetitett
szolgdltatasokat tartalmazza.
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Budoviri Ingatlanfejleszt és Jzemeltetd Nonprofit Kft 2018 éves beszémoléidnak KIEGESZITO MELLEKLETE  adatok ezer forintban

2. A Tarsasag mérlegének elemzése - Forrasok
2.1. Sajét téke elemzése

. — . " Zaré
Mérlegtétel Nyité dllomany Novekedés Csiikkenés sllomany
Jegyzett t6ke 103 400 0 0 103 400|
Téketartalék 1877 900 0 0 1877900
|Eredmény—tartalék -82 814 1118 806 0 1035992
Lekotott tartalék 0 o] 0 0
Addzott eredmény 1118 806 137 140| 1118 805 137 140|
iSa]ét tdke 3017 292 1255 946 1118 806 3154432

A TArsaség a targyévre 294 380 ezer forint adézott eredményt tervezett. Az adézott eredmény csdkkenésének
az oka, hogy a tdrsasag nem tervezte az talakulds miatti nem vart tobbletkoliségeket.

A Térsaség az alapit6 okirata alapjan nem fizet osztalékot, valamennyi adézott eredménye a tulajdonosi

déntés alapjan a sajat téke elemét néveli.
2.2. Céltartalékok elemzése
A Tarsasag a targyévben a kovetkezd céltartalékot képezte.

. Céltartalék Céltartalék Zird
Meérlegtétel NyithiANomARY) képzés felhaszndlis illomdny
[Céltartalek a varhato kﬁtelczeﬂségghc 0] 0 0 0
Céttartalék a jovébeni koltségekre 0 9878 0 9 878]
: [ 0 o o]
0 9878 0 | 9 878
Céltartalékot képeztiink a térgyévre az E.ON E_D Aramszolgéltat vitatott szamiaja miatt 3 477 ezer forint
dsszegben, a LAKI Kft vitatott kévetelése miatt 6 401 ezer forint dsszegben.
2.3. Kételezettségek elemzése
Mérlegtétel £1626 év Térgy év Valtozds "a":::s e
Hosszd lejarati kotelezettségek 15321 401 15 243 961 -77 440 99,49%
Vevéktdl kapott elflegek 0 350 350}~
Kotelezettségek druszallitasbol és
szolgalttatasbol (szallitdk) 1390078 1 832 750 442 672 131,85%
Rovid lejérati kbtelezettségek kapcsolt
vallalkoz&ssal szemben 181 2304 2213 1322,65%
Ezvéb révid lejératy kotelezettségek 19478323] 23873647|  4395324] 12257%
Révid lejératu kotelezettségek 20 868 582 25 709 141 4 840 559 123,20%
K&telezettségek dsszesen 36189983 40953 102 4763 119| 113,16%

A hosszu lejarati kételezettségek kozott szerepel a projekt kivitelez6kt6l kapott joteljesitési garanciak értéke
és a volt Forster Kbzponttél atvett vagyonkezelt eszkdzik éves értekesokkenéssel csdkkentett nettd értéke.

Az révid lejaratd kételezettség a beruhézasi és fejlesztési projektek
miatt magas.

finanszirozasara kapott tdmogatasi eléleg
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Budavéri Ingatianfejlesztd és Uzemeltetd Nonprofit Kft 2018 éves beszémolbjdnak KIEGESZITO MELLEKLETE ~ adatok ezer forintban
2.3.1.Egyéb rovid lejérati kbtelezettségek elemzése
Mérlegtéte! El625 év Térgy év Vltozas Va't:::‘%’
SZIA 12 485 13 302 817, 106,54%
EHO 2852 2530 -322 88,71%
Rehabilitacids jarulék 0 3539 3 539]-
Cégautdado 713 689 -24 96,63%
Szakképzési hozzdjarulas o] 50 50§
Egészségbizt. alapot megill.bef. 6173 b 568 395 106,40%
Nyugdijbizt.alapot megill.bef. 7 550 8 106 556 107,36%
Szocidlis hozzajarulds 15 342 14736 -606 96,05%
AFA 132 088 0 -132 088 0,00%
Dolgozékkal kapcsolatos kbtelezettség 1001, 217 -784 21,68%
J6teljesitési garancia miatti visszatartds 8 900 17 010} 8110 191,12%
Tamogatési elSleg 19109 677 23772120 4 662 443 124,40%
[Kévetel jellegli vevik 1094 2 456 1362 224,50%
|egyéb kotelezettség 180 448 32259 -14B 189 17,88%
f0sszesen (Mérlegérték): 19478323] 23 873 647 4395324]  122,57%

Az adé kotelezettségek év végi dllomanya az adott évi feladatteljesitésnek megfelel6 még nem teljesitett

addfizetési kbtelezettségeket mutatja.

A tdmogatdsi el6legek a kapott tamogatasi elbleg Gsszegét mutatja csdkkentve az adott év terhére mar
teljesitett beruhazasok és teljesitett kiitsépek, réforditasok értékével.

A Tarsasdg kotelezettségei kdzéitt kimutatott tamogatasok és azok felhasznéldsa:

Teljesitett felhaszndlis
Befektetett Teljesités
eszhkbzebeflen |Kdltség, uténi
Megnevezés Kapott eléleg tarmelés riforditds maradvany

Nemzeti Hauszmann Program 29799 304 8354 534 78 508] 21 366 362
Nemzetgazdaségi Minisztérium
elhelyezése projekt 1 500 000 847 487 163 927 488 536,
Mélygarizs befejezéséhez kapcsolbédd
kivitelezés 130G 000} 929 835 11 460“ 358 705
Téncsics bBrtén régészeti feltirdsa 400 000 65141 OI 334 859
Vilagsrokségi gondnoklas miatti
tamogatasok 431 765 42 288 103 545 285932
Miikédési tdimogatas 676072 25677 650 395 0
Egyéb kbltségvetési tAmogatds 1015 600 3691 74 233 937 676
Tarsasag dsszesen 35123241 10 269 053 1082068] 23772120




Budavdrl Ingatlanfeileszts és Uzemeltetd Nonprofit Kft 2018 éves beszémoldjdnak KIEGESZITO MELLEKLETE  adatok ezer forintban

2.4. Passziv id6beli elhatéroldsok elemzése

Mérlegtétel EI625 v Térgy &v Viltozés ""t:::’%'
Befolyt elszamolt bevétel 50 222 172 444,00%
Mérleg fordulénap elStti idszakot terheld
kéltségek 1328 655 2194791 866 136 165,19%
Halasztott bevételek Gsszesen 2117 965 11 577 500 9459 535 546,63%
Minddsszesen: 3446 670 13772 513 10325 843 399,59%

Az eredménykimutatas tartalmazza mindazokat a koltségeket, raforditasokat és bevételeket melyek
targyiddszaki teljesitésiek. A térsasag elhatdrolta azokat a teljesitett alvilalkozdi szamlak szerzédés szerinti
részét (2 177 992 ezer forint), melyet a Tarsasag még nem teljesitett a megbizdja felé. Jelentds tételek az audit
és jogi dijak 9 200 ezer forint értékben, a bankkéltség 1 257 ezer forint értékben.

2.4.1. A halasztott bevétel Hsszetev8inek alakuldsa

Mérlegtétel Nyit &liomdny Zér6 dllomdny | Viltozés v:n;:zm
Mélygarazs-kblcsénbbl megvalbsftott
beruhdzs 763 564 755 015 -8 549 98,88%
IMéIyga razs-kapott timogatésbdl megval.
beruhazds 723 408 715 308 -8 100} 98,88%
Mélygardzs-tdmogatdsi elSlegb6l
beruhdzas -10 562 904 510] 915 072] -8563,81%
Egyéb térgyi eszkdz - tdmogatasbol 50 736 50736 o] 100,00%
Szigetvari var feldjitdsa 160/236-1/2016.52.
tdmogatdsi szerz8dés 580 000) ]| -580 000} 0,00%
Miikddési tdmogatasbol finanszirozott
térgyi eszkdz beszerzés 10 819 27691 16 872 255,95%
Nemzeti Hauszmann tdmogatédshol
megvalésult beruhazas 1] | 9080 561 9080 561f-
Limes Viligsrikségi hazai tdmogatdsbol
[beruhszss of g 008} 9 0os}-
Limes Vildgorskségi GINOP tdmogatasbdl
beruhdzds (4] | 34671 34 671}-
Iﬂsszesen: : 2117 965 11 577 500§ 9459 535 546,63%

Halasztott bevételek a kapott timogatasok terhére beszerzett targyi eszkdzok Osszegét tartalmazza, amelyek
az aktivaldst kévetden az elszamolt értékesikkenéssel azonos nagysagban kerlilnek visszavezetésre. Szigetvar
fejlesztési timogatashol megvalosult beruhdzdst a Tarsasag atadta a tulajdonos MNV Zrt-nek.

Il/B. Eredménykimutatéshoz kapesolodd kiegészitések

A Tarsaségnak nonprofit jellegéb6l adédéan nem nyereségszerzés a célja, hanem az allami feladatok minél
magasabb szinvonalon térténd ellitdsa, a kezelésére bizott ingatlanok allagmegévasa.

A Tarsasag bevételének jelentds részét a régészeti tevékenység, az ingatlaniizemeltetés, illetve a gardzs
miikédtetése adja.
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Az lizemi eredmény a tervezettSl 157 213 ezer forinttal elmaradt az talakuldsi déntés miatti nem tervezett
tobbletkéltségek miatt. Az egyéb bevételek és raforditasok jelentés valtozasat egylittesen az okozza, hogy az

el628 évben a Nemzeti Kastély és Varprogram iizletdg dtadasra keriilt.

1.1. Ertékesités netté drbevételének elemzése

Mérlegtétel EI526 év Térgy év Viltozas Vé":::s -
Muzeumi belépdk drbevétele 107 515 5 759 -97 756 9,08%
Szalldshely szolgéltatds drbevétele 7012 3179 -3 833 45,34%
Kavézo arbevétele 33830 515 -3 315 13,45%
[Kiadvanyok, folydiratok, kdnyvek
drbevétele 2106 586 -1 520 27,83%
Fotdjepy értékes(tés drbevétele 66 51 -15 77,27%
Képeslap, ajandéktargyak arbevétele 1654 473 -1181 28,60%
Ingatlan bérleti dijak arbevétele 18 302 10701 -7 601 58,47%
Ingatlan hasznélati dij 24 600 35 499 10 899 144,30%
Parkolasi dij drbevétel 16 935 52 236 3530 308,45%
Catering szoldgltatds 91 0 91 0,00%
Aruértékesités Bélyeg 37 0 -37 0,00%
Ingdsdg hasznélat dij 24 0 -24 0,00%
Koncertjegy bevétel 104 0 -104 0,00%
Régészeti tevékenység drbevétele 5032 446 5535748 503 302 110,00%,
Tudomanyos tevékenység bevétele 6 875 0 -6 875 0,00%
Szakértdi feladatok elldtasa 1181 0 -1181 0,00%
Tervdokumentdcio 750 0 -750 0,00%
Kézszolg. és lizem. szerzfdés sz.kdltség
atterhelés 942 814 -128 86,41%
Villalkozasi szerzGdés szerinti kbltség
atterhelés 71177 21768 -49 409 30,58%
Iﬁsszesen 5 295 647 5671329 375 682 107,09%

Az arbevétel dsszetétele mutatja a tevékenység sokszinliségét. Ahol az drbevétel csbkkent, annak az az oka,
hogy a Nemzeti Kastély és Varprogramban szerepld ingatlanok vagyonkezelése, mint lizletdg atruhdazas

Ataddsra keriilt az el6z8 évben. A Tarsasdgnal maradt tevékenység drbevétele a régészeti tevékenység

arbevételének kidszonhetSen nbt az el6z6 évhez viszonyitva is és a tervezethez képest is.

Budavdri Ingetianfejleszté és Uzemeltett Nonprofit Kft 2018 éves beszémoldjdnak KIEGESZITO MELLEKLETE odatok ezer forintban
1. Az Uzemi eredmény dsszetevi
Mérlegtétel El626 év Térgy év Viltozés V“":::’ s

Ertékesités nettd drbevétele 5295 647 5671329 375682 107,09%,
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0]-

Egyéh bevételek 27 186 345 1881 955 -25 304 390 6,92%
Anyagjellegli raforditasok 4 876 579 5177 858 301 279 106,18%,
Személyi jellegfi réforditasok 1595 337 1173159 -422 178 73,54%
Ertékcsokkenési leiras 262 837 229931 -32 906 87,48%
Egyéh raforditds 24 628 406 835 109 -23 793 297 3,39%
Uzemi eredmény 1118833 137 227 -981 606 12,27%
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Budavdri Inaatianfeflesztd és Uzemeltets Nonprofit Kft 2018 éves beszdmoldfanak KIEGESZITO MELLEKIETE  adatok ezer forintban
1.2, Egyéb bevételek dsszetétele
Mérlegtétel El628 év Térgy év Viltozés Vé't:::’ %-

fErtékesitett immateridlis Javak, tirgyi

eszkizik bevétele 974 333 -641 34,19%
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 1533 358 -1175 23,35%,
Kapott birsagok, kithérek, fekbérek,

késedeimi kamatok, kartéritések 206 543 337 263,59%
Visszairt értékvesztés vevikdvetelések

miatt 4] 19 066 19 066|-

Véglegesen dtvett (kapott) nem fejlesztési

céli pénzeszkozok 1946 233 650 395 -1 295838 33,42%
Fejlesztési tAmogatasok miatti halasztott

bevétel csikkentése 104 555 276923 172 368 264,86%
Tadmogatdsbdl finanszirozott térités nélkali
|atadas 0 754 548 754 548|-

[Aktudlis év miikodési tdmogatasbhdl

finanszirozott eszkbztk halasztott bevétel

csOkkentése 3448 8 805 5357 255,37%
Vagyonkezelt eszkdzbkkel kapcsolatos
{halasztott bevétel esdkkentése 7033078 156 822 -6 876 256 2,23%
INemzeti Kastély- &s Varprogram

tdmogatdsok 17 009 922 9330 -17 000 592 0,05%
Nemazeti Kastély- és Vérprogram

tamogatasok halasztott bevételének 193 418 0 -193 418 0,00%
Kapott maradvanyhdl finanszirozott

kiiltségek 891373 621 -890 752 0,07%
Egyéb kapott témogatdsok, adomdnyok 410 848 438 206,83%
{Egyéb ki nem emelt bevételek 1195 3363 2168 281,42%
Osszesen: 27 186 345 1881955 -25 304 390 6,92%

A Tarsasag az el8legbe kapott tdmogatdsnak, kapott maradvanynak azt a részét, melyet az adott év koltségei
és raforditasai ellentételezésére forditja, a tdmopgatdsi elbleg terhére egyéb bevételként kdnyveli.
A vagyonkezelésbe kapott eszktzékhéz kapcsolddé halasztott bevételek (értékesdkkenés, kivezetés)

csokkenése is jelentds a targyévben.

A Téarsasag végleges tamogatasként kinyvelte a Nemzeti Kastély és Varprogram GINOP tdmogatasa miatt
kivezetett mér folyésitott timogatési elSlegeket az eléz8 évben. A tirgyévben a tamogatasi el6legbél
finanszirozott térités nélkili dtadasok a kdvetkezbk:

Tamogatasbdl finanszirozott térités nélkali dtadas tételei a targy évben

Me§nevezés Targy év
Szigetvari beruhazés stadasa 580 000
Qrszigos Széchényi Konyvtdr beruhazas atadasa 56 753
Szenﬁmség tér 6. beruhdzas atadésa 117 796
[Osszesen 754 549

A Tarsasag a térités nélkil stadott beruhazasok tdimogatasinak elfieg elszamolasat a tamogato felé az
atadassal egyidejilleg kezdeményezte, az elszamolas mérlegkészitésig nem tortént meg.
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1.3. Kbltségek
1.3.1, Koltségek kdltségnemenkénti dsszetétele
Mérlegtétel El6z6 év Targy év Valtozas Valt:::s g
Anyagkohtség 140537 70591 -69 946 50,23%
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 4619 297 5043 774 424 477 109,19%
Egyéb szolgiltatdsok értéke 66721 49 604 -17 117 74,35%
Eladott druk beszerzési értéke 1967 779 -1188 39,60%
|Eladott (kbzvetitett) szolg. értéke 48 057 13110 -34947 27,28%
[Anyagjellegii réforditasok 4876 579 5177 858 301279 106,18%
Bérkdltség 1187218 892 267 -294 951 75,16%
Személyi jellegd egyéb kifizetés 130 301 91 095 -39 206 69,91%
Bérjdrulékok 277818 189 797 -88021 68,32%
Személyi jellegd raforditasok 1595337 1173 159 -422 178 73,54%
Ertékcstkkenési leiras 262 837 229931 -32 906 87,48%
IMindﬁsszesen: 6734753 6 580948 -153 805 97,72%

Az anyagkoltségek kizott jelentfsek az ingatlanok energia koltségei, gépjarm(ipark lizemanyag és egyéb

karbantartasi anyag kéltségek.

A személyi jelleg(i raforditasok a munkavallaléi létszam valtozassal aranyosan valtoztak.

Igénybevett szolEéItatésok részletezése

Megnevezés El&28 év Tirgy év Viltozas Vélt:::s *
Szdllitds-rakodés, futdrszolgalat 689 26 586 25 897 3858,64%
Bérleti dijak 29172 34 380 5208 117,85%
Karbantartisi szolgéltatas 77323 92938 15 615 120,19%
Hirdetés,reklam,propaganda kiltség 2327 1404 -1423 49,66%
Oktatdsi, tovabbképzési kiltség 1642 2468 826 150,30%
Utazdsi és kikildetési kéltség 5208 4709 -499 90,42%.
SzakértGi dijak 4 338 205 4770736 432 531 109,97%
Takarftas 4 304 6930 2 626 161,01%
[Koltoztetés, pakolds 22 330 1317 -21 013 5,90%
Vagyonvédelem 19 233 10 787 -8 446 56,09%
Posta, telefon, internet 21007 14584 6423 69,42%
Tavhd, csatorna, szenyviz, személt, stb
szolg 33715 40519 6 804 120,18%
Minden egyéb szolgéltatas 63 642 36 416 -27 226 57,22%
$sszesen 4 619 297 5043774 424 477 109,19%

Targyévben emelkedést mutat a karbantartési szolgaltatas, mely a tirsasag vagyonkezelésében lévd
ingatlanok elmaradhatatlan karbantartasi munkai miatt nSttek. Emelkedést mutat a szillitdsi dij, a bérleti dij,
valamint az audit és jogi szakért6i dij, mely a tarsasdg atalakuldsaval 6sszefiggs, nem tervezett
tobbletkdltségek miatt van. A szakértéi dijak névekedésének magyarazata az drbevétel ardnyos régészeti
alvdllalkozo teljesités. A régészet miatti alvallalkozoi teljesités eldz6 évben 4 203 631 ezer forint a targy évben

4 645 198 ezer forint.
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1.4. Egyéb riforditasok dsszetétele
Mérlegtétel EV626 év Térgy év Viltozés ""t::‘ %
Ertékesitett immateridlis javak, targyi
eszkézok kinyv szerinti értéke 13726 329 -13 397 2,40%
jkareseményekkel kapcsolatos fizetések 2176 614 -1562 28,22%
Birsagok, kitbérek, fekbérek, késedelmi
kamatok, kartéritések 4293 30 659 26 366 714,16%!
Onellenérzési potlék 17 582 565| 3423,53%
IparQizési ad6 1778 0 -1778 0,00%
JCégautd ads 2851 2 685 -166 94,18%
|idegenforgalmi adé 0 0 0
Gépjarmadd 0 550 550|-
Talajterhelési dij 883 0 -883 0,00%
Vizhasznalati dij 82 375 293 457,32%
IBehajthatatlan kbvetelés leirt bsszege 293 18 728 18 435 6391,81%
rtékvesztés - vevh 970 1640 670 169,07%
Céltartalkék a varhato kolségek miatt 1] 9878 9 878|-
Térités nélkiili készlet dtadds 207 825 756 810 548 985 364,16%)
Térités nélkiili tirgyi eszkbz dtadas 7035472 9330 -7 026 142 0,13%
Térftés nélkiili maradvény pénzeszkéz
atadas 16576 730 0 -16 576 730 0,00%
Térftés nélkilli halasztott bevétel dtadds 193 416 0 -193 416 0,00%
raforditésa 571576 737 -570 839 0,13%
Meghitisult timogatas raforditdsa 16 194 0 -16 194 0,00%
Hidnyz6, megsemmisiilt, lloményhél
kivezetett immaterilis javak, targyi
aszkizdk kényv szerinti értéke 0 356 356)-
Hianyzd, megsemmisilit, allomanybdl
kivezetett készletek kdnyv szerinti értéke 0 6 6]-
Minden egyeb raforditas 123 1830 1707]  1487,80%
fisszesen 24 628 406 835 109 -23 793 297 3,39%

Az elBz8 évi az Uzletdg dtruhdzds miatt tadott targyi eszkoz, készlet, pénzeszkdz miatt az egyéb réaforditasok
értéke jelentSsen lecsokkent. Az egyéb bevételeknél mér részletezve van a tamogatasbdl megvaldsult térités
nélkiili 4tadds, a raforditdsok kozott a t4mogatasbdl megvalosult eszkdz kivezetéskori értékei vannak

konyvelve.

2. Pénziigyi méveletek eredményének dsszetétele

Mérlegtétel EIGz6 év Térgy év Véltozas "é“:::’ .
Epyéb kapott kamatok &s kamatjellegl
bevételek 573 2 -571 0,35%
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 3 2 166,67%
Pénziigyi miiveletek bevételei 576 7 -569 1,22%
iPénzu‘igyi miveletek raforditasai 41 29 -12 70,73%
IFénziigyi miiveletek eredménye 535 -22 -557 -4,11%

A Tarsasdgnak a térgyévi pénzigyi miiveleteinek eredménye nem jelentds.
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3. Addzas és az adozétt eredmény levezetése

3.1. Tdrsasdgi adé

Megnevezés Elozd év Targy év
Adbzis eldtti eredmény 1119368 137 205
Adbalap nivel§ tételek - -
-Ertékcsokkenés és kivezetés a Sztv.szerint 9719958 331 350
-Nem a vallalkozas bevételszerzési tevékenységéhez kapesoladd raforditas 333442 22703
-Céltartalék képzés 1] 9878
-Jogerbs hatarozatban megallapitott birség 205 9 060
-Addévben elengedett kivvetelés 293 18 728
-Elszdmolt értékvesziés 970 1640
Niveld tételek Osszesen 10 054 868 393 359
[Adéalap csSkkentd tételek - -
~El§zb évek dthozott vesziesége 727 139 25742
-Ertékcsokkenés és kivezetés a Tao.szerint 9719958 331 350
-Céltartalék felhasznilds 0 0
Cstikkent0 tételek dsszesen 10 447 097 357092 |
[Adéalap 727139 | 173472 |
Szamitott adé 65443 15612
Adomentesség Tao tv. 20 § (1) bekezdése alapjin 64 881 15 547
Tarsasigi add 562 65
[Adozott credmény 1118806 | 137140 |

A Térsasag 2017.01.19-181 kdzhaszni besoroldst kapott, ezért a kbzfeladat ellatasdra valé
tekintettel adémentességet élvez.

Eredménykimutatas El626 & Térey &
{kettds kényvvezetésii non-profit tdrsasagok) e Yy

A Osszes kbzhaszni tevékenység bevétele

32 482 568 7553291

JK&zhaszni célra kapott tdmogatas 19254 128 927 318
I_a) alapitétél 0 0
b) kdzponti kdltségvetéshdl 2050 788 918 714
|c) helyi dnkorményzattdl 0 0
d) egyéb 17 203 340 8604
0 0

Pélydzati Gton elnyert timogatas
Kézhaszni tevékenységh6l szarmazé bevétel 5016 874 5 644 459

Tagdijbél szirmazd bevétel ] 0
Egyéb bevétel (kbzhaszni tevékenység) 8 211566 981514
278 773 31736 |

B. Villalkozasi tevékenység bevétele
C. zes Bevétel 32761341 7585027

‘D. Kozhasznu tevékenysép réforditasai 31090 103 7 168 323
Anyagjellegl raforditdsok (kGzhaszni}) 4 669 390 5163 969

Személyi jellegl réforditasok (kézhasznii) 1529948 1170099

Ertékcsokkenési lefras (kézhasznu) 262 318 0
Egyéb raforditasok (kbzhaszni) 24 628 406 834 226
[Pénzigyi miveletek raforditasai (kozhaszni) a1 29
Imﬁuési tevékenység riforditasai 273 097 17 832 |
Anyagjellegl raforditdsok (vallatkozési) 207 189 13 B89
személyi jellegt raforditasok {véllalkozasi) 65 389 3080
Ertékesdkkendsi leirds (vallalkozési) 519 ]
Egyéb raforditasok {véllalkozasi) 0 883
Pénziigyi miveletek raforditdsai (vallalkozdsi) 0 0
F. Osszes Raforditds 31363200 | 7186155 |
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|6.1. Adézis eléitti véllalkozsi eredmény 5676 13 904
l6.2. Adézés elétti eredmény 1119368 137 205
|H_.Adéfizetési kitelezettség 0 0
|i. Targyévi vallalkozasi eredmény 5676 13504

1, Térgyévi kdzhasznli eredmény 1392 465 384 968
|kiegészitd adatok ¢] 0
1. Bérkoltség 1187218 892 267
2. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 130301 91 095
3. Bérjérulékok 277 818 189 797
[B. A szervezet altal nydijtott témogatdsok (pénziigyileg rendezett) 0 0
[Ertékesttés netté drbevétele 5205647 | 5671329 |
Aktivalt sajat tefjesitmények értéke {+) 0 1]
IEgyéh bevételek (A) 27 186 345 1881955
Anyagjellegd raforditasok 2876579 | 5177858
Személyi jellegii raforditasok 1595 337 1173 159
rtékcsdkkendsi leirds 262 837 | 229931
Egyéb raforditasok (A) 24 628 406 835 109
A~ Uzemi {iizleti) tevékenység eredménye 1118833 137 227
Pénzigyi miveletek bevételei 576 7
{Pénziigyi miiveletek réforditisai 41 29
{B. Pénziigyi mGveletek eredménye 535 22
|c. Adézas elstti eredmény 1119368 | 137 205 |
Adéfizetési ktelezettség 562 65 |
[D. Adézott eredmény 1118806 | 137140 |
3.2. Egyéb adé
Megnevezés El6z6 év Targy év
Nettd drbevétel 278773 26 872
- anyagkéltség (51) 1 103 0
_ELABE 1727 779
- kiszvetitett szolgéltatdsok 312 13 110
-Alvéllalkozoi teljesitések értéke 186 735 0
Adé Alap 88 896) 12 982
Ipardizési adé 1778] 260}

adatok ezer forintban

Az ipariizési adé azért cstkkent, mert a kdzhasznlségi besorolds teljes évre szdl, illetve (izletdg atruhdzas
miatt stadasra keriiltek azok az ingatlanok, melynek vallalkozasi bevételei voltak.

22/25



A Tarsasdg nyito létszama 249 {6 volt, melyb8l 149 6 szellemi, 100 f6 fizikai foglalkozasi. Az el&z8 évihez
képest az atlagas statisztikai allomanyi létszam csdkkenés azzal magyarazhat6, hogy az iizletig dtruhadzas
miatt a feladattal a munkavallalék is jogfolytonossaggal dtaddsra keriiltek. A targyév elején tovabbi ingatlanok
keriiltek hasznalatba adva, igy az ingatlanokban dolgozé munkaeré dllomadny is, ami 43 8 voit.

Bérjarulékok jogcimenként:

Mérlegtétel El§26 év Térgy év Valtozés V‘“:::‘%'
fEgészségiigyi hozzajérulés 20417 12 803 -7 614 62,71%
Szocialis hozzajaruldsi ado 242 790 163 889 -78 901 67,50%
Szakképzési hozzdjarulds 153 64 -89 41,83%
Rehabilitacids hozzdjarulds 14 458 13 040 -1418 90,19%
'Mindésszesen: 277 818 189 796 -88 022 68,32%
Adatkdzlés a vezetd tisztségviselSkrdl
A Tarsasag vezetd tisztségviseldi és a Felligyel® Bizottsag tagjai az alabbi dijazasban részesiiltek:
Mérlegtétel EI6z5 év Térgy év Véltozds Va":::’ *
Vezetd tisztségviselbk 7 644 6000 -1 644 78,49%
Felligyelf Bizotisag 12445 10 843 -1 602 87,13%
ssZEsen: 20089 16 843 -3 246 83,84%

2. Mérlegen kiviili tételek

A Tarsasag lgyvezetd igazgatdjanak 2018. évre kitlzétt prémium feladata nem volt.

3. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatssa

A Tarsasag kdrnyezetvédelmet kdzvetlenill szolgal 6 targyi eszkdzikkel nem rendelkezik. A Térsaség tevékenysége
sordn veszélyes hulladék nem keletkezik.

Budavdri ingatianfejlesztd és Uzemeltet Nonprofit Kft 2018 éves beszémol6iénok KIEGESZITO MELLEKLETE  adatok ezer forintbon

M. TAJEKOZTATO RESZ

1. Személyi jellegii tajékoztatds

. Személyi ,
. .
Mérlegtétel Atl. Statisztikai Létszém (f5) Bé"‘e’F':,‘ég € | jellesti egyeh Bé"é’::‘;“"
kifizetés (E Ft)

Elz6 &v

Szellemi 216 872 108 88 847 216 122
Fizikai 148 315110 41 454 61 696
[Osszesen 364 1157 218 130 301 277 818
Targy év

szellemi 143 683 153 66 835 152 998
IFizikai 79 209 114 24 260 36 799
Osszesen 222 892 267 91 09§| 189 797
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4. Egyéb tdjékoztatas

A tarsasag a kozos vezetésii (kapcsolt) véllalkozassal a kévetkezd {nem jelentds) forgalmat bonyolitotta a

targyévben,

Megnevezés Targy év
Szamlazott kbitségatterhelés beruhazashoz 1223
Kdltségatterhelés (gépjarmiivel kapcsolatos) 68
Arbevétel Hsszesen 1291
Kapott kéltségatterhelések 496
Anyagjellegﬁ raforditasok 496

A térgyévi Gizleti évre vonatkozdan a Tarsasdg a kévetkezd kdnyvvizsgalati dijakat szamolta el:

TADASZ Gazdasagi Tanacsadé és Szolgaltatd Kft. 7900 ezer forint
A.D. Euro Controll Audit Kft 5900 ezer forint
A kénywvizsgalok egyéb szolgsltatast a Tarsasagnak nem nyujtottak, egyéb kifizetés résziikre nem tértént.

A véllalkozés székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklos tér 6.
Internetes honlapja: http://www.virkapitinysag.hu/
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IV. CASH-FLOW KIMUTATAS
A Tarsasag a fizetési ktelezettségeit az év folyaman folyamatosan teljesitette.
ssz, A tétel megnevezése Eloz6 év [Targy &v
a b C d
l.|szokisos tevékenységbll szirmazé pénzeszkoz-valtozés
(M(k&dési cash flow, 1-13. sorok) -4 513 420 18 719 067
1.|Ad6zas el6tti eredmény £ 1119 368 137 205
1/a.|Befektetésekre megallapitott {jard) osztalék {-) 0 of
1/b.|Befektetés év végi dtértékelése £ 0 ~of
1/c.|(Pénz)eszkiz ellenérték nélkiili staddsa (+) 0 Ol
2.|Elszamolt amortizacid és selejtezés (+) 262 837 229931
3.|Elszamolt értékvesztés és visszairas 970 0
4.[céltartalék képzés és felhasznalds kiilonbdzete 0 9 87s)
5.|Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -12 752 4
6.|Szallitéi ktelezettség valtozasa + -164 932 442 672
7.|Egyéb rovid lejérati kitelezettség véltozdsa + -8 897 503 4 386 5504
8.)Passziv idfbeli elhatdroldsok véltozdsa + 1942 861 10 325 843'
9.|Vevbkivetelés valtozasa + -2 296 891 1070 299
10.|Forgdeszkazok (vevBkivetelés és pénzeszkdz nélkiil) viltozasa + 3564635 2 101 D37
11.)Aktfv id8beli elhatarolasok viltozasa + -31 451 15713
12 |Fizetett, fizetendS ado (nyereség utén) {-) -562 -65!
13.|Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés {-) 0 |
li.|Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkiiz-viltozds
(Befektetési cash flow, 14-16. sorok} -21 463 346 -5 832 573
14.|Befektetett eszkbzok beszerzése (-) -9754 911 -5933 988
15.|Befektetett eszkbziik eladdsa (+) 974 333
15a|Befektetett eszkdzok hidnya/tibblete és egyéb mozgdsa + -11 709 409 101 082
16.|Kapott osztalék, részesedés (+) 0 0
.| Pénziigyi miiveletekbl szirmazd pénzeszkdz-véltozds
(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok) 15 292 874 -77 440
27.|Alapit6kkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata kételezettségek
valtozdsa + 15 292 874 77 440%
IV.Ipénzeszkbzok valtozasa {(tIxl121II. sorok) £ -10 683 892 12 809 054l
Nyitd pénzeszkdz allomany 26 071 858 15 387 966
Zard péneszkéz dlloméany 15 387 966 28 197 020]
Budapest, 2019. marcius 10.
il o
_ - 2
(Fudor'ﬁ‘érgely az igazgatdsag elndke

25/25



Budavari Ingatlanfejlesztd és Uzemeltetd Nonprofit Kft 2018 éves beszamold KEZHASZNUSAG! MELLEKLET

Statisztikai szdmjel: 13496294-5221-572-01
Cégjegyzék szama: £1-09-907073
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2018. december 31.

adatok ezer Ft-ban

1. Kozhaszni szervezet azonosité adatai

név: Budavéri Ingatlanfejlesztd és Uzemeltet6 Nonprofit Kft

székhely: 1013 Budapest, Ybl Miklds tér 6. -

bejegyzt hathrozat szdma: Cg-01-09-007073/122 =

képviseld neve: Fodor Gergely ~% et
2. Targyévben végzett alapcél szerinti €s kozhasznd tevékenységek bemmutatasa: % E‘
A Tarsasag kézhasznt tevékenysége (alapcélja) kiilinisen a viligérskségi helyszineknek, a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemnelt E N
jelentdsépll nemzeti vagyonnak minbsiild miiem!ékeknek és milemlék-egyiitteseknek, valamint 2 kulturdlis rokség elemeinek v
régészeti feltdrisa, megdvdsa, bemutatdsa, fejlesztése és turisztikai vonzerejének névelése. A Térsasfig kozhaszni tevékenysége a ,g E
felsorolt jogszabalyi hivatkozdsok szetint az aldbbi kéizfeladatokhoz kapcsoléddan végzi. ¥

- egyes kizponti hivatalok és kiiltségvetési szervi forméban miikéd6 minisziériumi hattérintézmények feliilvizsgdlatival dsszefiiggd
jogut6dlasarsl, valamint egyes kiszfeladatok dtvételérdi sz616 378/2016. (X1 2.} Korm. rendelet szerint:
a) a kulturdlis drokség védelmérdl sz6l6 2001. évi LXIV. torvény (a tovébbiakban: Kotv.) 7. § 20. pontja szerinti nagyberuhézss
Tégészeti eltkészitése és koordindldsa, az eldzetes régészeti dokumentéicié készitése és ennck részeként probafeltdrds végzése,
valamint a jogszabdlyban meghatdrozott régészeti feladatok;

b) a régészeti feltdrasok végzésénél alkalmazott szempontrendszerek, szakmai irényelvek és protokollok kidelgozésa;
¢) arégészeti drikség felkutatdsdban vald kizremiikédés;

d} a Forster K6zpont megvalSsitdsa alatt 4116 egyes kiemelt nemzeti 6rékségvédelmi programok, projektek fejlesztési feladata;

€} a Forster Kbzpont 4ltal elldtott Jétesitménygazd4lkodasi feladatok, a hozzd kapesolédd, az ingatlanok fenntartdsdra,
lizemeltetésére, hasznositdsdra vonatkoz6 feladatok, valamint az ingatlanokra vonatkoz6 beruhdzdsi és fejlesztési feladatok;
f) a kulturdlis érokség kezelésével kapesolatos informdcidk nydijtdsdval, hasznositdssal kapesolatos tanscsadéssal, palydzati
tandcsaddssal és kbzremiikidéssel, fejlesztéssel, feldjitdssal kapcsolatos tandcsadéssal, tervpalydzati eljérds lebonyolftdsdval
osszefilggl feladatok;

£) a veszélyeztetett mliemlékek helyzetének konszoliddldsdban, hasznosftasi javaslatok készitésében vals kiszremiikdéssel
kapcsolatos feladatok;

h) a kulturdlis 6rokséget £rintb fejlesztési programok kidolgozdsdban, nyomon kiivetésében, a stratégiai &s operatfv
folyamatokban valé kizremilktdéssel tsszefiiged feladatok;

i) a kulturélis érokségre alapozott projektek kidolgozdsa, megval6sitdsa, koordindldsa;
j) a vagyonkezelt ingatlanckra vonatkozéan a muzeslis intézményekrdl, a nyilvinos kényvtiri ellitdsré] &s a kézmivel 5désrol

5z6l6 1997. évi CX1. tGrvény szerinti kozgyljteményi feladatok, tovibba mizeumi, kiizmfivelddési és més kulturélis
szolgdliatdsok nydjtdsa;

k) a kulturdlis crokséget érintd elbkészitési és tervezési feladatok,
- kozmlivel§dés feltételeinek biztositdsa — a muzedlis intézményekré], a nyilvinos kdnyvtdri ellitisré] és a kozmiivelddésrdl szélé
1997. évi CXL. torvény 73. § szerint;
- vilagtrokségi teriilet dllapotinak felmérése és folyamatos figyelemmel kisérése, a kiemelkedd egyetemes érték megtrzéschez,
bemutatdsshoz, fenntartdsdhoz, valamint az az¢ érd kdros hatdsok bekivetkezésének megelfzéséhez szitkséges intézkedések
megtétele — a viligrkségrol sz616 2011, &vi LXXVIL tbrvény 4. § (1) d) szerint;

+ a kulturdlis &r6kség védelme — a kulturdlis drikség védelmérsl sz616 2001. évi LXIV. térvény 5 § (1) szerint (ideértve a tdrvény
28. § b) és c) pontjaiban meghatdrozott memlékvédelmi feladatokar is);

- kiemelt kulturslis 5rokség védelme, a helyi kozmiivelgdési tevékenység tdmogatdsa, a kulturdlis trokség helyi védelme —a
Magyarorszdg helyi Snkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 23. § (4) bekezdés 17. és (5) bekezdés 13, alapjdn;
-a nemzeti emlékhelyek védelme és hozzaférhetdve tétele — a kulturalis Srokség védelmérdl sz6l6 2001, évi LXIV. thrvény 61/B. §
{3) szerint;

- az épitett kimyezet alakitdsa és védelme, milemlékvédelem — az épitett kémyezet alakitdsdrél és védelmérsl sz616 1997, évi
LXXVIIL térvény 56. § és 57/A. § (2) szerint;

- aZ dllami vagyon rendeltetésének megfelel$ — az 4llami feladatok elldtisihoz, a tdrsadalmi sziikségletek kielégitéséhez, valamint a
Kormény gazdasdgpolitikdja megvaldsitdsdnak elbsegitéséhez szilkséges, hatékony, kiltségtakarékos, értékmegbrz, értékndvels
—felhasznaldsdnak biztositdsa, valamint az dllami vagyon gyarapitisa az dllami vagyonrdl sz6lé 2007. évi CVI. térvény 2. § (1)
bekezdése alapjén, illetve ennck keretében killindsen a Vdrgardzs, valamint az éllami feladatok elldtdsdt szolgdld mds vagyon —
tdrsadalom miikidését és a nemzetgazdasdy céljuinak megvalésitdsdt eldseghts — fejlesztése, felhaszndldsa, hasznositdsa ;
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Budaviri Ingatlanfejleszt8 és Jzemeltetd Nonprofit Kit 2018 éves beszdmold KOZHASZNUSAGI MELLEKLET

- a kzsségi kulturdlis hagyoményok és értéleek dpoldsanak, a miiveldésre, tirsas életre szervezfdd kozosségek tevékenységének,
4 lakossdg életmddja javitdsat szolgdld kulturdlis célok megvaldsitdsdnak tdémogatdsa — a helyi énkorményzatok és szerveik, a
kozidrsasdgi megbizottak, valamint egyes centrdlis aldrendeltségii szervek feladat- €s hatéskoreirdl sz616 1991. évi XX. torvény
121.§ alapjdn;
3. Kizhaszni tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként) kézhasznii tevékenység megnevezése:
Kuliurélis érékség megovisa: kiemelt kulturdlis 6rokség védelme. 2011. évi CLXXXIX. Tv;
Miiemlékvédelem: A nemzeti emiékhelyek védelme és hozzaférhetdv tétele. Az épitett kimyezet alakitdsa &s védelme. 2001 évi
LXIV. Tv
Telepiilésizemeltetés - gépjdrmiivek parkoldsdnak biztosftdsa, 2011, CLXXXIX tv
adatok ezer forintban
4. Kozhasznii tevékenység érdekében felhasznilt vagyon kimutatisa
Felhasznilt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke Felhasznilis célja
Vagyonkezelt telkek 222 435 teniilethasznélat
Wgyonkezelt ingatlanok 15 131 851] épitmény miikéidtetése
5. Cél szerinti juttatisok kimutatasa
Cél szerinti juttatis megnevezése El§z év Térgyév
Ugyvezeth 7 644 6 000
Tisztségviselfk 12 445 10 843
6. Vezet§ tisztségvisel6knek nyidjtott juttatis
Tisztség Eléz8 év (1) Tahrgyév (2)
A. Vezetd tisztségviselfknek nydjtott juttatds dsszesen: 20 089 16 843
7. Kiizhasznii jogillds megallapitfsihoz sziikséges mutaték
Alapadatok Elézd év (1) Tdrgyév (2)
B. Fves tsszes bevétel 32 482 568 7 553 291
ebbl: C. a személyi jovedelemadé meghatdrozott részének az adézd
rendelkezése szerinti felhaszndldsardl szol6 1996, évi CXXVI [t}
torvény alapjdn dtutalt Ssszeg
D. kbzszolgaltatdsi bevétel 2050 788 918 714,
E. normatfv tdmogatds [}
F. az Burdpai Unid strukturélis alapjaibél, illetve a Kohéziés
Alapbél nydijtoit timogatds 17 203 340 8 604
G. Korrigilt bevétel [B-(C+D+E+F)] 13 228 440 6625 973
H. Osszes riforditis (kiadds) 31363 200 7 416 086
L ebbbl: személyi jellegii réforditds 1 595 337 1173 159
J. Kbzhaszni tevékenység réaforditdsai 31090103 7 168 323
K. Adézott eredmény 1113 806 137 140
L. A szervezet munkdjéban kdzremitk6dd kozérdekll Snkéntes tevékenységet végzt
személyek szdama 0 0
(a kiszérdeki tnkéntes tevékenysépril sz6lé 2005, évi LXXXVIIL térvénynek
megfeleléen)
Eréforrds-ellitottséig mutatéi Mutaté teljesitése
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2H0] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) ¢) [(T1+12-A1-A2){H1+H2)10,25] -
Térsadalmi tdmogatottsig mutatéi Mutaté teljesitése
Ectv. 32. § (5) a} [(C1+C2)/(G1+G2)10,02] -
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2}10,5] Igen Igen
Eetv. 32. § (5) c) [{(L1+L2)/2110 6] -
Budapest, 2019. mércius 10.
PH. S
Fodor ely az igazpat6sdg elntke
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Budaviéri Ingatlanfejleszt6 és ﬁzemeltetﬁ Nonprofit Kft. tulajdonosanak:

Vélemény

Elvégeztik a Budavéri Ingatlanfejleszté és Uzemeltet8 Nonprofit Kit. (1013 Budapest, Ybl Mikios tér
6.) (.a Tarsasag”) 2018. évi éves beszamolbjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2018.
december 31-i fordulénapra készftett mérlegbdl — melyben az eszkdzok és fordsok egyezd végdsszege
57.889.925 eFt, az ad6zott eredmény 137.140 eFt (nyereség) -, és az ugyanezen idSponttal végz6do
lzleti éwre vonatkozd eredménykimutatdsbél, valamint a szamviteli politka jelentds elemeinek
dsszefoglaldsat is tartalmazé kiegészité mellékletod! all.

Véleménylink szetint a mellékelt éves beszdmolé megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2018.
december 31-én fennéllé vagyoni és pénzligyi helyzetérsl, valamint az ezen idéponttal végz6dé zleti évre
vonatkozé jovedelmi helyzetérsl a Magyarorszdgon hatélyos, a szamvitelrél szol6 2000. évi C. torvéennyel
Bsszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konywizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati . Standardokkal oOsszhangban és a
kénywvizsgdlatra vonatkozé — Magyarorszégon hatélyos — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felelésségink bdvebb leirasat jelentesink LA
kdnywvizsgdld éves beszdmold konyvvizsgalataért vald felelossége’ szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos jogszabalyokban és a Magyar
Kanywvizsgaléi Kamara ,, A kdnywvizsgdl6i hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz6l6 szabalyzata®™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testilete &ltal kiadott Kénywvizsgalok Etikai Kodexe™ben {az IESBA Kédex-ben) foglaltak
szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovébbi etikai eldirasoknak is.

Megaybzédésink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyfték elegendé és megfelelé alapot
nytijt véleményinkhdz.

Egyéi: informaciok: Az iizleti jelentés és kozhasznisagl meliéklet

Az egyéb informéciok a Budavari Ingatlanfejleszté és Uzemelteté Nonprofit Kft. 2018. évi (zleti
jelentésébdl és kdzhaszniségi mellekletébdl dllnak. A vezetés felelés az (zleti jelentésnek a
szamviteli iBrvény, illetve egyéb més jogszabély vonatkozd eléirasaival dsszhangban t6riénd
elkészitéséért, illetve a kdzhasznsagi mellékletnek a jogszabalyok eléirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséér. A filggetien kdnyvvizsgdldi jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra
adott véleménylink nem vonatkozik az Ozleti jelentéste és a kdzhasznusagi mellékletre, és a
kézhasznlségi mellékletre vonatkozéan nem bocsatunk ki semmilyen formajl bizonyosségot nyujté
kdvetkeztetést.

Az éves beszamold altalunk végzett kénywvizsgatatdval kapcsolatban a mi feleldsséglnk az (zlef
jelentés és a kdzhasznlsagi melléklet atolvasdsa és ennek sordn annak mériegelése, hogy az Gzieti
jelentésben és a kdzhasznlséagi mellékietben foglalt egyéb informéacitk 1ényegesen ellentmondanak-e
az éves beszamolénak vagy a kényvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként agy



tinik-e, hogy az lényeges hibas dllitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a
kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informAciok lényeges hibas dllitast tartalmaznak,
kitelességink errél és a hibas allitds jellegérél jelentést tenni.

A szémviteli trvény alapjan a mi feleldsségink tovabba annak megitélése, hogy az Uzleti jelentés a
szamviteli tBrvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozé eldirasaival dsszhangban van-e, és errdl,
valamint az Gzleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Budavari Ingatlanfejleszté és Uzemeltetd Nonprofit Kft. 2018. évi izleti
jelentése és kdzhasznisagi meliéklete minden lényeges vonatkozasban dsszhangban van a Budavarl
Ingatlanfejleszté és Uzemeltetd Nonprofit Kft. 2018. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli
t8rvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mds jogszabdly a Tarsasag szaméra nem ir eld tovabbi
kdvetelményeket az {izleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az {izleti jelentésben mas jellegid lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas, illetve a
kdzhasznlsagi meliékletben 16vd lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas élliths sem jutott a
tudomasunkra, fgy ezek tekintetében nincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés az éves beszamol6nak a szdmviteli tdrvénnyel ésszhangban torténd és a valés
bemutatas kdvetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a
vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljbn az akar csaldsbdl, akar hibabbl eredd
lényeges hibas allitastél mentes éves beszamolt elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelds azér, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytataséra val6 képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a villalkozas
folytatasdval kapcsolatos informéciokat, valamint a vezetes felel a vallalkozés folytatasdanak elvén
alapulé éves beszdmol6 Osszedllitaséért. A vezetesnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell
kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a
véllalkozasi tevékenység folytatasénak eflentmonds tényez, korllmény nem all fenn.

Az iranyitassal megblzott személyek felelések a Térsasdg pénzigyi beszdmolési folyamatanak
fellgyeletéért.

A kdnyvvizsgalo éves beszamolo kényvvizsgalatdert vald feleléssége

A kfinywizégélat soran céiunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolb egésze .

nem tartalmaz akar csaldsbél, akar hib&bdl eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek

alapjan a véleménylnket tartaimazo flggetlen kényvvizsgdl6i jelentést bocsdssunk ki. A kelld

bizonyossag magas foky bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati

Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgélat mindig feltarja az egyébként 16tezd lényeges

hib4s 4llitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és lényegesnek minéslinek, ha

ésszerii lehet az a vérakozas, hogy ezek dnmagukban vagy egylttesen befolyasolhatjak a

felnasznéldk adott éves beszamold alapjan meghozott gazdaséagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardok szerinti kényvvizsgélat egésze sorén szakmai megitélést

atkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonosftjuk &s felmérjiik az éves beszamold akar csaldsbdl, akéar hibabél eredd lényeges hibas
allitasainak a kockAzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockézatok kezelésére alkalmas
kdnyvvizsgdlati eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld kényvvizegélati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csaldsbél eredd Iényeges hibas allitas fel nem
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tarasanak a kockézata nagyobb, mint a hibabd! eredds, mivel a csalas magéban foglalhat
bsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feldlirasat.

. Megismerjik a kdnyvvizsgdlat szempontjabél relevéans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzlnk meg, ‘amelyek az adott kériimények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolfjanak hatékonysagéra vonatkozoan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés &ital alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal
késziiett szamviteli becslések és kapcsolodo kbzzétételek ésszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapulé éves beszadmolo ssszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentés kétseget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vaid
képességét illetden. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag
4l fenn, faggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves
beszamoléban |évé kapcsolddo kbzzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mingsitendink kell véleményiinket. Kovetkezietéseink a fiiggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentéstnk datumaig megszerzett kényvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vailalkozast folytaini.

. Ertékeljik az éves beszamolé 4tfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kBzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves
beszamoldban teljestil-e az alapul szolgald tigyletek és események valés bemutatdsa.

o Az iranyitassal megbizott személyek tudomésara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat
tervezett hatokorét és (temezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megéllapitasait, beleértve a Tarsasag
altal alkalmazott beisé kontrolinak a konyvvizsglatunk soran altalunk azonosftott jelentds
hidnyossagait is, ha voltak ilyének.

Budapest, 2019. marcius 10.

‘f p TADASZ Kft. (Zj !

1084 Budapest, Baldzs B. 1. 15-2

TaSkél’rA drea Addszam: 13148630-2-43 Taskér Ah rea
Ugyvezetd Bejegyzeit knyvvizsgald
TADASZ Gazdaségi Tandcsadd €s Szolgaltatd Kit. Nyilvantartasi szam: 005860

1094 Budapest, Balazs Béla u. 15-21.
Nyilvantartasi szam: 002442
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Adészam: 13496294-2-41
Cégbirosag: Févarosi Cégbirosag
Cégjegyzék szam: 01-09-907073

Budaviri Ingatlanfeileszt6 és Uzemelteté Nonprofit Kft.
1013 Budapest, Ybl Mikl6s tér 6.

Uzleti jelentés
2018.

Beszamolasi iddszak: 2018. januér 01. - 2018. december 31.

Budapest, 2019. marcius 14.



1. A Budaviri Ingatlanfejlesztd és Uzemelteté Nonprofit Kft. aktudlis helyzetének
bemutatisa

2013. december 17. napjétél a Tarsasig a Magyar Allam 100 %-os tulajdondban 4ll6
egyszemélyes korlatolt felelosségli tarsasdg. Az alapitéi jogkoroket az lizleti jelentés altal
érintett idészakban a Miniszterelnskség Thrsasdgi Portfélié Kezeléseert Felelos Helyettes
Allamtikérsiga gyakorolta a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zértkdriien miikods
Részvénytarsasag megbizdsibol.

A Tirsagi tevékenységének alapcélja a vilagdrokseégi helyszineknek, a nemzetgazdasagi
szempontbol kiemelt jelentéségli nemzeti vagyonnak mindsiild miemlékeknek ¢s mliemlék
egyiitteseknek, valamint a kulturdlis orkség elemeinek régészeti feltardsa, megobvésa,
bemutatésa, fejlesztése és kulturdlis és turisztikai vonzerejének ndvelése. Tevékenysége
jellegénél fogva kozhaszni jogallésa szervezetté valasa 2017. januar 19-vel megtdrtént.

Az egyes kozponti hivatalok és koltségvetési szervi forméban miikodd minisztériumi
hattérintézmények feliilvizsgalataval 6sszefliggd jogutodlasarol, valamint egyes kozfeladatok
atvételérdl szolo 378/2016. (XIL 2.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: ,Rendelet”) 34§ (4)
pontja értelmében Budavéri Ingatlanfejlesztd és Uzemeltetd Nonprofit Kft. (a tovabbiakban:
Budavari Kft.) 2017. januér 1-jét6] kozfeladatként ellatja a megsziind Forster Kozpont alabbi
feladatait:

a) a kulturalis orokség védelmérdl sz616 2001. évi LXIV. tdrvény (a tovdbbiakban: Kotv.) 7. §
20. pontja szerinti nagyberuhdzas régészeti elokészitesét és koordindlasat, az elzetes régészeti
dokumentacié készitését és ennek részeként probafeltards végzését, valamint a jogszabélyban
meghatérozott régészeti feladatokat;

b) a régészeti feltardsok végzésénél alkalmazott szempontrendszerek, szakmai irdnyelvek és
protokollok kidolgozésat;

¢) a régészeti Srokség felkutatdsaban vald kozremikodést;

d) a Forster Kozpont megvalésitisa alatt 4ll6 egyes kiemelt nemzeti Orokségvédelmi
programok, projektek fejlesztési feladatait;

¢) a Forster K6zpont 4ltal ellatott 1étesitménygazdalkodasi feladatokat, a hozza kapcsolodo, az
ingatlanok fenntartisara, {izemeltetésére, hasznositisara vonatkozé feladatokat, valamint az
ingatlanokra vonatkoz6 beruhazasi és fej lesztési feladatokat;

f) a kulturdlis Orokség kezelésével kapcsolatos informaciok nyidjtdsival, hasznositdssal
kapecsolatos tandcsadéssal, palyazati tandcsadassal és kozremiikddéssel, fejlesztéssel,
feltjitassal kapcsolatos tandcsaddssal, tervpalyazati eljards lebonyolitisaval Osszefliggo
feladatokat;

g) a veszélyeztetett milemlékek helyzetének konszoliddlasaban, hasznositdsi javaslatok
készitésében valo kozremitkddéssel kapesolatos feladatokat;

h) a kulturalis 6rokséget érint6 fejlesztési programok kidolgozéaséban, nyomonkdvetéseben, a
stratégiai és operativ folyamatokban valo kdzremikodéssel Osszefiiggd feladatokat;

i) a kulturlis 5rokségre alapozott projektek kidolgozésat, megvalo6sitasat, koordinalasat;

j) a vagyonkezelt ingatlanokra vonatkozéan a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtdri
cll4tasral és a kozmiivelddésrdl sz6l6 1997. évi CXL. torvény szerinti kozgylijteményi
feladatokat, tovAbba muizeumi, k6zmiivelddési és méas kulturalis szolgaltatasok nyujtasat;
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k) a kuituralis 6rokséget érintd el6készitési és tervezési feladatokat;
1) a Forster Kézpont altal ellatott egyéb, a (2)-(4) bekezdésben nem nevesitett feladatokat.

A Rendelet - a 270/2017. (IX. 13.) Korm. rendelet 1tjan - hatdlyba lépett modositisa alapjan
2017. szeptember 16. napjatél kezd6déen a Nemzeti Orokségvédelmi és Fejlesztési Nonprofit
Kft. latja el kozfeladatként a Rendelet 34. § (4) bekezdésének d)-f) és h)-k) pontja szerinti
feladatokat, igy a Nemzeti Kastély- és Varprogram megvalositasat, valamint szadmos turisztikai
vonzerdt képezd miliemlék ingatian vagyonkezelését, lizemeltetését.

2018. év legfontosabb feladatai és eredményei az alabbiak voltak:

Budaviri Palotat 6vezd tertiletek fejlesztése — Nemzeti Hauszmann Terv keretében az aldbbi
projektek/projektegyiittesek elokészitése és megvaldsitisa volt folyamatban 2018-ban:

Egykori kiralyi Lovarda ujjaépitése - kozponti kéltségvetésbél nyijtott tamogatas terhére,
melynek megitélt Gsszege 3,5 millidrd forint — a felmeriilt pétmunkak miatt tobbletforras
biztositasat és a beruhazas befejezési hataridejének médositasat kezdeményeztitk a tamogatést
biztositd szervezetnél. Az \ij lovarda 650 m? reprezentativ rendezvényterével balok, eskiivok,
borzék, kiallitasok tartasat is lehetévé teszi majd.

Féorségi épiilet és Stockl 1épesd tjjaépitése kbzponti koitségvetésbdl nyjtott tAmogatas
terhére, melynek megitélt Osszege 3,34 millidrd forint — a sziikségessé valé pétmunkak miatt
tobbletforras biztositasat €s a beruhazas befejezési hataridejének modositasat kezdeményeztiik
a tAmogatést biztosité szervezetnél. A kivitelezési munkék vérhatéan 2019. majus végével
befejez6dnek. A St6ckl-lépcsé eredeti funkcidja — a Stdckl épiilet meglétekor — az volt, hogy
gyalogos kapcsolatot teremtsen az akkori Ujvilag teriilet északi része, (most Csikés —udvar) és
az e feletti varplaté (ma Hunyadi udvar) kozott. A jelenleg tervezett funkci6 szerint itt nyilvanos
hasznositasi palyazat Gtjan kivalasztott bérl6 fog éttermet kialakitani és miikddtetni, tovabba a

palotadrség nyer elhelyezést.

A Palota ut — Csikos udvar — Hunyadi udvar kézott akadédlymentes 6sszekottetést biztosité tn.,
Tabani 1épcs6 és lift komplexum megvaldsitasa megkezd6dott a kivitelezd kivalasztasaval.
Id6kézben a létesitmény attervezése valt sziikségessé, igy a megvaldsitds id6pontja
dtiitemezését kezdeményeztiik.

A kivitelez6 kivélaszidsara vonatkoz6é kozbeszerzési eljaras lefolytatasdval megkezd0datt a
»Palotakert revitalizicidja” elnevezésii projektcsomag megvaldsitisa is, amely magaban
foglalja a Csikds udvar rendezését, Hunyadi udvar és Lovarda k6z6tt kapcsolatot biztosito
rampa kiépitését, Karakas Pasa torony rekonstrukcidjét, az ingatlan nyugati hatarét ad6 Ybl
tamfal rehabilitaciojat. A varhat6 koltségnovekedés miatt a tdmogatési szerzGdés modositésara
vonatkozd kérelem benyujtasra keriilt a Lechner Tudask6zpont NKft.-hez.

A Budavari Palota déli 6sszek6td szarnyéanak rekonstrukcidja — benne a Szent Istvan terem
Ujraépitése — kozponti koltségvetésbdl nynjtott tAmogatas terhére, melynek eddig megitélt
Osszege 1,29 millidrd forint. A projekt megvalésitasahoz elkésziilt a milemléki tudoményos
dokumentacio, az engedélyezési €s kiviteli tervek, valamint a Szent Istvan terem egykori fa-,
fém-, és ilivegmunkainak, textilidinak rekonstrukcidjahoz sziikséges tudoméanyos hattér
dokumentacibi, tovabba megtortént az egyes rekonstrukcios teriiletekhez tartozé mintdk
legyartdsa. A kerdmiaelemek kozbeszerzése, belsoépitészeti famunkakra, a fém munkakra
vonatkozd kozbeszerzési eljaras, valamint a Szent Istvin terem korhii helyreallitiséhoz
szilkséges kiilonleges karpitok, textilek beszerzésére iranyulé kozbeszerzési eljarisok
lefolytatasat kévetben a megrendelt belsdépitészeti elemek, berendezési targyak gyartdsa



folyamatban van. A projekt részét képezi a BTM ideiglenes bejaratanak kialakitésa, amely
megvalosult az év soran.

Habsburg hagyaték elhelyezése Budavéri Palota D épiilet f6ldszintjén — a Habsburg Otto
Alapitvinnyal egyeztetve tervezett funkcio: konyvtar, kutatoterem, olvasbterem, irodak,
archivum, rendezvénytér és kidllito terem kialakitasa — a projekt elSkeszitése keretében a
tervezési program elékészitése volt folyamatban 2018-ban.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium budai Vamegyedben trténd elhelyezésének eldkészitése
jegyében a Szenthiromsag tér 6-bol kiko1tdzb szervezetek telephelyének kialakitdsa tervezési
és eldkészitési munkainak végrehajtisa tortént meg kordbban. A Téncsics M. u. 1. ingatlant a
ME Térsadalmi és Orokségvédelmi Ugyekért, valamint a Kiemelt Kulturdlis Beruhazésokért
Felel6s Helyettes Allamtitkarsag atmeneti befogadéséra tettiik hasznélhatova.

A Téncsics u. 9. ingatlanon a régészeti feltdrds megtortént, a terilleten fellelt régészeti
maradvényok bemutatasarél pop-up killitéhely forméjaban, megsziiletett a koncepcio.

Régészeti tevékenység

A 2018-ban régészeti teriileten a Térsasig f6 tevékenységi korét az el6zetes régészeti
dokumentacick (ERD) elkészitése jelentette. A Térsaség 2018-ben szamos kiemelt
infrastrukturdlis nagyberuhdzas teljes kori régészeti feladatellatisat is koordinalta. Ennek
kapcsédn a legfontosabb eredmény, hogy az eréforrasok $sszehangolasdval minden beruhdzas
esetén sikeriilt a kivitelezés litemezésének megfeleléen, a régészeti koltségekre vonatkozo
jogszabélyi megkétések betartasaval eivégezni a megel6zd régészeti feltarisokat €s biztositani
a foldmunkék régészeti megfigyelését. 2018-ban tobb, mint 800 projektet koordinaltunk, ennek
szamottevo része ERD volt.

Vilagorikségi gondnoksagi és fejlesztési feladatok

A budapesti vilagdrokségi helyszin (amely 1987 6ta, egy 2002-ben tortént bovitéssel szerepel
az UNESCO vilagdrokségi listdjan Budapest - a Duna-partok, a Budai Vamegyed és az
Andréssy Ut néven) vilagorokségi gondnoksaga 2018-ban is folyamatosan végezie a
vilagorokségi helyszinnel érintett épiiletek dllapotfelméréset tartalmazd nyilvanos adatbazis
1étrehozasat és a vilagorokségi kezelési dokumentacio dsszedllitdsanak elokészitését

A Dunai Limes magyarorszagi szakaszénak turisztikai fejlesztése cimd, GINOP-7.1.6-162017-
00007 azonositbszami projektet a Pénziigyminisztérium 2018, é&prilis 4-én kelt timogatoi
dontésében brutté 1,5 milliard Ft timogatdsra érdemesnek itélte, a Tamogatasi Szerz6dés 2018.
augusztus 24-én 1épett hatalyba, a feladatok megvalositisanak hatarideje 2020. junius 30.

A fejlesztés célja, a vildgdrokség varomanyos helyszinek turisztikai céli, tematikus utta torténé
fejlesztése, alapozva a helyszinek egyedi egyetemes értékeire, modern, a célcsoportok
igényeinek megfeleld bemutatési eszkozok, attrakciéelemek megteremtésével, a vildgorokségi
cim elnyerése érdekében. A projektet a kedvezményezettek konzorciumi formaban valésitjak
meg. A konzorcium vezetbje a Budavari Nkft., mint kijeldlt Limes vilagorokségi gondnoksag,
kotelezd tagja a Magyar Turisztikai Ugynokség, tovibbi négy tagja pedig Komérom Varos,
Nyergestjfalu Véros, Dunatijvaros Megyei Jogi Varos és Kolked Kozség Onkormanyzatai,
valamennyien jelentds Limes régészeti lelohelyek.



Vagyonkezelési és lizemeltetési feladatok

A Palota Gti mélygarazs iizemeltetése: a létesitmény hasznilatbevételi engedélye 2016.
november 18-4n emelkedett jogerdre. Az elmult két év évben a parkoldhely nagyk6zonséggel
valé megismertetése volt a cél. Szdmos intézményi és maginszemély bérlé hasznélja a
mélygarizst.

Az egyes kozponti hivatalok és koltségvetési szervi formdban milk6dé miniszi€riumi
hattérintézmények feliilvizsgalatival dsszefliggd jogutddlasarsl, valamint egyes kozfeladatok
atvételérdl sz616 378/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet —¢s az azt modosito 270/2017. (IX. 13.)
Korm. rendelet végrehajtisa utin a Tarsasigunk ingatlanportf6liGja és ezzel egyiitt erbforrasai
is jelentdsen 4talakultak, a jévedelemtermeld elemek arinya drasztikusan lecstkkent, ezzel
szemben a leromlott 4llagt, siirgds beavatkozast igényld, jovedelmezé hasznositésra kevésbé
alkalmas elemek ardnya megnévekedett a korabbi évhez viszonyitva.

2018, év végéig Tarsasagunk feladata volt a Somogyviéri Szent Lészl6 emlékhely fejlesztésére
irAnyuld projekt befejezése utdn annak turisztikai attrakcioként valé mikddtetése. A pécsi
Jakovali Haszan Dzsami és Idrisz Baba tiirbe kiallitéhelyként valé miikodtetése, tovabba a
péceli Raday-kastély, vértesszentkereszti bencés apatsagi romok és a Fay-kastély fenntartasa,
gondozasa.

A Budapest, Disz tér 15. sz alatti De La Motte-Beer Palota kiallitbhelyként valé hasznositisa
évek ota sikerrel folyik, 2018-ban tébb, mint 4,5 ezer latogatot vonzott.

Szamos tovabbi vagyonkezelt ingatlan Allagmegdvasa, fejlesztése szintén sulyos feladatként
nehezedett Tarsasagunkra, leginkabb a finanszirozasi forrasok ardnytalanul sziikds volta miatt.

A tirsasag vagyonkezelésében miiksdik a Budapest XI. keriiletben elhelyezkedd Dardci 1t 3.
ingatlanegyiittes, amely szdmos a kulturalis rokségvédelem terén tevékenykedd intézmény,
gazdasagi tarsasdg szamdara szolgal székhelyként, telephelyként. 2018. évben az épiiletegyiittes
kordbban megkezdett felijitisa az északi szamyban folytatodott, itt keriiltek kialakitdsa a
Régészeti és Tudomanyos igazgatosag, az Ugyiratkezelési osztaly és az IT osztaly irod4i, igy
az un, parancsnoki épiiletbé] a Tarsasagunk kikoltozott, azt atadta a NOF Nkft.-nek.

2. Virhaté fejlédés

A Budavéri Kft. 8sszeolvadds tjan tortént jogutddlassal megszimt, altalanos jogutddja 2018.
december 31. napjatdl a Varkapitanysag Nonprofit Zrt. (székhely: 1013 Budapest, Ybl Miklos
tér 6.; Cégjegyzékszam: 01-10-140096).

2019. januar 1-jétd]l a Budapest és az agglomeraci6 fejlesztésével Gsszefliggd allami
feladatokrol, valamint egyes fejlesztések megvalésitasardl, tovabba egyes torvényeknek a
Magyarorszag filmszakmai tdmogatasi programjér6l sz616 SA.50768 szami Eurdpai Bizottsagi
hatarozattal dsszefliggd modositasardl szolé 2018. évi XLIX. térvény

a) 14. § (3) bekezdésének és 17. § (2) bekezdés d) pontjanak megfeleléen a Téarsaség
kozremiikédik a Budai Palotanegyed értékmeg6rzd és méltd hasznélatdnak, fenntartasinak és
bemutatasanak, fenntarthaté fejlesztésének, valamint tervszerli és egységes szemiéletii
helyreallitasédnak biztositasaban;

b) 15. § a) és d) pontja, valamint 17. § (2) bekezdés b) pontja értelmében, tovibba a
Térvény felhatalmazd rendelkezései alapjén kiadott 313/2018. (XII. 27.) Korm. rendeletben
tortént  kijelolésére tekintettel kozremiiksdik a Vérnegyed rehabiliticiés program
megvalbsitasdban, amelynek keretében a Budai Palotanegyed teriiletén talélhat6 ingatlanokon
értékmeg6rzd, valamint értékteremtd fejlesztéseket és beruhdzésokat végez, emellett elldtja a



Budai Palotanegyedben taldlhat6, a Torvény 3. és 4. mellékletében felsorolt kozteriiletek
fenntartdsa, fejlesztése és iizemeltetése korében a Budai Palotanegyedben talalhato
zoldfelilletek és egyéb kozteriiletek fejlesztését és karbantartasat;

c) 17. § (5) bekezdése alapjan ellatja — a Torvény 17. § (2) bekezdés a) és b) pontjéval,
valamint a Korm. rendeletben foglalt kijellésével — a vagyonkezelésébe keriilt ingatlanokkal
kapcsolatos — és kozfeladatnak mindsitett — vagyonkezelési tevékenységet, ideértve a
vagyonelemek hasznositdsat is

A LIMES Vilagorokségi helyszinek turisztikai attrakciéva fejlesztését szolgalé 1,5 milliard
forint értékd péalyazat megvalsitisa tovabb noveli majd az érintett helyszinek vonzerejét,
latogatottsagat.

A Virkapitanysag Nonprofit Zrt. létrejottével és feladatainak kibdvitésével a Tarsasag
munkavallaléinak 1étszéma jelentésen meg fog noni, amelyet az informatikai infrastruktira
(hardver és szoftver, szerver és kliens oldali) arényos fejlesztése kell, hogy kdvessen.

3. Kutatas

A Forster Kozpont beolvadasat kovetben a tarsasdg tevékenysége tudomanyos kutatéssal is
kib6viill. A Tudomanyos Igazgatéségon alkalmazott miivészetidriéneti kutatasok folynak a
kulturalis rokség megismerése és megismertetése céljabol.

NKVP-hoz kapcsolédéan a Tarsasag Tudomanyos Igazgatésiga megbizasi szerzbdés alapjén
késziti €l az egyes kastélyok esetében a restaurdtori szakvéleményeket, Kerttorténeti
Tudoméanyos Dokumentdcidkat stb -

4. Telephelyek bemutatisa

2018. évben a Tarsasig vagyonkezelésében 4ll6 alébbi telephelyeken nyitvatartasi id6ben, vagy
elézetes bejelentkezést kovetben a nagykdzonség szdméra is — legalabb részben — latogathaték
voltak. Ezek koziil 2018. év végével csak a budapesti és a hegymagasi ingatlanck maradtak a
jogutdd tarsasag vagyonkezelésében.

—  Asz6d, Podmaniczky — Széchenyi-kastély (Z61d-kastély)
—  Budapest — De la Motte — Beer-palota (Disz tér 15.), tovibbé Darbezi ut 3., Talpas u. 1.,
- Csékvar — Eszterhdzy-kastély

— Dabronc — Szegedi Kuria

— Dénesfa — Czirdky-kastély

— Doba — Erd6dy-kastély

— Faj — Fay-kastély

— Hegymagas — Leszner Préshaz

—  Iszkaszentgydrgy — Amadé-Bajzath-Pappenheim-kastély
-~ Lovasberény — Czirdky-kastély

— Pécel - Raday-kastély

— Pécs — Jakovili Hassz4n pasa dzsdmija

— Pécs — Idrisz baba tiirbéje

— Sirok — Barlangvar és népi lakéhaz

— Somogyvér — Szent Laszl6 Nemzeti Emlékhely

— Tuzsér — Lonyay-kastély

—  Veszprém — Gyulafiratot Premontrei kolostorromok stb.



5. Foglalkoztatispolitika
A Tarsasig atlagos éves statisztikai dlloméanyi 1étszdma 2018-ban 222 {6 (79 6 fizikai, 143 8
szellemi), amely tartalmazza a nyugdijas és részmunkaidés alkalmazottakat is. A megndvekedd
feladatokhoz igazodva 2019. 01.01-18] tovébbi létszambdviilés varhato.-

6. Kornyezetvédelem

A Tarsasag célja egy olyan hulladékgazdalkodédsi rendszer kiépitése, amely hozzajarul a
fenntarthaté hulladékgazdélkodds megvalésitasahoz, melyhez a szelektiv hulladékgyiijtés
hatékony rendszerének a kialakitasa és bevezetése szilkséges. A Tarsasag székhelyén mar
bevezetésre keriilt a szelektiv hulladékgytijtés, amelynek kiterjesztését valamennyi
vagyonkezelt és iizemeltetett telephelyiinkén tervezziikk a helyben rendelkezésre 4116
hulladékszallité szolgaltatasok fliggvényében.

A felujitott épiiletekben tOreksziink az energiatakarékos fényforrasok, berendezések
beszerzésére és lizemeltetésére.

Az irodai tevékenységek sordn toOreksziink a papirtakarékos megoldasok valasztisdra,
marketing tevékenységiink soran széles kodrben alkalmazzuk a social media kinalta eszkozdket.

Budapest, 2019.03.14.

N Fodor Gergely
Véarkapitdnysag Nonprofit Zrt.
igazgat6sag elncke






