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ALAPITOI HATARQOZAT

Alulirott dr. Jané Mark Ad4m, a Miniszterelndkség kozigazgatési 4llamtitkéra, a Magyar Allam nevében az
egyes allami tulajdonban All6 gazdasigi tirsasagok felett az Allamot megilleté tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelslésérbl szolé 1/2018. (VI 25.) NVINM rendelet 1.
szamt melléklet X. pontjiban tulajdonosi joggyakorléként megjelolt Miniszterelndkség (székhelye: 1055
Budapest, Kossuth Lajos tér 2—4., adészama: 15775292-2-41, PIR torzsszdma: 775290) képviseletében a
Miniszterelndkség Szervezeti és Miikodési Szabélyzatarél szélo 14/2018. (VIL3.) MvM utasitds
rendelkezései alapjan,

mint a Varkapitinysidg Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zartkiriien Mikddd
Részvénytdrsasdg (székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6.; cégjegyzékszama: 01-10-140096;
ad6szdma: 26592352-2-44, a tovabbiakban; Térsasag) alapitoja és egyediili részvényese (a tovabbiakban:
Alapité), a kiivetkezo hatdrozatot hozom

a Tarsasag 2021 évi éves beszdmoldjanak jovahagydsdrol

Mint a Térsasag Alapitdja, az Igazpatésdg 19/2022. (III. 22.) szdmi hatdrozatiban, valamint a
Feliigyelébizottsag 12/2022. (IIL. 25.) szdmn hatdrozatéban, tovabba a Tarsasig elSterjesztésében foglaltakat,
valamint a kOnyvvizsgéld irasbeli jelentését figyelembe véve a Tarsasag Alapszabilya 11.2. pontjdnak a)
alpontja alapjan a Tarsasdg 2021. évi éves beszamoléjat - a jelen alapitoi hatdrozat elvdlaszthatatlan
mellékletében szerepld tartalommal és az alébbi fobb szdmokkal - valamint a Feliigyelobizottsag ezzel
kapcsolatos irdsbeli jelentését jévihagyom.

Mérlegfdisszeg 261 419 908 ezer forint
Sajét toke 2 695 277 ezer forint
Adébzott eredmény 24 674 ezer forint
Uzleti évben 4tlagosan foglalkoztatottak
széma 564.,4 6
9 2022, (M.:29) széme alapitéi hatdrozat

a Tdrsasdg 2021. évi adizott eredményének felhasindldsdrol

A Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. tdrvény 3:109. § (2) bekezdésének masodik fordulata alapjan

amely szerint a legfdbb szerv hatiskdrébe tartozik a szdmviteli térvény szerinti éves beszamold
jovahagyasa és a nyereség felosztasardl valé dontés - elrendelem a 24 674 ezer forint adézott eredmény
(nyereség) eredménytartalékba helyezését.

Felkérem a Tarsasag IgazgatGsagat arra, hogy a Tarsaség jogi képviseldjének bevonasdval gondoskodjon a
2021. évi éves beszamold — jogszabilyokban régzitett helyen, modon és hatariddben torténd — kozzétételérol.

A mai napon meghozott hatirozatot feladatkdrdmben eljarva és mint akaratommal mindenben megegyez6t,
jovahagyolag alairom, és a Polgéri Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény 3:109. § (4) bekezdése
alapjan az Igazgatésaggal kbz16m.
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VARKAPITANYSAG NONPROFIT ZRT.

2021. évi éves beszamolo

Kiegészito melléklete

Budapest, 2022. marcius 22.

Madarags Ber
vezérigazgatt:



L Alapadatok, szamyviteli politika és gazdalkodas

1, A Tarsasag bemutatisa

Neve: Véarkapitinysag Integralt Terilletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zirtkériien
Miik6do Részvénytarsasag

Réviditett neve: Viérkapitanysag Nonprofit Zrt.

Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklos tér 6.

Cégjegyzék szama: Cg.01-10-140096

KSH jelz6szédma: 26592352-9103-573-01

Addszama: 26592352-2-44

Internetes honlap: varkapitanysag.hu

A Térsasag kdzhaszni jogdlldsu. A kozhasznu jogéllast a jogelodok kézhasznl szerzédései

alapozzéak meg.

A Térsasag tulajdonosa: Magyar Allam, melynek tulajdonosi joggyakorléja:
Miniszterelndkség 1055 Budapest, Kossuth tér 2-4.

F6 tevékenysége: 91.03 Torténelmi hely, €épitmény, egyeb latvanyossag
miikddtetése

Tevékenységi korei:
41.10 Epiiletépitési projekt szervezése
52.21 Szérazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
55.90 Egyéb széllashely szolgaltatds
68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
71.11 Epitészmérnoki tevékenység
74.90 M.n.s egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
81.21 Altalanos épiilettakaritas
81.30 Zpldteriilet-kezelés
91.02 Muzeumi tevékenység

Villalkozasi tevékenység:  47.61 Konyv -kiskereskedelem
47.78 Egy¢b m.n.s 01 aru kiskereskedelem

A villalkozas kényvviteli szoftvere: Saldo Creator Integralt Rendszer
Szamlavezet6é bankok: Magyar Allamkincstar

Grénit Bank

OTP Bank



A Tarsasag képviseletére jogosult személyek:

Madaras Bence vezérigazgatod 1022 Budapest, Rokushegyi lpcs 3/A.
Lem.8.

Fodor Gergely igazgatosag elndke 2000 Szentendre Lehel utca 3/A.

Dr. Sepsey Baldzs Tamas  igazgatosagi tag 1124 Budapest, Martonhegyi ut 61/B.

Dr. Koltay Andrés igazgatosagi tag 1026 Budapest, Gibor Aron utca 8.

A kdnyvvezetésért és a beszamold készitéséért felelés személy adatai:  Fekete Alexandra
194968 mérlegképes konyveld, regisziracids szdma:

Konyvvizsgal6:

A-GENI Kényvvizsgal6 és Tanacsadé Iroda Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Cég kamarai azonosito: 002799

Székhely: 1085 Budapest, Ull6i it 16/B 2. em. 11.

Litvai Eniké Katalin, tigyvezetd

2040 Budaoérs, Farkasréti at 92.

Kamarai nyilvantartasi szdma: 002246

Beszdmolo konyvvizsgalataért a konyvvizsgalo altal felszamitott dij 2021. évre: 6 600 ezer Ft
+ AFA

A Tarsasag 2019. januar 1-jével sszeolvadassal jott 1étre.
Jogeléd tarsasigok adatai:

1. Tarsasag:
Neve: Vargondnoksag Kézhasznti Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklos tér 6.
Cégjegyzek szama: 01-09-919323
KSH jelzbszama: 18088074-9103-572-01
Adébszama: 18088074-2-41

2, Tarsasag
Neve: Budavari Ingatlanfejlesztd és Uzemeltet Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Cégjegyzék szama: CG.01-09-907073
KSH jelz6szama: 13496294-5221-572-01
Addszama: 13496294-241

A Tiérsaség lednyvallalata 2020. oktéber 1.-t6l:

Neve: Citadella Vagyonkezeld Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6

Cégjegyzék szama: 01-09-374211

KSH jelzdszama: 28794055-9103-572-01

Adoszama: 28794055-2-41
Jegyzett tOke: 3 000 ezer Ft
Sajat téke (2021.12.31.): 5 228 ezer Ft
Szavazati arany: 100%



2. A szamviteli politika bemutatisa
2.1. Az elszamolis alapja
A beszamolé formija, a kdnyvvezetés rendszere és az alkalmazott szabalyzatok ismertetése:

A Tarsasag a Szamviteli trvény (2000. évi C. térvény, a tovabbiakban: Szt.) elbirasai alapjan
milk6désérd]l, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél éves beszamold készitésére
kotelezett.

Az éves beszamol6é részét képezi a kozhasznusagi melléklet, amely a civil szervezetek
gazdilkoddsa, az adomanygyiijtés és a kozhasznisdg egyes kérdéseir6l szolo
350/2011.(X11.30.) Korm.rendelet 12.§ (1) bekezdése szerint késziil.

Az éves beszamolé felépitése:
- Meérleg: a Szt. 1. szamu mellékletében meghatarozott
,»A” viltozatban
Eredménykimutatés: a Szt. 2. szamt mellékletében
meghatarozott ,, valtozatban, 9sszkoltség eljarassal
Kiegészitd meliéklet
- Kozhasznlségi jelentés

A Tarsaség konszolidalt beszamold készitésére kitelezett.
Az éves zards fordulénapja: 2021 december 31.
A mérlegkészités iddpontja: 2022.februar 28.

Az éves beszdmol6 alairdsara jogosult személy: Madaras Bence vezérigazgat6

Az éves beszamolé a formai kovetelményeknek megfeleléen magyar nyelven készil, az
Osszegek ezer forintban szerepelnek, tartalmazza az el6z6 id6szak adatait is.

A Tarsasag az éves beszdmoloval egyidejiileg iizleti jelentést készit.

A Tarsaség a kezelésében, illetve a tulajdondban 1évé eszk6zokrdl €s azok forrasairdl a Szt.
eléirdsai alapjan a kettds konyvvitel szabdlyai szerint vezeti kényveit, mely biztositja a
gazdasagi miiveletek folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasit, és a Tarsasig
penziigyi-gazdasdgi helyzetérol valos kép kialakitasat teszi lehetévé,

A szimlatiikor €s a szoveges szdmlarend a torvényi eldirasok figyelembevételével, a Tarsasag
specialitdsainak szem eldtt tartdsaval keriilt kialakitasra.

A Tarsasag az egyesiilési jogrdl, a kozhasznli jogéllasrol, valamint a civil szervezetek
miikddésérol és taimogatdsardl szold 2011. évi CLXXV. térvény rendelkezéseinek megfeleléen
elkiilonitetten tartja nyilvin - tevékenység kdéd alkalmazasidval - az alapcél szerinti
tevékenységbdl szarmazo bevételeket és raforditisokat.

Az évkozi folyamatos informacié biztositasa érdekében a Tarsasag havonta fékonyvi kivonatot
és jelentést készit.



A Térsasag rogzitette szdmviteli politikdjaban, hogy a vallalkozas folytatdsanak elvébdl
kiindulva biztositani kell a szémviteli alapelvek (teljesség, valodisag, vildgossag,
kovetkezetesség, folytonossag, Osszemérés, 6vatossag, bruttd elszamolés, egyedi értékelés, az
id6beli elhatérolas, a tartalom elsddlegessége a formaval szemben, a lényegesség és a koltség-
haszon Osszevetés) érvényesiilését. A Tarsasignak a konyvvezetésre, a bizonylatolasra
vonatkozé részletes belsé szabalyait ugy alakitotta ki, hogy az a mérleg és az eredmény
kimutatds aldtdmasztisdn tOlmenéen a kiegészit6 melléklet adatainak kozvetlen
alatdmasztasara is alkalmas legyen.

A kozpénzek felhaszndldsénak és a koztulajdon haszndlatanak nyilvanossiga és
ellendrizhetdsége érdekében a nyilvantartasi (kdnyvvezetési) rendszerét oly moédon részletezte,
hogy abbél a vonatkozé kiilon jogszabalyban meghatérozott adatok rendelkezésre alljanak.

A Tarsasag a Szamviteli torvénnyel Gsszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leltarozési, eszkdz
és forras értékelési és onkoltség szamitasi szabalyzatat.



2.2. A szamviteli politikiban meghatarozott kritériumok ismertetése
2.2.1. Az ellenérzés és onellendrzés soran feltart hiba, hibahatds minésitése

Nem jelent6s 8sszegii a hiba, ha a hiba feltarasdnak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran,
egy adott lizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt,
sajat t6két novel6-csdkkentd - értékének egyiittes (eldjeltél fiiggetlen) Ssszege nem haladja meg
a jelentds Osszegfli hiba értékhatérat.

Az ellentrzés éltal megallapitott nem jelent6s dsszegil hibak eredményre gyakorolt hatdsat az
eredménykimutatas megfeleld targy évi adatai tartalmazzak.

Jelentds 6sszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonb6zd ellendrzések sordn, egy
adott iizleti évet érintben (évenként killon-kiilon) megéllapitott hibdk és hibahatasok -
eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd - értékének egyiittes (eltjeltdl fiiggetlen) Ssszege
meghaladja az ellendrzott tizleti év mérlegfosszegének 2%-4t.

A feltart és a mérlegkészités napjaig jogerdssé valt jelentds hiba miatti modositdsokat a mérleg
és eredmény kimutatas minden tételénél az el6zd év adatai mellett be kell mutatni, azok nem
képezik részét a trgyévi adatoknak. Ez esetben a mérlegben és az eredménykimutatisban is
kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az el6z6 iizleti év adatai, a lezart iizleti év(ek)re vonatkozé
mdédositisok, valamint a targyévi adatok (19.§.). A 2021. évi beszdmold eredmény levezetése
a 2020. évi bazis adatokat tartalmazza.

2.2.2. Alapitis, dtszervezés koltségeinek mindsitése

A villalkozésti tevékenység inditdsaval, dtalakitdsaval, dtszervezésével kapcesolatos kéltségeket
a Tarsasag a felmeriilés évében az eredmény terhére szdmolja el, kivéve azt az esetet,
amennyiben az aktudlis év eredménye az alapitas-atszervezés koltsége miatt lenne veszteséges.

2.2.3. A piaci értéken torténé értékelés elveinek ismertetése

A Tarsasag a piaci értéken t6rténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem
értékelési kiilonbozet, sem értékelési tartalék nem szerepel.

2.2.4. Az éves beszamold dsszedllitdsa sorin alkalmazott értékelések és amortizicids
politika ismertetése

Eszk6z0k értékelése: A mérlegben kimutatott befektetett eszkdzoket és forgdeszkdzoket — a
Szt. 60-62.§-ban foglaltak figyelembevételével — a 47-51.§. szerinti bekeriilési értéken kell
érteékelni, csokkentve azt az 52-56.§ szerint alkalmazott leirasokkal és ndvelve azt a visszairas
Osszegeével. A vagyonkezelésbe vett eszkozok bekeriilési értékének meghatdrozasa a
vagyonkezelési szerz6désben rogzitett nettd értéken térténik.

Az immateridlis javak €s targyi eszk6zok: A mérlegbe allithatd értéke az elszamolt terv szerinti
¢s terven feliili értékcsdkkenéssel cstkkentett és visszairt terven feliili értékcsékkenéssel novelt
bekertilési érték (kényv szerinti érték).



2.2.5. Amortizaciés politika

A Szt. dltal adott valasztasi lehetdségekkel élve, a kis értékli eszkozdk (200 ezer Ft egyedi
eldallitasi vagy bekeriilési érték alatti vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi
eszkozO6k) hasznalatbavételkor egy Osszegben keriilnek értékcsokkenésként elszamolasra.

A linedris médszerrel szamolt terv szerinti értékcsokkenés elszamoldsa havonta torténik, a
rendeltetésszer(i hasznalatbavétel napjatol, az lizembe helyezéstd] kezdddben. Eszkdz kivezetés
(pl.: selejtezés, értékesités, hidny), atsorolds esetén az eszkoz értékcsdkkenését a kivezetés,
illetve &tsorolds naptéari napjaig kell elszamolni.

A Tarsasag nem szamol el értékcsokkenési leirast azon vagyonkezelésre atvett ingatlanok utan,
amelyek jelen 4llapotukban rendeltetésszerfien nem hasznalhatok, illetve azon miiemlék-
épiiletek utan, valamint kulturalis javak utan, amelyek értéke — kiilonleges helyzettikbol, egyedi
mivoltukbol fakadéan — az évek folyaman nem csékken, hanem évrol-évre ndvekszik.

Terven feliili értékcsokkenés abban az esetben keriil elszamolasra, ha az immaterialis javak,
targyi eszk6z0k, beruhazasok megrongélodtak, vagy barmilyen okbdl kényvszerinti értékiik az
éves értékcstkkenésnél nagyobb értékben csokken, konyv szerinti értéke magasabb, mint piaci
értéke.

Ha az immaterialis javak, tirgyi eszk6z6k, beruhazasok feleslegessé valtak, megsemmisiiltek,
selejtezésre keriiltek, vagy leltarozds soran hidnyként keriltek feltirdsra az az egyéb
raforditasok kozott keriil elszamolésra.

Amennyiben az immaterialis jészagnal, targyi eszk6znél a piaci érték alapjan meghatarozott
terven feliili értékcstkkenés elszamolasénak okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn, az
elszamolt terven feliili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az immaterialis joszagot, a targyi
eszkozt piaci értékére (legfeljebb a terv szerinti értékcsdkkenés figyelembevételével
meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni.

Készletek: A vasarolt készleteket bekeriilési értéken, a sajat el6allitdst készleteket tényleges
kozvetlen nkoltségen értekeljik.

Kovetelések: A mérlegben a kdvetelést a vevok altal elfogadott 6sszegben kell szerepeltetni.

Ertékpapirok: A hitelviszonyt megtestesitd értékpapirt (amiben nem tiltjak jogi szabalyozasok,
illetve egyéb feltételek) a vételar részét képez6 kamattal cs6kkentett vételaron értékeli, amig
értékvesztést nem kell elszamolni.

Forrasok értékelése: A Tarsasag a sajat tokét, a céltartalékokat, a kitelezettségeket és a passziv
idébeli elhatarolasokat a mérlegben kdnyv szerinti értéken mutatja ki.



2.2. 6. Az értékvesztés elszamolasanak modja
A Térsasag az Ovatossag elve alapjan,

- ha a bekeriilési érték, illetve kényv szerinti érték jelentdsen és tart6san magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert piaci érték, akkor piaci értéken,

- ha az elballitasi értek, illetve konyv szerinti érték jelentdsen, tartdsan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert és varhatd eladasi ar, akkor a varhaté eladasi arbol szamitott — a még
varhatéan felmeriilé koltiségekkel csSkkentett, varhaté tamogatisokkal névelt — értéken
értékeli, betartva az egyedi értékelés elvét.

Az ért€kvesztés elszamolasanak és visszairdsdnak tekintetében jelentdsnek mindsiil, ha a piaci
érték és konyv szerinti érték killonbozete egy éven til meghaladja a konyv szerinti érték 10%-
at vagy 200 ezer Ft-ot.

2.2.7. Céltartalék képzés rendszere

Az adozas eldtti eredmény terhére — a valds eredmény megéllapitasa érdekében a szilkséges
mertekben — a torvény eldirdsa szerint céltartalék képezheté az olyan varhato, jelentbs és
idészakonként ismétlédd jovébeni koltségekre (kiilondsen a fenntartasi-, az Atszervezés-, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos  koltségekre), amelyekrdl a  mérlegfordulénapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jévoben felmeriilnek, de §sszegiik vagy felmeriilésiik
idépontja még bizonytalan és nem sorolhaték a passziv id6beli elhatirolasok kozé. Ez a
céltartalék a szokasos lizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriilé kéltségeire
nem képezhetd.

Az adozas eldtti eredmény terhére céltartalékot kell képezni — a szilkséges mértékben — a
multbéli, illetve folyamatban 1évé ligyletekbdl szarmaz6 fizetési kotelezettségekre, amelyek a
mérlegfordulénapon valészinli vagy bizonyos, hogy fennallnak, de osszegilk vagy
esedékességiik idopontja még bizonytalan.

2.2.8. A dokumentumok megérzése

A Tarsasag az fizleti évrdl készitett beszamolot, valamint az azokat alatamaszté leltart,
értékelést, fokonyvi kivonatot, vagy mas, a torvény kdvetelményeinek megfeleld nyilvantartast
olvashat6 forméban legaldbb 8 évig koteles megbrizni.

2.2.9. El6z6 éveket érinté modosito tételek

Tarsasagunk a 2021. évi beszamoldjanak mérlegénél, az eredménylevezetés eldzd évek
oszlopdban médosito tételt nem mutat ki, a Tarsasag eredmény levezetése nyit6 bazis adatokat
tartalmaz.



IL.

Mérlegtételek értékelése

Il/A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

ESZKOZOK

A.l. Az immateridlis javak és targyi eszkozok brutté értékének, értékcsikkenésének és

nettd értékének valtozasai

Nem vagyonkezelt immateridlis javak és targyi eszkozok brutto értékének valtozasai

adatok ezer Ft-bar
EIERT \ég(z;gggggmm NOVEKEDES CSOKKENES
NYITO ZARO
lglUT‘I_éI‘O . BRUTTO
— q RTEK Li} ] ; - HIANY, ERTEK
BRUTT( ERTEK VALTQOZAS pEszERzZES | ATVEZETES [ cor b e ve KIVEZETES | ATVEZETES
Vagyoni értéki jogok 80 670 92 534 0 0 0 0 173 204
Szellemi termékek 14590 0 0 0 0 0 14 59(
IMMATERIALIS JAVAK
OSSZRSEN 95 260 92 534 0 0 0 0 187 794
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni
értéki jogok 2721 29 0 0 0 0 27 300
Miiszaki gépek, berendezések 597 830 677 0 0 -585 822 0 12 685
Egyéh gépek, berendezésck 611 898 32290 0 280 165 -142 569 0 221 454
Kisértékil targyi eszktzok 33058 14733 0 0 21 363 0 26 42§
Kulturlis javak 57493 0 0 0 -52 493 0 5 00(
Befejezetien beruhizisok 17464 112] 64338131 0 0 0| -54445129 27357 114
Befejezetlen beruhizasok, MN'V- B
nek Atadandd tovébbi ingdsig 0 291 577 0 0 0 0 29157,
Beruhazasokra adott eldlegek 1000 663 2383176 0 0 0 2321 846 1061 992
TARGYI ESZKOZOK
a0 19792325| 67060613 0 -280 165 802247§ -56 766 975 29 003 551
Nem vagyonkezelt immateridlis javak és targyi eszk6zok értékcsokkenésének €s nettéd
értékének valtozasai
adatok ezer Ft-ban



NEM VAGYONKEZELT = A .
ESZKOZOK NYITO NOVEKEDES CSOKKENES ZARO ZARG NETTO
— = ERTEKCSOK- - - - ERTEKCSOK- | e
ERTEKCSOKKENES KENES TARGYEVI HIANY, | oo eris KENES

VALTOZAS ECS SELEJTEZES
Vagyoni értékii jogok 79 612 17 285 0 96 897 76 307
Szellemi termékek 9992 4591 0 0 14 583 7
IMMATERIALIS JAVAK
OSSZESEN 89 604 21876 0 0 111 480 76 314
Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni
éntékil jogok 1241 1588 0 0 2829 24 471
Miiszaki gépek, berendezések 402 031 81420 0 472071 11 386 1305
Egyéb gépek, berendezések 390724 61 861 279973 -54 945 117 667 103 787
Kisértéki targyi eszkozik 33 058 14733 0 -21 798 25 993 435
Kulturalis javak 0 0 0 0 0 5000
Befcjezetlen berahazasok 0 0 0 0 0 27357 114
Befejezetlen beruhézisok, MNV-
nek atadandé tovabbi ingdsig 0 94 460 0 0 94 460 197 117
terven feliili écs
Beruhazdsokra adott el6legek 0 0 0 0 0 1061993
TARGYI ESZKOZOK
S EREN 827 054 159 602 279973 -543 814 157 869 28 751 222

Vagyonkezelt immaterialis javak és targyi eszk6z6k bruttd értékének valtozasai

adatok ezer Ft-ban

VAGYONKEZELT
ESZKOZOK

BRUTTO ERTEK
VALTOZAS

NYITO
BRUTTG
ERTEK

NOVEKEDES

CSOKKENES

ZARS

a
BESZERZES

VAGYONKEZELESBE
VETEL

ATVEZETES

HIANY,
SELEJTEZES

VAGYONKEZE-
LESBOL
KIVEZETES

BRUTTO
ERTEK

Vagyoni értéki
jogok

138 585

44 874

-80 024

103 435

Szellemi termékek

141 992

10 967

-131 801

21158

VAGYONKEZELT
IMMATERIALIS
JAVAK
OSSZESEN

280577

55841

-211 825

124593

Ingatlanok és
kapcsolodd vagyoni
értékil jogok

58 183 223

41 529 348

-25 930 266

73 782 305

Miiszaki gépek,
berendezések

0

0

0

Egyéb gepek,
berendezések

520 788

2748 359

-187 418

3081729

Kisérték targyi
eszkzdk

248 087

0

248 087

Kulturdlis javak

79 105

§29 608

-1421

937 685

Befejezetlen
beruhdzasok

328 851

0

328 851

Beruhdzisokra adott
eldlegek

0

0

0

VAGYONKEZELT
TARGYI
ESZKOZOK
OSSZESEN

59 111 967

45 355 402

30393

-26 119 105

78 378 657

)

Vagyonkezelt immateridlis javak és targyi eszk6zok értékcsokkenésének és nettd

értékének valtozasai
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adatok ezer Ft-bai

VAggzol?éEﬁzlfl‘T NOVEKEDES CSOKKENES
NYITO ZARO ZARO
. . | ERTEKCSOK- ERTEKCSOK-| NETTO
ERTEKCSOKKENES KENES TARGYEVI ATVEZETES HIANY, |VAGYONKEZELESBOL KENES ERTEK
VALTOZAS ECS SELEJTEZES KIVEZETES

Vagyoni értékii jogok 136 116 3146 0 0 -30 041 59 221 4421
Szellemi termékek 141992 0 0 0 -131 801 10 191 10 96
VAGYONKEZELT
IMMATERIALIS 278 108 3146 0 0 -211 842 69 412 5518
JAVAK OSSZESEN
e 70 66;
kapcsolodd vagyoni 2882508 326 005 4] 0 -87 811 3120 702 b

i 60
értékd jogok
Miiszaki gépek,
berendezésck B Y & 0 0 Y \
Egyéb gépek, R
boenderések 488 464 14 075 0 0 187 266 315273 2766450
Kigsttohd targy ol 208260 of 0 -30393 177 866 3982
Kulturélis javak 0 0 0 0 0 937 68:
Befejezetlen .
beruh&zasok 0 0 0 0 0 0 32885
Beruhéazisokra adott 0 0 0 0 0 0 l
elblegek
Vil(:YONKEZELT
TARGYI 74 73«
ESZKOZOK 3370972 548 340 0 0 -305 470 3613 841 bt
OSSZESEN

11



Nem vagyonkezelt és vagyonkezelt immaterialis javak és targyi eszk6zok brutt6

értékének valtozasai Osszesitve

adatok czer Ft-ban
ESZKOZOK . a .
OSSZESEN NYITO NOVEKEDES CSOKKENES ZARG
BRUTTO . BRUTTO
BRUTTO ERTEK 03 VAGYONKE- | (yypay | HIANY, ERTEK
ERTEK ERSTERZES ZELESBE TES SELEJTE- | KIVEZETES | ATVEZETES
VALTOZAS VETEL ZES
Vagyoni értékil 219 255 92 534 44 874 o -s0024 0 0 276 639
jogok
Szellemi termékek 156 582 0 10 967 ol -1313801 0 0 35748
IMMATERIALIS
JAVAK 375837 92 534 55 841 o] -211825 0 0 312387
OSSZESEN
Ingatlanok és
kapcsol6do
vagyoni értéki 58 210 494 29 41 529 348 0 0 -25 930 266 0 73 809 605
jogok
Miiszaki gépek,
berendezések 597 830 677 0 0 0 -585 822 0 12 685
Egyéb gépek,
berendesiach 1132686 32290 2 748 359 0| -280165 -329 987 0 3303 183
Kisértéki térgyi
parey 33058 14733 248 087 0 0 21 363 0 274 515
Kulturalis javak 136 598 0 829 608 30 393 0 -53 914 ] 942 685
Befejezetlen
berohdzisok 17792963| 64338131 0 0 0 0| -54445129 27 685 965
Befejezetlen
beruhidzasok,
MNV-nek 0 291 577 0 0 0 0 0 291577
4tadandd tovébbi
| inpésig
Beruhazasokra
adott elblegek 1000 663 2383 176 0 0 0 -2 321 846 1061993
TARGYI
ESZKOZOK 78904292 | 67060613 45355 402 30393| -280165| -26921352| -56766975 107 382 208
OSSZESEN
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Nem vagyonkezelt és vagyonkezelt immaterialis javak és targyi eszk6zok

értékcsokkenésének és nettd értékének valtozisai osszesitve

adatok ezer Ft-ban
ESZKOZOK .. B i )
> NOVEKEDES CSOKKENES
OSSZESEN NITO. ZARO ZARO
ERTEKCSOK- ERTEKCSOK-| NETTO
KENES KENES ERTEK

ERTEKCSOKKENES TARGYEVI HIANY,

VALTOZAS fcs  |ATVEZETES | o prpzgs | KIVEZETES
Vagyoni érickit jogok 215728 20 431 0 0 -80 041 156 118 120 521
Szellemi termékek 151 984 4591 0 0 -131 801 24774 10974
IMMATERIALIS
JAVAK OSSZIIEN 367 712 25022 0 0 211842 180 892 131 495
Ingatlanck és
kapcsol6dé vagyoni 2 883 749 327 593 0 0 -87 811 3123531 70 686 074
értékil jogok
Miszaki gépek,
berendezteck 402 031 81 420 0 0 472071 11380 1305
Egyéb pépek,
borendosted 879 188 75 936 0 ) 522 184 432 940 2870 243
Kisértékil tirgyi 33058 222 993 0 0 -52191 203 859 40263
eszkdzik
Kulturalis javak ¢ 0 0 0 0 0 942 685
Befejezetlen
berohdzdsok 0 (] 0 0 0 0 27 685 965
Befejezetlen
beruhdzasok, MNV-nek
Pl 0 94 460 0 0 94 460 197117

| ingdsdg

Beruhézésokra adott 0 0 0 0 0 0 1061993
elélegek
TARGYI ESZKOZOK
SSSZESEN 4198 026 802 402 0 0| -1134257 3866170 103 485645

A.2. Ertékesokkenés alakuldsa

A Tarsasag az értékcstkkenést linearis modon, 732 964 ezer Ft Gsszegben szamolta el a 2021.

évben. Terven feliili értékcsokkenésként elszamolasra keriilt az MNV Zrt felé a 2022 évben

e N r

atadasra keriil6 ing6

sagok értéke utan elszamolt értékcsskkenés 94 460 ezer Ft értékben, mivel

az ingdsagokat a befejezetlen beruhdzok kozott mutatjuk ki.
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A.3. Befejezetlen beruhazasok 2021. évi zaré allomdnya

A befejezetlen beruhazisok zar$ 4llomanya és Osszetétele:

adatok ezer Fi-ban

Befejezetlen
Megnevesés beruhdzds értéke
Projektekhez nem kapcsolddé befejezetlen beruhazasok 37958
Vagyonkezelt befejezetlen NHT F66rség 41 729
Hauszmann projektek befejezetlen beruhizisai 25 578 034
Viargarazs II. vagyonkezelt 14 349
Viargarazs Il vagyonkezelt 1372612
Citadella 127 617
NGM koltbzés befejezetlen beruhdzasai 184 763
| Vagyonkezelt tirgyi eszkdzbk befejezetlen beruhdzisa 525 967
Kisértékii eszkdz beruhdzisok 53
OSSZESEN 27 883 082
A.4. 2021. évben aktivalt beruhazasok
Ujonnan aktivalt ingatlanok
adatok ezer Ft-ban
Ilgatlan megnevezése Aktivalt érték
Ivokant 1. 2911
Latogatdkdzpont Szt. Gydrgy 70 827
Tvékit 2. 6452/4 2786
Ivokut 3. 6452/4 2026
Ivokit 4. 6452/4 6 480
Ivokuit 5. 6452/3 1775
Léallas és huszartabor 26 531
Déli dsszekttd szarny nyaktag 3 606 136
Szentendre 0600/6 hrsz 40
Szentendre 1idiil6 foldt. 0231 9 360
Szentendre (idi1l6 0231 87 843
Szentendre iidiild 0232/2 8 733
Szentendre iidiild foldt, 0232/2 4055
Szentendre 0603/3c kézpark 61
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Szentendre 0603/3/A gazdasagi
épiilet

1

Szentendre 0603/3/B gazdaségi

épiilet 180
Szentendre 0603/3/C egyéb épiilet 510
Lovarda 4413 493
OSSZESEN: 8243 748
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Ertéknovels beruhazasok meglév ingatlanokon

adatok ezer

Ft-ban
Ingatlan megnevezése Ertéknbvels beruhézis A;;?gl:l t
Szent Gyorgy tér Hirkdzlési kabelek elhelyezése, organizéicié 3 867 170
Irodakialakitishoz kapesolédd villanyszerelési munkék;
Hegymagas, Leszner Préshéz vizesblokkok kialakitdsa; érintésvédelmi vilagitas 1528
modernizalds; kertészet dramellatas kiépitése
Karmelita foldteriilet Alakulétér kialakitisa 836 277
. Geépészeti atalakitas a bérld éltal iizemeltetett konyha
FoGrseg epulete elbirdsainak megfeleld szinvonala miatt. s
De La Motte Palota - Téth Arpad sétany E.pulet’ é:talakitasa, modernizalisa, 1égkondicionalas 2791
kialakitasa
Disz tér 17 Irodak kialakitdsa, modernizdlisa, ELMU h4lézati fejlesztés. 2883
Budaviri Palota A épiilet KMM Epiilet atalakitdsa a déli dsszekotd szarny kialakitdsa miatt 59 976
Budaviri Palota B-C-D épiilet M Foldszinti és emeleti irodék kialakitisa 130
Budavari Palota E épiilet BTM Foldszinti és emeleti iroddk kialakitasa 288 121
Budavéri Palota T épiilet KMM ﬁoda]evélasztéshoz kapcsolédo gépészeti és elektromos 30 284
Varkert Bazér - Eszaki testérpalota ki4llité | Irodakialakitisi munkalatok 54 429
. . . Falftilkék kialakitdsa, clektromos munkalatok, 1j funkciok
Karmelita Kolostor- Kivett szinhiz kialakitisa, restauralési feladatok. 157 658
- Nem 0nall6 rendeltetési egységekbdl 4116 irodaépiilet
Uri utca 435. Kialakitésa 474 259
) " IT halézat Atalakitasi munkalatai a megndvekedett terhelés
:ge(.;g;_ Iéértﬁaigoﬁgggé;g oemluizis miatt, korszeril hiités kialakitdsa a szerverpark 29
kisszolgélisira
OSSZESEN 5910 917

Egyéb eszkozaktivaldsok

Termel6 gépek, berendezések: az év folyaméan a Tarsasag 6sszesen 677 ezer Ft értékben aktivalt

a miikdéssel kapcsolatos gépeket, berendezéseket.

Uzemi (lizleti) gépek, berendezések: az év folyamén a Térsasag Osszesen 1 302 945 czer Ft

értékben aktivalt a miikkodéshez szitkséges miiszercket és berendezéseket.

Irodai, igazgatési berendezések: az év folyamén a Térsasag osszesen 1 477 703 ezer Ft értékben

aktivalt IT eszkbz6ket és egyéb, a miikddéshez sziikséges irodai berendezéseket.

Kisértékii egyéb gépek, berendezések: az év folyamén a Tarsasig dsszesen 262 820 ezer Ft

értékben aktivalt kisértékii IT eszkdzoket, butorokat és berendezéseket.
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A.S. Befektetett eszkiozoket érinté jelentésebb egyéb mozgiasok részletezése

A Tarsasag vagyonkezelésébol kikeriilt a Tancsics 1. szam alatti ingatlan 559 370 ezer Ft bruttd,
477 324 ezer Ft nett6 értéken.

A 2021-es évi tételes selejtezés soran megallapitott €s kivezetett érték:192 ezer Ft, melyek a
jogeléd Tarsasag altal beszerzésre keriilt a jogutddlassal a Varkapitinysag konyveiben
kimutatott vagyonkezelésben 1évé ing6sagok.

e vagyonkezelt selejtezett eszkdzok esetén:

brutté érték: 280 165 ezer Ft
értékcsokkenés: 279 973 ezer Ft
netto értek: 192 ezer Ft.

A 2021 évben a targyi eszk6z alloméany ertékének jelents novekedését okozta a mar
vagyonkezelésiinkben 1év6 Karmelita Kolostor ingatlanra torténd értékndvel$ beruhazas,
melynek értékét 5 333 452 e Ft értékben az MNV Zrt-t6l vagyonkezelésre atvettiik.

Jelentds valtozasként értékeljitk a 2021 gazdasagi évet érintéen az MNV Zrt-t6l a 3 880 575

ezer Ft nettd értéken vagyonkezelésbe vett ingdsigok konyveinkben térténd szerepeltetését az
1-es Befektetett eszk(zok szamlaosztilyban.
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IIL.

Befektetett pénziigyi eszk6z0k, tartds részesedések kdzott tatjuk nyilvan, a 2020 oktodberében
létrehozott lednyvallalat - Citadella Vagyonkezelé Nonprofit Kft — térzstékéjét, mint kapcsolt

Befektetett pénziigyi eszkozok

véllalkozas alapit6i hozzajarulasat 3 000 ezer forint 6sszegben.

II/B. Forgbestkizok

adatok ezer Ft-ban

. A A Viltozis
Meérlegtételek Eléz6 év Téargyév Viltozis 9% ban
Készletek 3709 692 177 626 | -3 532 066 4,79%
Kovetelések 1579924| 1503931 -75993 | 95,19%
130717 112 962
Pénzeszkdzok 158 5291-17754629| 86,42%
Osszesen 136 006 774 114 644 086 -21 362 688| 84.29%
B.1. Készletek
adatok ezer Fi-ban
. rreien Viltozais
Meérlegtétel El6zd év | Térgyév | Viltozis %-ban
Anyagok 57038 60 882 31844 106,74%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 17 406 8 684 -8 722 49,89%
Késztermékek 0 0 0 0,00%
Aruk 3 635 248 108 060 | -3 527 188 2,97%
- aruk 13 788 61 574 47786 446,58%
- régészeti s egyéb alvillalkozai i o
szolgéltatisok 206 007 29922 176 085 14,52%
- tadand6 targyi eszkdz MNV Zrt, felé 5420315 0| -5420 315 0,00%
- atadandd targyi eszkéz NOF felé 16 526 16 526 0 100,00%
- Kapcsolt vallalkozas felé tovabb N
szhmlizandd 232 0 -232 100,00%
- Gongyoleg 38 38 0] 100,00%
- Készletek értékvesziése -2 021 658 0| 2021658 100,00%
Készletre adott elSleg 0 0 0 0,00%
(sszesen: 3709 692 177 626 -3 532 066 4,79%

Az anyagok kdzott szerepelnek a NOF Nonprofit Kft-t6] atvett, a Karmelita kolostorban 1évé

étteremben 16v6 konyhai eszkozok, valamint a készletre vasarolt tisztitdszerek, karbantartési és

régeszeti és informatikai anyagok.

Befejezetlen termelésként lett kimutatva a Térsaség altal készités alatt 4116 Intelmek egykor és

ma, Szent Istvan terem angol nyelvii és Palotanegyed angol nyelvii térténelmi kiadvany, melyek

elkészilése 2022-ben varhat6.
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A Térsasag az aruk kozott mutatja ki
- a vallalkozasi tevékenységének keretében végzett Shop-okhoz vésarolt aruk értekét
azokat a régészeti és egyéb alvillalkozdi szolgaltatasokat, melyek (részben a sajat
munka hozzdad4sa miatt) targyévben nem keriiltek kiszdmlazésra.

A targyév végén készletre adott elbleg nem volt.
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B.2. Kovetelések

adatok ezer Ft-ban
Meérlegtételek Elbzé év | Térgyév | Viltozas ‘f,il_t;::s
Vevik 433 823| 1033 825 600002 | 238,31%
Kévetelés kapcsolt vallalkozastol 2454 919 -1535( 37,45%
Egyéb kivetelések 1143647 469187 -674 460 | 41,03%
(sszesen 1579924 1503931 -75993| 95,19%
Vevokovetelések korositasa
adatok ezer Ft-ban
Lejarat El6zd év % Targyév % Viltozis Yo
Hataridén beliili 332513] 76,28% 971 313] 93,63%| 638800 292,11%
Hatéarid6n tali:

1-30 nap 63631 14,60% 21737 2,10%| -41894| 34,16%
31-60 nap 6 986 1,60% 3263 0,31% 3723 46,71%
61-90 nap 16 361 3,75% 2 240 0,22% -14 121 13,69%

91-180 nap 4 055 0,93% 26 300 2,54% 22245| 648,58%
181-360 nap 3718 0,85% 9890 0,95% 6172 266,00%
360 napon tili 8 657 1,99% 2 685 0,26% -5972|  31,02%

Korositédsba bevont vevik 435921 | 100,00% 1037428 100,00%| 601507 237,99%
Ertékvesztés szamlak miatt ~2 098 -3 603 -1505| 171,73%
Minddsszesen vevd kiivetelés 433 823 1033 825 600002| 238,31%

A vevlkovetelések €v végi zaré allomanya jelentdsen névekedett, melyb6l hataridén beliili

kovetelés dllomany 93,63%-ot tesz ki. A hataridén tali kovetelések 6,37%-ot mutatnak,

melynek jelentds része a mérlegkészitésig befolyt.

Kdvetelések kapcsolt vallalkozastdl

adatok ezer Ft-ban

3 q q Viltozds
Meérlegtételek Elozd év | Targyév | Viltozis %-ban
Kévetelés kapcsolt villalkozassal
szemben 2454 919 -1535| 37,45%
Osszesen 2454 919 -1535| 37,45%

A Térsaségnak év végevel a Citadella Vagyonkezel6 Kft. kapcsan allt fenn kovetelése, mint

kapcsolt véallalkozés. (Bérleti dij, pénziigyi szolgaltatas)
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Kapcsolt vevokdvetelés korositasa

adatok ezer Fi-ban
Lejérat El6zd év % Targyév % Viltozds %
Hatarid6n beliili 11431 46,58% 919| 100,00% -2241  80,40%
Hataridon tali: . 0,00%

1-30 nap 1311 53,42% 0 0,00% -1311 0,00%
31-60 nap 0 0,00% 0 0,00% 0]-
61-90 nap 0 0,00% 0 0,00% 0l-
91-180 nap 0 0,00% 0 0,00% 0]-
181-360 nap 0 0,00% 0 0,00% 0]-
360 papon tili 0 0,00% 0 0,00% 0]-

Korositisba bevont vevdk 2454| 100,00% 919| 100,00% -1535| 3745%
Ertékvesztés szamlak miatt 0 0 0|-
Mindisszesen vevd kivetelés 2454 919 -1 535 37.45%

Ertékvesztés
adatok ezer Ft-ban
Meérlegtétel Nyité dllomény Nivekedés Csokkenés ’mZird

omany

Befektetett pénzilgyi eszkdzdk 0 0 0 0
Készlet 2021 658 0 2 021 658 0
Vevé kivetelés 2 098 2283 778 3 603
()sszesen 2 023 756 2283 2 022 436 3603

A targyévben a szamviteli politikdnkkal §sszhangban a vevd kovetelésekre 2021, évben 2 283
ezer Ft 6sszegben képeztiink értékvesztést, illetve 778 e Ft értékben frtunk vissza el6z6 évben
megképzett értékvesztést. A készletekre képzett értékvesztés az MNV atadas soran kivezetésre
kertilt.
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Egy¢b rovid lejarata kdvetelések

adatok ezer Ft-ban
Meérlegtétel Eléz6 év Targyév Viltozas \Zzl_t;:ﬁs

Munkavillalékkal szembeni kdvetelés 0 ) 0| -100,00%
Adott eldlegek szolgaltatas miatt 308 718 170662| -138 056 55,28%
Koltségvetési kiutaldsi igény (OEP) 4 500 5804 1304 128,98%
Koltségvetési kiutalssi igény (MAK) 517 1569 10521 303,48%
Tartozik jellegii szallitok 1597 870 -727 54.48%
Athtiz6d6 AFA 69 770 19 550 -50 220 28,02%
AFA elszamolasi szdmla 676 433 80 281 -596 152 11,87%
Szakképzési hozzijarulds 176 0 -176 0,00%
Térsasagi ado 601 0 -601 0,00%
Ipariizési ado 1787 1681 -106 94,07%
Gépjarmiiado 11 0 -11 100,00%
Fizetett kauciok 39 851 48 266 8 415 121,12%
Elsé Fedezetkezelb 39 600 139 801 100 201 100,00%
Egyéb kovetelés (bankkértyds 86 703 617|  100,00%
| forgalom)
Osszesen: 1143 647 469 187| -674 460 41,03%

Az egyéb kovetelések legnagyobb tétele a szolgaltatdsokra adott eldlegek értéke 170 662 e Ft,
tovabba az Elsé Fedezetkezelonél 1évé Hatvany-Loényai Villa beruhazasaval kapcsolatban a
fovéllalkozotol garancidlis visszatartas cimén kovetelésként kimutatott 6sszeg139 801 e Ft-ban.
A visszaigényelhet$ és az athuzodd AFA Osszesen értéke 99 831 ezer Ft. Az egyéb rovid
lejarati kovetelések kozott szerepelnek még az OEP-el és a MAK-kal szembeni kivetelések,
iparizési add, fizetett kauciok, a tartozik jellegii szallitok.

B.3. Pénzeszkozok

adatok ezer Ft-ban

Meérlegtételek El6z6 év Térgyév Viltozds Vﬂtz:is e
Pénztar 4 695 8513 33818 181,32%
Bankbetétek 130712 463| 112954016 -17 758 447 86,41%
Osszesen 130 717 158 112 962 529 | -17 754 629 86,42%
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Az év végi zard pénzkészlet 112 962 529 ezer Ft. A magas zard pénzkészlet oka a megfeleld
gazdélkodasbol ered.



IL.C. Aktiv Idobeli elhatdroldsok

adatok ezer Fi-ban

Mérlegtétel El6z6 év Térgyév Viltozdas | Viltozds %-ban
Bevételek aktiv id6beli elhatéroldsa | 53 405615 43133610 20042995 186,78%
bsszesen:
ebbdl:
bevételek aktiv idGbeli elhatdroldsa 7 997 206 868 198 871 2586,82%
tamogatdshoz kapcsolédo dologi és
személyi jellegii rdfordiids felhaszndlds 15243 442 24 127 713 & 884 271 158,28%
aktiv idébeli elhatdroldsa
e IhalmozdsHIIGEAtoR Gkisv IG0bSHE 7366237 16353813 8987576 222,01%
elhatdroldsa
Tamogatdsokhoz kapesoldds elszdmolt 156 362 2450216 2293854 1567,02%
eriekcsokkenés
1{’ an'wgata.?okhoz kapcsolods elszdmolt 321577 0 321 577 100,00%
értéhveszies
{(iiltségek aktiv iddébeli elhatarolisa 238 619 56 900 -181 719 23 85%
iisszesen:
Halasztott bevételek aktiv idébeli

. e 0 0 0

elhatéroldsa dsszesen:
Osszesen: 23334234 43 195 510 19 861 276 185,12%

A bevételek aktiv id6beli elhataroldsabol 191 037 ezer Ft a 2021. évben a Foorség, Lovarda
épiiletén a bérld altal elvégzett értékndveld beruhazassal szemben a szerzédés elszdmoldsi

egységének alkalmazésaval aktiv id6beli elhatarolasként megképzett 10 évre kimutatott bevétel

koltség kiilonbozet.

Téamogatasi szerzédésekhez kapcsolodoan az el nem szamolt, illetve elszdmolt, de el nem
fogadott tdmogatasi eldlegekbdl finanszirozott dologi és személyi jellegli kiadasok értcke
24 127 713 ezer Ft, az aktivalt eszkozok brutté értéke 16 353 813 ezer Ft, a targyi eszk6zok
értékcsokkenése 2 450 216 ezer Ft.

A koltségek aktiv idébeli elhatdrolésa 2021. évben 56 900 ezer Ft, ezek kovetkezd évet érintd

tavhé alapdijak, gépjarmili-, mitargy- és vagyonbiztositdsi dijak, szoftver éves licence és

support dijak, bérleti dijak, cégtar-, jogtar elofizetések.
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FORRASOK

Forrasok Gsszesitése

adatok ezer Ft-ban

Meérlegtétel Eliz6év | Tirgyéy | Viltozgs | V21028 %
Sajit toke 2 670 603 2695277 24 674 100,92%
Jegyzett tbke 129 610 129 610 0 100,00%
Téketartalék 13898 188 1898 188 0 100,00%
Eredmény-tartalék 618 797 642 805 24008 103,88%
Lekotott tartalék 0 0 0 -
Adébzott eredmény 24 008 24 674 666 102,77%
Céltartalékok 10 858 439 828 428 970 4050,73%
Kotelezettségek 226571278 255044 466) 28 473 187 112,57%
Hatrasorolt kitelezettségek 0 0 0 0,00%
Hosszi lejarati ktelezettségek 55795058 74812345] 19017287 134,08%
Révid lejarat kitelezettségek 170 776 220 180232 121 9 455 900 105,54%
Passsziv iddbeli elhatirolisok 4 805 660 3 240 337 -1565323 67,43%
Osszesen: 234 058399 261419908 27361508 111,69%
ILD. Sajdt toke
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés ﬂlNyit,é Nivekedés | Csokkenés | . Zar9
omany dllomany
Jegyzett téke 129 610 0 129 610
Toketartalék 1898 188 0 0| 1898188
Eredménytartalék 618 797 24 008 0 642 805
Lekotott tartalék 0 0 0 0
Adozott eredmény 24 008 24 674 24 008 24 674
Sajit toke 2 670 603 48 682 24 008) 2695277
Adozott eredmény

A Tarsasag nonprofit jellege miatt nem fizet osztalékot, a targyévi eredménye 24 674 ezer Ft.

ILE. Céltartalékok

adatok ezer Fi-ban

— S5 ] e
Céltartalék a varhato kételezetiségekre 0 0 0 0
Céltartalék a jovObeni kbltségekre 10 858 431 643 2673 439 828
Egyéb céliartalek 0 0 0 0
()sszesen: 10 858 431 643 2673 439 828
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A 2021. évi nvitd céltartalék az alabbi tételekbol allt:

Céltartalék jovObeni koltségekre: 10 858 e Ft

2021. év soran 2.673 eFt felhasznalas mellett tovabbi 431 643 ezer Ft céltartalék keriilt

osszességében megképezve egyes varhatd jovobeni kitelezettségekre.
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ILF. Kételezettségek

F.1. Hatrasorolt kotelezettségek
A Tarsasdgnak hatrasorolt kdtelezettsége nincs.

F.2. Hosszi lejarata kotelezettségek

adatok ezer Fi-ban
o m— Viltozds
Meérlegtétel El6z6 év Targyév | Vailtozas %-ban
Vagyonkezelésre atvett
eszkozbk 55780718 | 74 787 029 19 006 311 134,07%
Hosszi lejarata kdlcstn 0 0 0 0,00%
Egyéb hosszii lejaratii (kapott
kaucid, ajanlati biztositék,
teljesitési biztositék) 14 340 25316 10 976 176,54%
Osszesen: 55795058 74 812345]| 19017 287 | 134,08%

A Tarsasadg a hosszi lejarati kotelezettségek kozott tartja nyilvan az MNV  Zrt-tél
vagyonkezelési szerzédéssel atvett vagyonkezelt ingatlanok és ingdsagok bruttd értékét
csokkentve a kapcsoloddan elszamolt értékcsokkenéssel. Az MNV Zrt.-vel szembeni,
vagyonkezelt eszk6zdkkel kapesolatos hosszi lejaratl kotelezettség év végével 74 787 029 ezer
Ft.

Egyéb hosszi lejérati kotelezettségek kozott tartja nyilvan a Tarsasdg a beruhazisokhoz
kapcsolodé 1 éven tali jolteljesitési biztositékokat, a hossziu és rovid tava bérleti

szerzddésekhez kapcsolédé kaucidkat.

F.3. Rivid lejaratu kitelezettségek
Rovid lejarata kolesonok

Rovid lejarati kdlesdn 2021 december 31-én nem volt.

Vevoktol kapott elélegek

adatok ezer Ft-ban

Viltozis

Mérlegtétel El6z6 év | Targyév | Viltozis %-ban
Vevoktdl kapott eldlegek 12 791 24361 -10355( 19,04%
Osszesen: 12 791 2436| -10355| 19,04%
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A Térsasag itt mutatja ki a vagyonkezelésben 1évé terilletekhez (Varkert Bazar multifunkeids

terem, Citadella, Hegymagasi vendéghaz) és a régészeti tevékenységhez kapcsolodoan 2021-
ben megkotott bérleti és szolgaltatdsi szerzddéseiben szerepld és 2021-ben megfizetett

elélegeket, melyekhez 2022. évi teljesitési idoszak tartozik.

Kotelezettségek aruszallitasbol

adatok ezer
Ft-ban
. Megoszlis Megoszlis %o- . Viltozds
Mérlegtétel El§zd év % ban Targyév ban Viltozds %-ban

Nem lejart kitelezettségek 2116287 72,22%| 2599558 69,53% 483 271 122,84%

30 napon beliili kotelezettségek 717 586 24,49% 790 879 21,15% 73293 110,21%

31-90 nap kozétti kitelezettségek 58 136 1,98% 185 284 4,96% 127 148| 318,71%

_ a - - . r N - [1) =

91-180 nap kozdtii kotelezettségek 153 (,01% 26 829 0,72% 26 982 17535,29%

LI 10488|  036%| 51820 130%| 41341 494,17%
kételezettségek

360 napon tili kételezettségek 28 080 0,96% 84 124 2,25% 56044| 299,59%

O sszesen: 2930424| 100,00%| 3738503 100,00% 308079 127,58%

A kotelezettségek sruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) mérlegsoron 3 738 503 ezer Ft
tartozas keriilt kimutatasra 2021. december 31-én. A szallitéi kotelezettségek értéke 2020.

december 31-t51 2021 .december 31. fordulénapra 808 079 ezer Ft 6sszeggel ndvekedett.

A Téarsasdg 2021. december 31-¢i szallitéi kotelezettségeinek 69,53 %-a fizetési hatdridoén

beliili kotelezettség. A hataridén tili kotelezettségek kozott aruszallitasbol szolgaltatésbol

eredd kintlévéség jelentds része a mérlegkészités id6pontjaig kifizetésre keriilt.

A fenti szallit6 kitelezettségbdl kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségiink 190 500,-
Ft, mely hatdridén beliili kotelezettség. A Leanyvallalattal kapcsolatban 2021 évben felmeriild

sszkoltség 1 800 e Ft + AFA.
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Egyéb rovid lejarati kételezettségek

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Eléz6 év Thrgyév Viltozds Valt;:;s o

SZIA 56 599 06 844 40 245 171,11%
TAO 0 33197 33197 0,00%
Rehabiliticids jarulék 8 868 9 090 222 102,50%
Cégautdadd 139 48 -91 34,53%
Egés_zségbmt. alapot 80 0 80 0,00%
megill.bef,
Nyugdijbizt.alapot megill.bef. 371 209 -162 56,33%
Szocidlis hozzajarulds 31010 97 699 66 689 315,06%
Tarsadalombiztositasi jarulék 40 302 116 289 75 987 288,54%
Szakképzési hozzajarulas 0 33 33 -
Idegenforgalmi adé 5 19 14 380,00%
Dolgozékkal kapcsolatos 418 2 560 2142 612,44%
koételezettség
Munlkavillaloktél levont 1378 1162 216 84,33%
letiltas
Kapott kaucié 3425 6 929 3504 202,31%
Ajanlati Biztositékok 5000 0 -5 000 0,00%
Teljesitési és joteljesitési 88 680 39932 48748 45,03%
garancia
Ajandékutalvinyok 0 2121 2121 -
Tamogatssi eléleg 167 593 583|175 802 135 8 208 552 104,90%
Kavetel jellegli vevik 3147 8 746 5599 277,.92%
| Egyéb ktelezettség 0 274 169 274 169 -
Osszesen: 167 833 005 | 176 491 182 8658177 105,16%

A rovid lejérati kotelezettségek 99,61% -at, 175 802 135 ezer Ft dsszeget a timogatisi eldlegek
teszik, melyek az elszdmolds Tamogaté altali elfogadasiig keriilnek kimutatisra ezen a
mérlegsoron.

A Tarsasag az egyéb kotelezettségek kozott tartja nyilvdn a decemberi bérszamfejtéshez
kapcsolodban befizetendd adokat (SZJA, Rehabiliticios hozzajdrulds, egészség- és
nyugdijbiztositdsi alapot megilletd jarulékok, cégautdads, szocidlis hozzajarulas, stb.) értéke
334 820 ezer Ft. A 2021-ban lejar6 kaucidk ériéke 6 929 ezer Ft, a jolteljesitési-
elélegvisszafizetési- és egyeb biztositékok és garancidk értéke 39 932 ezer Ft. 2021 gazdasagi
évet érintd tarsasagi add dsszege 33 197 e Ft

A rovid lejarata kotelezettségek tartalmazzak még a kivetel oldalti vevék egyenlegét, dolgozoi
tartozasokat, letiltdsokat, tovabba a Régészeti szakfeladat kivalisa miatt atadandd forras

Osszegét 274 168 e Ft értékben.
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ILI.G. Passziv idobeli elhatdroldsok

adatok ezer Ft-ban

Mériegtétel El6z6év | Térgyév | Viltozds V"“g:ff e
Bevétel clhatérolisok 1024 385 7639 37,60%
Koltség elhatérolisok 2052203| 3093791| 1041498|  150,75%
Halasztott bevételek dsszesen 2752343 146 161 -2 606 182 5,31%
Osszesen: 4805660| 3240337| -1565323|  67,43%

Bevételek iddbeli elhatarolasa 385 ezer Ft Osszegben keriiltek kimutatasra. A 2021. évben
kiszdml4zasra keriilt 2022. évi teljesitéshez kapcsol6 parkolohasznélati dijak.

Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatarolasként 3 093 791 ezer Ft Osszeg keriilt
kimutatasra, melyek 2021. gazdasagi évet terhelik, azonban 2022. évben keriiltek a Tarsaség
részére szamlazdsra; az alairt kételezettségvallalasbol adodo, mérlegkészitésig még ki nem
szdmlazott tételek és a 2021. évi teljesitésre vonatkozé prémium, amely a beszdmolo
elkésziiltével keriil kifizetésre.

A régészeti szolgéltatasokat a 68/2018 (IV.9) Korményrendelet szabalyozza.

A 3.§ (3) bekezdés alapjan drokségvédelmi szerv a Vérkapitdnysdg Nonprofit Zrt, mint
feladatfelelds.

Megrendelé beruhdzé a Varkapitanysagtol megrendeli a régészeti lelhely vonatkozasaban
teljes felilleti feltaras elvégzését. A szolgdltatdsi dij megéllapitdsa a hivatkozott
korményrendelet 32.§ (2) bekezdés alapjan a rendelet 8. szamu mellékletében meghatérozott
legmagasabb 4r figyelembevételével torténik.

A megrendel8i szerz6dések teljesitési hatarideje az elérehaladési jelentés és térkép, illetve a
Zard dokumentécidé Megrendeld altali elfogadasit kdvetGen azzal egyiddben a teljesitési
igazolds kiallitasdval megy végbe.

A kormanyrendelet alapjan a Varkapitanysag Nonprofit Zrt a feladat elvégzésére szakértoket
biz meg, a teriileten akkreditdlt megyei hatokori véarosi miizeumot a munka szakszerii
elvégzésére.

Az alvallalkozoi szerzddések minden esetben részteljesitéseket, ezaltal t5bb idépontot &s tobb
munkafézist és dokumentumot is megjeldl.

A terep munka elvégzését kdvetd 24 napon beliil kell elkésziteni a Zar6-dokumentéciét. Ennek

az elkészitésével teljesiil a Varkapitanység Nonprofit Zrt. megrendeldi szerzédése.

A teljesités a feltarasi dokumentacié digitalizalasdval és a megrendelének torténé 4tadéssal —

mely a teljes megbizds 30%-at teszi ki - zérul, melyre a rendelet alapjan 365 napja van az
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alvallalkoz6 szakértének. A szerz0dés szerinti teljesités 30% 4t passziv idébeli elhataroldsként
értelmezzik.

A targyév vegeén a halasztott bevételek kozott csak azon tAmogatasbdl finanszirozott targyi
eszkdzok é€s immateridlis javak bruttd értéke és értékcsokkenése szerepel, melyeknél a

benyujtott elszdmolas a tAmogatést nyujto részérdl elfogadasra keriilt.

Halasztott bevételként keriilnek kimutatdsra a jogelddok altal térités nélkiil 4tvett ingdsdgok
netto €rteke, illetve a Tarsasdg azon tamogatasi szerz6déseibdl vasérolt eszkdzok nettd értéke,

melyek elszamolasa a Tdmogat6 felé mar megtortént és az elfogadasra is keriilt. A mérlegtétel

Osszege 146 161 ezer Ft.

I1. H. Mérlegen kiviili tételek:

Meérlegen kiviili tételeket 2021 évben T4rsasdgunk nem mutatott ki.

II1. Eredménytételek értékelése

/A, Ertékesités netté drbevétele

adatok ezer Ft-ban
R . Viltozas
Megnevezés El6z8 év | Targy év | Vailtozis %-ban

Miizeumi beléptk irbevéiele 12 062 66 260 54 198| 549,33%
Széllashely szolgaltatds arbevétele 2977 3 866 889 129,86%
Shop és Info pont arbevétele 2 459 23 834 21375 969,26%
Térlatvezetés, idegenvezetés és
muzeumpedagdgia szolgéltatds 11 234 21799 10 565 194,04%
arbevétele
Koncert és mozi arbevétele 23978 52 486 28 508 218,89%
Ajandékutalviny adrbevétele 2425 -2 346 -4 771 -96,74%
Regeészeti tevékenység arbevétele 1475642 4738863 3263221 321,14%
Bérleti dijak (ingatlan és egyéb) 179907| 402241| 222334 223.58%
arbevétele
Koliségtéritések 162 802 126 075 -36 727 77,44%
Parkolési dij arbevétele 72 003 90 498 18 495 125,69%
Kozvetitett szolgaltatds arbevétele 24 795 35145 10 350 141,74%
Megrendelésre végzett szolgaltatdsok
arbevéiele (takaritas, restaurétori 5944 6019 75 101,26%
tevékenység)
Epyéb szolgaltatas bevétele 11 732 14 769 3037 125,89%
Jutalék arbevétele 22311 49 872 27 561 223,53%
Pénziigyi szolgaltatis drbevétele 1 800 6750 4 950 100,00%
e LU ele 2012071 5636131 3624060 280,1%
dsszesen:
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A Térsasag legjelentdsebb értékesitési arbevétele a régészeti tevékenység bevétele, melybdl a
bevétel 84,00 %-a szarmazik, értéke 4 738 863 ezer Ft. Tovabbi jelentds bevétel a vagyonkezelt
ingatlanok bérbeadasabol, és az ehhez kapcsolddd szolgaltatisok bevételébdl 402 241 ezer Ft
szarmazott, a kulturalis és turisztikai bevétel 168 245 ezer Ft. A Téarsasig altal izemeltetett
mélygarazsok parkolasi dijbevétele 90 498 ezer Ft, az egyéb szolgéltatasoké (pl. hirdetési
arbevétel, forgdvilla bevétele, technikusi munkadij, logo hasznalati joga) 231 880 ezer Ft.
Toviabbi bevételként jelentkezik a kapcsolt vallalat részére végzett pénziigyi szolgiltatds, mely
2021-ban 6 750 ezer Ft volt.
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HV/B. Aktivilt sajdt teljesitmény

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Elézb év | Targy év | Viltozds Y;dtoza's
o-ban
 Sajat termelésii készlet dllomdny valtozdsa 21 587 46 072 24485 213.42%
Sajit eloallitasi eszkdz allomany valtozasa 433 806 395 870 -37 944 91,25%
Aktivalt sajat teljesitmények dsszesen: 455 393 441 942 -13 459 97,04%

2021-ben az alébbi kiadvanyok késziiltek el:

- Karmelita album
- Karmelita kisalbum

- Palotanegyed torténelmi kiadvany,

- Szent Istvan terem kiadvany

- Sal Endre: ,, Mesterm(i sziiletik™ kiadvany

- Shop termékek

a targyéviegyiittes bekertilési érték 2021. december 31-én 37 388 ezer Ft.

2022 évben varhatéan elkésziilo sajat eléallitasa kiadvanyok bekeriilési értéke 8 684 e Ft,

Sajat eldallitasa eszkdzok allomany valtozasaként keriilnek kimutatdsra azok a személyi jellegii

raforditasok, melyek kdzvetleniil beruhdzashoz kapcsolhatok, azaz a szamviteli térvény 51.§

alapjan a bekeriilési érték részét képezik, értékiik 395 870 ezer Ft.
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III/C. Egyéb bevételek

adatok ezer Fi-ban
. A ; Viltozis
Megnevezés Elozé év | Targy év | Viéltozds %-ban

Ertékesitett immaterislis javak, o
thrgyi eszkdzok bevétele 0 253 686 253 686| -100,00%
Kér?seményckkel kapcsolatos 8910 8 950 40| 10045%
bevételek
Kapoit birsagok, kotbérek, fekbérek, N
késedelmi kamat 3060 16 326 13266 533,53%
Varhat6 kdtelezettségekre képzett g
coltartalék 0 2673 2673| -100,00%
Fejlesztési és szakmai feladatok
ellatasa tamogatdsokhoz kapcsolods | 7634078| 9978430 2344352 130,71%
bevétel
Térités nélkiil atvett eszk6zdkhoz
kapcsolods bevétel 1703 082 477 516| -1 225566( 100,00%
Vagyonkezelt ingdsdgokre képzett ol 3880576| 3880576
bevétel
Térités nélkiili eszkdz atadds 1420876 0| -1420876 0,00%
Visszairt értékvesziés 1145 778 -367 67,95%
Egy#éb bevételek 2373 6 096 3723 256,89%
Egyéb bevételek fsszesen: 10773524 | 14625031| 3851507| 13575%

A Térsasag az egyéb bevételek kozott tartja nyilvan

A Szakmai feladatellatds timogatas és a fejlesztési tAmogatasokbol finanszirozott
targyévi dologi tipust koltségeinek ellentételezését. Tovabba a tamogatésbol
megvalésult eszkdz beszerzések, valamint a vagyonkezelésbe vett ingatlanok ¢s
ing6sagok targyévi értékcsokkenésének ellentételezését. Ezek egyiittes dsszege 9 978
430 ezer Ft;

A vagyonkezelt eszk6zokhoz kapcesol6do térités nélkiil atvett eszkdz 477 516 ezer Ft
értékben;

A Téarsasdg el6z6 évben a vevd kintléviségre képzett értékvesziésbdl 778 ezer Ft
Osszeget irt vissza;

Iit keriilnek nyilvéntartasra a kéresemények bevételei, kapott birsagok, késedelmi
kamatok;

Az egyéb bevételek kozott szerepelnek a TB kifizethelyhez kapesolodd bevételek
(kifizetdhelyi 1%, apa napra jaré koltségtérités), behajtasi koltségatalany, leltari tobblet,
tulfizetések,stb.)

A Vagyonkezelt ingdsagok nett6 értékére vonatkozo egyéb bevétel 3 880 576 ezer Ft-
ban, amely az MNV Zrt-nek térités mentes 4tadéssal a nullas nyilvantartasi osztalybdl
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¢s a 11-14 es szamlaosztilyokbol a 86-os egyéb raforditisok szamlaval szemben

kivezetésre keriiltek.

ITl/D. Anyagjellegii rdforditisok

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés El6z6 év | Thrgyév | Valtozss | VAltozds
%-ban
Anyagkéliség 461 544 509 259 47 715 110,34%
(énybe vett szolgélatasok 3845051| 8001844 4246793) 21045%
Egyéb szolgaltatisok ériéke 72 247 103 115 30 868 142 73%
Eladott druk beszerzési értéke 1783 19014 172311 1066,40%
Eladott (kbzvetitett) o
szolgaltatiook értéke 25 041 35332 10201 141,10%
Anyagjellegli riforditisok | 4 056661 g758564| a352898| 198.80%
0OSSZesen:
Anyagkoltség
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Eléz6 év | Targy év | Viltozis altozes
%-ban
Takaritd €s tisztitdszerek 26 895 29 663 -2 768 110,29%
Kéziizemi kbltségek 321 088 324 937 -3 849 101,20%
Gepek, gépjarmiivek 21795| 35695 -13000| 163,78%
izemeltetési koltségei
Munkaruha, szerszam kéltségek 11 579 43 446 -31 867 375,21%
Nyomtatvény, irodaszer, egyéh 1sst|  17s42|  6260( 154,05%
anyagok, konyv, folyéirat
Karbantartdsi anyagok kéltségei 52454 45 861 6593| 8743%
Egyeéb anyag koltségek 16 152 11 815 4 337 73,15%
Anyagkiltség dsszesen: 461 544 509 259 -47 714 110,34%

A Tarsasag anyagkoltségei kozil a legjelentdsebb a Koziizemi dijak, melyek az anyagkoltség

63 81 %-at teszi ki, ami 324 937 ezer Ft.
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Igénybe vett szolgdltatisok értéke

adatok ezer Ft-ban

. . Yiltozdis
Megnevezés El6zd év | Targy év | Viltozas %-ban
Széllitds-rakodds kiltségei 20 567 9 696 -10 871 47,14%
Bérleti dijak 285 034 399 410 114376 | 140,13%
Karbantartasi koltségek 852 509 916 835 64326| 107,55%
Hirdetes, reklam koliség 233 013 296 307 63294 | 127.16%
Oktatds,tovibbképzés 13 316 20 287 6971 152,35%
Kikiildetési kéltségek 1592 3392 1800 213,07%
Postakoltség 6 381 9084 2703 142,36%
Tavkozlési kdltségek 23743 29 711 5968 125,14%
Fénymasolés nyomtatds koltségei 10 3 =7 30,00%
Jogtar,cégtar,szaklapok ktgei 2056 4 832 2776 235,02%
| Szakértdi dijak 236 638 300 079 63441 126.81%
Tudomanyos, kulturélis szakértdi szolgaltatésok 393 896] 1209 860 815964 307,15%
Régészeti szolgaltatasok 1135134 4060811 2925677 357,74%
Uzemorvosi szolgaltatis 4 470 4554 84 101,88%
Biztonsagi rendszerek lizemeltetése 19 469 15 037 -4.432 77,24%
Tagdijak 906 1163 257 12837%
Koziizemi szolgaltatasok 186 839 176 403 -10 436 94.41%
Munkaeré kolestnzés 2315 8 351 6 036 360,73%
Orzés,vagyonvédelem 394 005 555 796 161 791 141,06%
Takaritas 20108 30 350 10242 150,93%
Parkgondozés 0 14 885 14 885 -100,00%
Mosatds, tisztitds 6 269 263 | 4483,33%
Egyéb igénybevett szolgaltatisok 13 044 24 729 11685 189,58%
Igénybevett szolgdltatdsok értéke dsszesen: 3845051 8091844 4246793 210,45%

A Tarsasag igénybe vett szolgéltatdsai koziil a legjelentdsebb a régészeti szolgaltatasok dija,
mely az igénybe vett szolgaltatasok 50,18%-at teszik ki, ami 4 060 811 ezer Ft. Jelentdsebb
tételek még a szakértéi dijak, 1 509 939 ezer Ft és a karbantartési koltségek, 916 835 ezer Ft.
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Legjelentésebb tételek részletezése

Tudomdnyos, kulturdlis szakértéi dijak

adatok e Ft-ban

Tevékenység megnevezése Targy év
Rendezvényszervezés, kbzremfikddés 92 373
Kiallitas szervezés 194 883

| Jogdijak 3362
Hostess szolgaltatas 2544
Felhasznaléi dijak 6913
Diszjarér 5725
Rendezvénytechnika 49 619
Kommunikacio 19 651
Budavari Palota -Cawi kutatas 3052
Szent Istvan terem- kiallitis szervezés + IT 537 439

| Egyéb szakértéi szolgaltatas 84 000
Gyértasi feladatok, szolgéltatasok 210 299
Osszesen 1 209 860

Kulturélis tevékenységeink magas szinvonalti megrendezése, lebonyolitasa érdekében a fenti

tevékenységek elltdsara kiilsé szakértdket vontunk be.

Egyéb szakértii dijak

adatok e Ft-ban

Tevékenység megnevezése Targy év
Kényvvizsgalat 24 504
| Jogi tevékenység 94 637
Informatikai szolgéltatas 47 844
Méméki tanacsadis 40 974
Tz -, és munkavédelmi feladatok 6108
Covid tesztelés dij 3044
Huménpolitikai tandcsadas 7725
| Egyéb szakértdi tevékenység 75243
Osszesen 300 079
Egyéb szolgaltatasok értéke
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés El6z6 év | Targy év | Viltozds Y’:'l-t:::s

Hatosagi, szolgaltatasi dijak 5459 14 906 9447 273,05%

Bankkéltség 19 340 39 140 19 800) 202,38%

Biztositisi dijak 47 448 49 069 1621 103,42%

Egy¢b szolgaltatisok értéke
Gsszesen: 72247 103 115 30 368 142,73%
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Az egyéb szolgaltatasok kéziil kiemelkedd a biztositasi dijak dsszege, aminek szamottevs része

a Budapest torvénnyel atvett ingatlanokhoz kapcsolodik. A nagy értékil beruhdzasi szamlak

szdménak ndvekedése a bankkdltség novekedésével is jart.

Eladott druk beszerzési értéke és Eladott (kizvetitett) szolgdltatdasok értéke

adatok ezer Ft-ban
Viltozds
Megnevezés Elozd év | Targy év | Viltozds %-ban
Eladott druk beszerzési értéke 1783 19 014 17231} 1066,40%
Eladott (kozvetitett) szolgéltatas 25 041 35332 10291] 141,10%
(sszesen: 26 824 54 346 27522  202,60%

A Térsasag az eladott aruk beszerzési értéke a shopokba vasdrolt druk beszerzési értékeét
tartalmazza. A kozvetitett szolgaltatisok a bérleti dijas szerzodésekhez kapcsolodo

tovabbszamlazott koziizemi és egyéb dijakat tartalmazzék.

II/D. Személyi jellegii rdforditdsok

adatok ezer Ft-ban
o -
Megnevezés Elozb év | Téargy év | Viltozas Vﬂtg:is W
Bérkoltség 3474961 | 4392383 917 422 126,40%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 523 040 635 479 112 439 121,50%
Bérjarulékok 576 512 682 601 106 089 118,40%
Szem élyi jellegli raforditdsok dsszesen: 4574513| 5710463 1135950 124,83%
Zar6 1étszam 514 608 94 118,29%
Zard atlagos statisztikai 1étszam 485.8 564.4 78.6 116,18%
adatok ezer Ft-ban
Attagos S;:lllt:gl
Megnevezés statisztikai | Bérkdltség ceyéb Bérjdrulékok
QD kifizetés
Szellemi foglalkozasi munkavallalok 4413 3712228 508 128 598 969
Fizikai foglalkozasi munkavallalok 123,2 680 155 127 351 83 632
Osszesen: 564,5] 4392383| 635479 682 601

A hatélyos Teljesitményértékelési és prémium szabélyzata alapjan a teljesitményértékelés
eredményének megfeleld ardnyban — pozitiv varhat6 eredmény esetén — prémium fizethets. A

teljesitményértékelés elsd 1épése az éves célkitiizés volt, mely az elfogadott értékeknek vald
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megfelelés kitlizését, valamint egyes indokolt esetekben konkrét célok kitlizését foglalta
magaban. Az elsd félévet kvetben megtortént a kdztes értékelés, melynek alapjan — varhato
pozitiv eredmény tilkkrében — prémiumeldleg keriilt kifizetésre december hénapban, majd év
vége elbtt megtortént az éves értékelés, amelynek eredményeképpen meghatarozasra keriil a
teljesitményértékelés eredménye szazalékos formaban. Az értékelés eredményeképpen keriil
kiszAmitasra a kifizethet6 éves prémium, az éves beszamold elfogadasat kovetden, varhatéan
2022. janius hénapban, melynek elhatarolasat a 2021. évi tény adatok tartalmazzék.

A Tarsasag személyi jellegli egyéb kifizetésekként munkdba jarast térit, biztositja a
szamitogéppel dolgozdé munkavallalok képerny6védd szemiivegek beszerzését, segélyeket
nyujt (temetési segély, egyszeri szocidlis timogatas, kegyeleti ell4tas), biztositja a fedezetet az
oktatds iskola rendszerii képzéséhez, belfldi kikiildetéshez napidijat térit, reprezenticios
ellatast biztosit. A targyévben a jarvanyhelyzetben meghozott korményzati dontés értelmében
élt a megemelten adhaté SZEP kartya juttatis lehetdséggel, igy a 450 000 Ft/f6/év juttatds
helyett targyévben 800 000 Ft/f6/év dsszeget juttatott a munkavallalok részére.

A Térsaség a 140/220 (V1.21.) Korm. hatérozat alapjén a SZEP kértya juttatas utdn 2020. julius

01-t8] nem szamol szocidlis hozzajarulas fizetéssel.

Vezetd tisztségviselok személyi jellegii raforditasai

adatok ezer Ft-ban

A A Viltozas
Megnevezés El6zé év | Targy év | Viltozdis %-ban
Vezetd tisztségviseld (vezérigazgaid) 36279 38 512 2233 106,16%
Igazgatosag 34 523 41 326 6 803 119,71%
Felugyeld Bizottsdg 16 020 19 654 3634 122,68%
Osszesen: 36 822 99 492 12670| 114,59%

A vezet6 tisztségviseld, az Igazgatdsag és a Felilgyeld Bizoitsag szdméra kdlcson folydsitasara

nem kertilt sor.

III/E. Ertékesikkenési leirds

adatok ezer Ft-ban
; . Viltozis
Megnevezés Eljzd év | Targy év | Viltozds % ban

Sajat eszkozdk értékesikkenése 21439 46 989 25550 219,18%
Tamogatasbol beszerzett
eszk6zok értekesikkenése s . 62 248 138.93%
Vagyonkezelt eszk6z5k
értékcsOkkenése Rk 463 844 157 326 151,33%
Ertékcstkkenés dsszesen: 487 840 732 964 245124 150,25%
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A Tarsasag lineéris leirasi kulcsot alkalmazva szdmol értékcsSkkenést.

A kiilénbdzd eszkdzesoportoknal alkalmazott kulesok:

- immateriélis javak:

- a vagyoni érték(i jogoknél a hasznélati idének megfelelden: 14,5%, 16%, 33%, 50%,

- szellemi termékeknél 20%

- ingatlanok:

ingatlannal kapcsolatos vagyoni értékii jog: 1%,

- épiiletek, egyéb épitmények esetén a térsasigi adotérveény szerint: 2%, 3%, 6%, 8%, 10%

- miiszaki berendezések, gépek, egyéb berendezések: 14,5%, 50%

- jarmtivek: 20%

A kis értékli eszkozok értékhatara 200 ezer Ft. Az egydsszegben elszamolt értékcsSkkencs

értéke a targyévben 326 595 ezer Ft.

ITI/F. Egyéb rdforditisok

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés ElGzd év Targy év | Viltozas \izlf;:ﬁs

Ertékesitett bef.eszk konyv.szerinti értéke 0 251967| 251967 |-
Kareseményekkel kapcsolatos fizetések 1287 1070 -217 83,14%
Rirsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi
kamatok, kartéritések G 1955 815 145.90%
Onellenérzési potlek 1 888 558 -1330 29,56%
Ipariizési adé 13 107 94 823,08%
Cégautd ado 557 193 -364 34,65%
Gépjarmiiadd 388 72 -316 18,56%
Epitményado 110 0 -110 0,00%
Turisztikai hozzajarulas 6 0 -6 100,00%
Kovetelések értékvesztése 305 2283 1978 748,52%
Készletek értékvesztése 2021 658 0| -2021658 100,00%
Céltartalék a varhato koltségek miatt 1747 431 643 429 8961 24707,67%
Térités nélkiili atadas miatt fizetend AFA 89926 57 156 -32770 63,56%
Arényositott AFA vissza nem lgényelhetﬁ 142 940 104 262 -38 678
TESZE 72,94%
Térités nélkiili targyi eszkdz atadas 36404| 3880576| 3844172| 10659,75%
Terven feliili értékcsokkenés 0 94 460
Vagyonkezelt eszkdzzel kapcsolatos réforditisok | 1435015 612 705 -822 310 42.70%
NOF-nek atadott eszkdzzel kapcsolatos
raforditas 2174 0 2174 0,00%
Hi4nyzd, megsemmisiilt, dllomanybol kivezetett
készletek konyv szerinti értéke 9748 286| D462 2.93%
Behajthatatlan kivetelés leirt dsszege 0 1118 1118])-
Kerekitési kiilonbozet és egyéb 1356 2223 867 163,94%
Osszesen 3746862| 5442634| 1349345 145,26%
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A Tarsasag a kdzponti koéltségekre vonatkozoan aranyositja az AFA-t, ennek 2021. évi értéke
104 262 ezer Ft. Adokra és énellendrzési potlékra 930 ezer Ft keriilt elszdmolasra. Targyévben
a kovetelések értékvesztése 2 283 ezer Ft volt.

A Tancsics utca 1. alatti ingatlan az MNV Zrt. részére visszaadott vagyonkezelési jog
kivezetésének nettd értéke utan szamitott altalanos forgalmi adét 48 706 ezer Ft értékben
tartalmazza a térités nélkiili dtadds miatt fizetend6 4fa, mely Osszege Gsszesen 57 156 ezer Ft
volt.

A Vagyonkezelt ingosagok nett6 értékére képzett egyéb raforditasok kdzott kimutatdsra keriilt
3 880 576 ezer Ft, amely az MNV Zrt-nek térités mentes itadéssal a kivezetés miatt a null4s
nyilvantartasi osztilybol és a 11-14 es szdmlaosztalyokbdl, a 96-os egyéb bevételek szamlan
a halasztott bevétel értékének megfeleld 3 880 576 ezer Ft értékben bevételt képeztiink.
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III/G. Pénziigyi Miiveletek bevételei

adatok ezer Ft-ban
z - Viltozis
Megnevezés El6zb év | Térgyév | Viltozds %-ban
| Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
Kiilfoldi pénzértékre 52616 kovetelésekkel,
kételezettségekkel kapcsolatos realizalt 63 43
arfolyamnyereség 220 68,25%
Ev végi értékelés miatti 4rfolyamnyeresége 45 8 -37 17,78%
Pénziig‘yi miveletek bevételei 108 51 -57 47,22%
III/H, Pénziigyi Miiveletek rdforditdsai
adatok ezer Ft-ban
Viltozds
Megnevezés El§zé év | Targy év | Viltozas %-ban
Egyéb fizetend6 kamat 2165 0 -2 165 0,00%
Kilfo1di pénzértékre 52016 kovetelésekkel,
kételezettségekkel kapcsolatos realizalt 3 58
drfolyamveszteség 551 1933,33%
Ev végi értekelés miatti drfolyamveszteség 11 0 -11 0,00%
Pénziigyi miiveletek rdforditisai 2179 58 -2121 2,66%
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IV.ADO

Tarsasdgi ado szdmitds

adatok e Ft-ban
Megnevezés Targy év
Adézis el6tti eredmény 58 472
Addalap nivelé tételek -
-Ertékcsokkends &s kivezetés a Sztv. szerint 1079 610
-Nem a véllalkozis bevételszerzési 0
tevékenységéhez kapesolodd raforditas
-Céltartalék képzés 431 643
-Joger(s hatirozatban megéallapitott birsag 0
-Adbévben elengedett kivetelés 1118
-Elszdmolt értékvesztés kivetelésre 2 283
Niveld tételek dsszesen 1514 654
Addalap csikkentd tételek 0
-Ertékestkkenés &s kivezetés a Tao. szerint 985 150
-Céltartalék felhasznalés 2673
-Kévetelés EV visszairds (14.sor) 778
-adéellendrzés sordn megallapitott addévi
bevételként, vagy ktg csikkentéseként elszamolt 807
Osszeg (rehab)
-TAO 7.§ ty, pont (DOSZ) 31470
Csokkentd tételek Gsszesen 1020 878
Addalap 552 248
Szdmitott add 49 702
Adomentesség Tao tv. 20 § (1) bekezdése alapjan 15 905
Tdrsasdgi add 33 798
Adézott eredmény 24 674

A jovedelem-nyereség minimum szerinti tirsaségi adé szdmitds nem érinti Térsasigunkat a
nonprofit és a kézhasznu jogallasra tekintettel.
Tarsasagi ad6 adémentesség meghatirozasa a kedvezményezett kdzhasznti, egyéb kozhasznu

tevékenység, vallalkozési tevékenység bevételének megosztasa alapjan tortént.
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Eredménykimutatis

adatok ezer Ft-ban

Sor- szém A tétel megnevezése 2021. év teljes Kozfe’ladat "Egyéb . K:)zhasznu Villalkoz6
Régészet kozhaszmi dsszesen tev
a b e
1. Belfoldi értekesités 5636131 | 4739975 870 759 5610734 25 397
arbevétele
2. Exportértékesités nettd 0 0 0 0 0
arbevétele
L ERTEKESITES NETTO 5636131 | 4739975 870 759 5610 734 25397
ARBEVETELE (01.+02.)
3. Sajat termelésti készletek 46 072 0 46 072 46 072 0
dllomanyvaltozisa
4. Sajat elballitdst eszkozok 395 870 37 156 358 714 395 870 0
aktivalt értéke
10 AKTIVALT SAJAT 441 942 37156 404 786 441 942 0
TELJESITMENYEK ERTEKE
(03.+04.)
II. EGYEB BEVETELEK 14 625 031 15677 | 14609354 | 14625031 0
TILsorbol: visszairt 199 076 0 199 076 199 076 0
értékvesziés
5. Anyagkoltség 509 259 32 953 475 897 508 850 409
6. Igénybe vett szolghltatésok | ¢ 09 044 | 4200388 | 3888372 | 8088760 3084
értéke
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 103 115 5266 97 378 102 644 471
8. Eladott aruk beszerzési 19 014 0 0 0 19014
értéke
9. Eladott (kbzvetitett) 35332 127 35 171 35 298 34
szolgaltatasok ériéke
Iv. ANYAG JELLEGU 8758564 { 4238734 4 496 818 8 735 552 23 012
RAFORDITASOK
(05.+06.+07.+08.+09.)
10. Bérkoltség 4392 383 627 028 3764 424 4391 452 931
11. Személyi jellegii egyéb 635 479 104 507 530 972 635 479 0
kifizetések
12. Bérjarulékok 682 601 94 877 587 308 682 185 416
V. SZEMELYI JELLEGU 5710 463 826 412 4 882 704 5709 116 1347
RAFORDITASOK (10.+11.+12.)
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VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 732 964 45 589 687 375 732 964 0
VIL.| EGYEB RAFORDITASOK 5442 634 1 5442271 5442272 362
VILsorbal: 2283 0 2283 2283 0
értékveszics
A, UZEMI (UZLETD 58 479 -317 928 375731 57803 676
TEVEKENYSEG EREDMENYE
(LAILHIL-TV.-V.-VL-VIL.)
13. Kapott (jaro) osztalék és 0 0 0 0
részesedés
13.sorbébl: kapesolt 0 0 0 0
vallalkozastd] kapott
14. Részesedébd] szdrmazd 0 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
14.sorbdl: kapcsolt 0 ¢ 0 0
véllalkozastdl kapott
15. Befektetett pénziigyi 0 0 0 0
eszkdzokbdl (értékpapirokbol,
kolcsonskbbl) szdrmazé bevételek,
drfolyamnyereségek
15.sorbol _ kapesolt 0 0 0 0
vallakozastd] kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok 0 0 0 0
¢s kamatjellegii bevételek
16.s0rbdl: kapcsolt 0 0 0 0
villalkozastl kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb 51 18 33 51 ¢
bevételei
17.sorbol: értékelési 0 0 0
kiilénbdzet
VII| PENZUGYIMUVELETEK 51 18 33 51 0
BEVETELEI (13.+14.+15.+16.+17.)
18. Részesedésekbdl szarmazd 0 0 0
réforditasok, arfolyamveszteségek
18.sorbol: kapesolt 0 0 0
véllalkozasnak adott
19. Befektetett pénziigyi 0 0 0
eszkz8kbol (értékpapirokbol,
kélestinkbél) szarmazo
raforditasok, arfolyamveszteségek
19.s01b61: kapesolt 0 0 0

vallalkozasnak adott
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20. Fizetend6 (fizetett) kamatok 0 0 0
és kamatjellegii raforditdsok
21. Részesedések, értékpapirok, 0 0 0
bankbetétek értékvesztése
22. Pénzligyi miiveletek egyéb 58 3 35 58 0
raforditasai
22 .sorbdl: értékelési 0 0 0
kiildnbozet
IX. PENZUGYI MUVELETEK 58 3 55 58 0
RAFORDITASAI (18.+19.+20.+21.)
B. PENZUGYI MUVELETEK -7 15 222 -7 0
EREDMENYE (VIIT-IX.)
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 58 472 -317913 375709 57 796 676
(C+D)
XTI ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 33 798 33737 33 737 61
F. ADOZOTT EREDMENY (E.-XIIL.) 24 674 -317913 341972 24 059 615

A Térsaség nonprofit jellege miatt nem fizet osztalékot, a trgyévi eredménye 24 674 ezer Ft,

mely dsszeg eredménytartalékba torténd atvezetése javasolt.

Ipariizési ado szamitdsa

adatok e Ft-ban

ebbdl villalkozAsi
Megnevezés Térgy év teljes tevékenység mint
adé alap

Netto arbevétel 5636132 25397
- anyagkoltség (51) -509 260 -409
- ELABE -19 014 -19 014
- kézvetitett szolgdltatasok -35 332 0
-Alvallalkozéi teljesitések értéke -4 060 811 0
Ado Alap 1011714 5974
Ipariizési adé 119
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V. Kornyezetvedelmi tevékenység bemutatdsa

A Tarsaség tevékenysége soran veszélyes hulladék nem keletkezik. A komyezet védelmét
szolgalé jovobeni koltségek fedezetére céltartalék képzés nem tortént.

A Tarsasig célja egy olyan hulladékgazdalkodéasi rendszer kiépitése, amely hozzijarul a
fenntarthaté hulladékgazdélkodas megval6sitisdhoz, ehhez a szelektiv hulladékgyiijtés
hatékony rendszerénck a kialakitdsa. A vagyonkezelt teriiletek hatékony és biztonsigos
sikossdg-mentesitése kornyezetbarat anyagokkal t6rténik. A virdgparterek locsolasara kiépitett
Ontdzbérendszer viztakarékos, csepegtetd technologiat alkalmaz. A gyepfeliiletek locsoldsa

ugyancsak viztakarékos automata idézitével torténik.
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VI Mutatok

A Tarsasag vagyoni helyzetének értékelése

. . . Viltozas
Mutaté megnevezése Mutaté szdmitasa Elézb év | Targy év elézd évhez
Tokeerbsség sajat toke/forrasok dsszesen 1,14 1,03 -0,11
Kitelezettségek aranya kotelezettségek/forrasok 96,80 97,56 0,76
Hosszi lejarati kotelezettségek aranya | hosszi lejérata kot./forrdsok 23,84 28,62 4,78
Rovid lejarati kitelezettségek ardnya | réjvid lejarati kot./forrasok 72,96 68,94 -4,02
Befektetett eszkozok fedezete sajat toke/ befektetett eszkbz0k 3,57 2,60 -0,97
Tartsan befektetett eszkozok arinya | Doroktetett eszkozdk / eszkozok 3192 39,62 7,70
Gsszesen
Forgbeszkazok aranya forgbeszkdztk / eszkdzdk 58,11 43,85 -1425
dsszesen
Téargyi eszk(zok fedezetisége sajat toke / targyi eszkbzok 3,57 2,61 -0,97

A Térsasag vagyoni helyzetének a fenti mutatok alapjan torténd valds értékelését némileg
torzitja az, hogy a forrasok dsszetételében a rovid lejarati kotelezettségek kozitt szerepel olyan
tAmogatssi el6leg, amely tdmogatési 6sszeg mér felhasznalasra kertilt, a felhasznalasrol készilt
pénziigyi elszdmolas benytijtasra keriilt, de nem kerilt elfogadasra a timogatast nyujto fél altal.
Ily médon az elszdmolds elfogadésdig ezen tamogatdsi eldleg Osszegek rovid lejaratil
kotelezettségként keriilnek elszdmolésra, azonban ezek tényleges visszafizetésével nem szémol

mar a Tarsasag.

Tovébba tekintettel arra, hogy a Tarsasig alapvetden vagyonkezeld trsasdg, ezért a
vagyonkezelésbe kapott ingatlanok értéke mindig a forrasok értékét fogja nvelni anelkil, hogy
a sajat t6kére, vagy eredményre hatassal lenne. Ily médon ezen mutatok értékelésénél célszerG
figyelembe venni a Tarsasig specidlis helyzetét, mely szerint a Térsasdg nonprofit,

vagyonkezell tarsasag.
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Adéssagallomanyra vonatkozé mutatok

. L . Viltozis
Mutaté megnevezése Mutaté szamitisa El6z6 év | Térgy év el6z6 évhez
Hitelfedezeti mutat6 kévetelések/rovid lejaratg kit. 0,93 0,83 -0,09
Eladdsodottsag foka kotelezeitségek / eszkdzok Gsszesen 96,30 97,56 0,76
L o e Uzemi tev. Eredménye / rovid
Dinamikus likviditas lejarath kotelezettségek 0,02 0,03 0,02
. . addsigallomany/(addssagallomany+
Adéssagallomany ardny sajét t6ke) 95,43 96,52 1,09
0 . vevdk/1 napi értékesités netté
Atlagos vevs futamidd (nap) srbevétele 79,36 67,01 -12,35
Atlagos szallité futamidé (nap) szallitok/1napi anyag jell. Raf 243 44 155,80 -87,65
Vevdi/szallitoi dllomény aranya vevbk/szallitok 14,80 27,68 12,87

A Tirsasag hitelfedezettségi és eladdsodottsdg fokdnak mutatdja, valamint az eladésodottsag
aranya azért mutat viszonylag negativ képet, mert a rovid lejérati kotelezettségek kozott
szerepel egy olyan tamogatasi elbleg, amely tdmogatdsi Osszeg mar felhasznélasra keriilt, a
felhasznalésrol késziilt pénziigyi elszdmolas benyjtasra keriilt, de nem keriilt elfogadésra a
tdmogatast nyajté fél altal. Ily modon az elszdmolds elfogaddsdig ezen tamogatasi eldleg
Osszegek rovid lejarath kotelezettségként keriilnek elszamolasra, azonban ezek tényleges
visszafizetésével nem szdmol mér a Tarsasag,

Ily médon a Térsasag vagyoni helyzetét ilyen szempontbdl nem valésan titkrdzi a fenti képlet.
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Likviditasi mutaték

, L . Viltozas
Mutaté megnevezése Mutaté szamitdsa El6zd év | Tirgy év el6z6 évhez

Likviditasi mutat6 1. forgoeszkdzok/rovid.Lkot 0,80 0,64 -0,16

Likviditési mutat6 IL g}’ﬁ.ﬁesz"&ék'ké"ﬂetek)’ rovid 0.77 0,64 0,14
{pénzeszkdzok+értekpapirok)/

Likviditasi mutaté 11, 16vid lejérati kotelezettségek 0,77 0,63 -0,14

Likviditasi mutat6 IV. pénzeszkizik/rovid lej kit 0,77 0,63 -0,14
iizemi eredmény+amortizacid/

EBITDA fedezet L. fizetett kamatok 237,39 0,00 -237,39
(Szokasos vall. Eredmény-Hizetett

EBITDA fedezet I1. kamat+kapott kamat)/fizetett 12,10 0,00 -12,10
kamat

A Térsaség a likviditasi mutatok alapjan nem tiinik kellden fizetbképesnek, azonban az 1 alatti
réta valédi oka az, hogy a rovid lejarati kotelezettségek jelentds része olyan timogatdsi eldleg,
amely tAmogatisi Osszeg mér felhasznalasra keriilt, a felhaszndldsrol készilt pénziigyi
elszémolas benyujtisra keriilt, de nem keriilt elfogaddsra a tAmogatast nyujté fél altal. Iy
médon az elszamolds elfogaddsiig ezen tAmogatasi eloleg Osszegek rovid lejaratu
kotelezettségként keriilnek elszamolésra, azonban ezek tényleges visszafizetésével nem szamol

mar a Tarsasag.

A Térsasag a tervek szerint fizet6képes és tudja teljesiteni a kotelezettségeit.

49




A Téarsasag jovedelmi helyzetének mutato6i

Mutaté megnevezése Mutatd szdmitdsa El6z6 év | Targy év Yaitt')zas
¢l6z6 évhez
) Uzemi tevékenység
Arbevétel ardnyos fizemi eredmény eredménye/értékesités netié
drbevétele 1,30 1,04 -0,26
i . ; Adozott eredmény / értékesités
Arbeviétel Y
evétel arinyos ad6uott eredmény || 5 arbevétele 1,19 0,44 -0,76
o 2 Uzemi tevékenység eredménye /
Téke aran ySeg 4
© arényos izemi eredmény Sajit toke 0,98 2,17 1,19
. . Uzemi tevékenység eredménye /
Eszk&zaran 1 YSCg Y
sekbzarhnyos izleti eredmény eszkdzdk Gsszesen 0,01 0,02 0,01
Sajat téke ardnyos adézott eredmény
(ROE) Adézott eredmény/sajét toke 0,90 0,92 0,02
. . . Adozott eredmény/eszkozok
Eszkozardnyos addzott nyereség (ROA) Ssszesen 0,01 0,01 0,00
Arbevétel aranyos adézott eredmény Adoézott eredmény/ értékesités
(ROS) nettd drbevétele 1,19 0,44 -0,76
Adézott eredmény/
Adoézott eredmény/ Mitkddd toke (forgdeszkGzok-rovid lejarata
kételezettsépek) -0,07 -0,04 0,03
Addzott eredmény/( sajat
Befektetés megtériilés (ROI} toke+Hatrasorolt + Hosszii
lejarati kotelezettségek) 0,04 0,03 -0,01
1 fbre jut6 adozas elbiti eredmény (ezer | Adézés el5tti eredmény / 4tlagos
Ft) statisztikai 1étszédm 143,48 103,60 -39,88
oo Adobzott eredmény/ atlagos
1 t6 adézott eredmé Vi atag
fre jutd ad6zott eredmény (ezer FO) | visatikai létszém 143,03 43,72 -99.31
i . w Adozas eldtti eredmény /
Béraranyos jovedelmezbség bérkaltség 0,69 1,33 0,64
E]ﬁmunka—réfordités aranyos Ad6zas elbtti eredmény /
Jjovedelmezbség személyi jellegti riforditisok 0,53 1,02 0,50

ror

A Tarsasdg ROE mutatdja csokkend értéket mutat az el6z6 évhez viszonyitva, azonban ennek
szintén az a magyardzata, hogy a Térassdg évrSl évre egyre nagyobb értékii vagyonkezelt
ingatlanokért felel, a konyveiben a vagyonkezelt ingatlanok értéke egyre magasabb, ezzel
egyiitt a hosszu lejérattl kotelezettség is egyre magasabb. Mindemellett azonban ennek
eredményre, sajat tokére gyakorolt hatdsa nincs, vagyis a tdkemegtérillés a nonprofit
vagyonkezelés esetében nem egészen relevans mutato.
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Vagyoni miikddtetés hatékonysigi mutatoi

. . ; .. ) Viltozis
Mutaté megnevezése Mutaté szdmitdsa Eléz6 év | Targy év el626 évhez
Eszkozok fordulatszéma e v ok 0,86 2,16 1,30
dsszesen
Téargyi eszktzdk fordulatszdma nettd arbevétel / targyi eszkdzok 2,69 5,45 2,76
K észletek fordulatszama netté arbevétel / készletek 54241 3173,03 3118,79
Sajét téke fordulatszama nettd arbevétel/sajat toke 75,34 209,11 133,77
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1. SZAMU MELLEKLET — CASH FLOW

adatok e Ft-ban

2020 2021
Sor-szim A tétel megnevezése Cashoflow Cash-flow
L Miikddési cash flow (1-13. sorok) -7024 617 -15 208 388
1. Adozas el6tti eredmény 24 036 58472
1/a. ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas 0 0
1/b. Korrekeiok az adozas el6tti eredményben 0 0
1/c. Korrigélt adozas el6tti eredmény (1a+ 1b) 24 036 : 0
2. Elszdmolt amortizacié 487 840 732 964
3. Elszamolt értékvesztés €s visszairis 0 88 345
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilénbozete 1748 428 970
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 0 0
6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa 1521189 808 079
7. Egyeb rovid lejarati kételezettség valtozasa -96 044 449 624
8. Passziv iddbeli elhatarolasok viltozasa 2115727 -1 565 323
9. Vevdkovetelés vaitozasa 388 748 -598 467
10. Forgbeszk6z6k (vevOkovetelés és pénzeszk6z nélkiil) valtozasa 1763 507 4 206 426
11. Aktiv id6ébeli elhataroldsok valtozasa -8999886| -19861 276
12. Fizetett ad6 (nyereség utin) -28 33798
13. Fizetett osztalék, részesedés 0 0
IL Befektetési cash flow (14-18. sorok) -11 625 834 -39 951 630
14. Befektetett eszk$z6k beszerzése -11 625834 -67 153 147
15. Befektetett eszkdzok eladisa 27201 517
16. Hosszu lejaratra nytjtott kélcsondk.. torlesztése, bevaltasa 0
17. Hossz1 lejratra nytijtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek 0
18. Kapott osztalék 0
11T, Finanszirozisi cash flow (19-28. sorok) 99 696 603 37 405 389
19. Részvénykibocsatas, thkebevonds bevétele 0 0
20, Kotvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak 0 0
bevétele

21. Hitel és kolestn felvétele 0 0
22, Veéglegesen kapott pénzeszkoz 103 070 030 8 208 552
23, Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) 0

24, Kotvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok visszafizetése 0

25. Hitel és kolcsdn visszafizetése -35 021 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0
27. Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) -3 259 472 10 179 550
28, féllatgiztgskﬁl szembeni, illetve egyéb hosszu lcjarata kitelezettségek 78 934 19 017 287
Iv. Pénzeszkizdk viltozasa (I+II+111. sorok) 81046 152| -17 754 629
29, Devizas pénzeszk(zok atértékelése 0 0
V. Pénzeszkizok mérleg szerinti viltozdsa (IV + 29,) 81046152| -17754629
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2. SZAMU MELLEKLET

A Térsasag a fizetési kotelezettségeit az év folyaméan folyamatosan teljesitette.

Tdmogatdsi szerzddések felhaszndldsa

adatok ezer Ft-
e ban
Ebbdl |
021-ben . Felhasznalds
| kapott | 20211231 | 20
| timogatds .

= !

Visszafizetett | Felhaszndlhato .
eldleg eldleg ;
21.12.31 | 20211231

) T

| Timogatdsi | Tdmogatasi l 2

b id8szak |  elbleg
vége | Dsszesen

Fejlesztési
Igazgatbsdg

A Nemzetgazdasagi

Minisztérium Budai |

Virnegyedbe tbriénd |

Kéltoatetésének 20220331 1604760 0 1137534 0
! eldkeészitésével
[ kapcsolatos feladatok | 467226

 Budapest I. keriilet
| Csikds udvar -
Nyugati kert teriiletén '
! épiild mélygardzs
befejezéséhez 2020.03.31 1 300 000 0 1 050 579 0
kapcsoladd
kivitelezési
| munkalatok _ _ _ | _ 249421

A Nemzeti |

Hauszmann-terv
clokeészitd 2022.06.30 1617215 0 1203 099 0
munkafolyamatai

| 2015. évben | | ! _ | 414 116
| Budai Varnegyedben | |
a Kiralyi Palota
épiiletegyiitteshez
tartozd Lovarda

' tijjasziiletésének
biztositdsa I . _ 100 986

2022.01.31 4390000 0 | 4289014 | 0

| A budai
Virnegyedben a
Fésrségi éptlet és
| Stockl-lépesd 2017.12.31 150 000 0 151 890 | 0
' tijacpitéséhez
. sziitkséges elokészileti
' munkak, felmérések | _ _ -1 890

| A Budavéri Palota
épiiletegyiitteshez

| tartoz6 egykori :

' Fobrségi épillot 2022.01.31 4 383 963 : 0 4191 853 0
valamint a Stéckl- : |

Vamegyedben a

Kiralyi Palota

épiiletegytitteséhez

tartozé déli bsszekotd | 2021.08.31 1291 640
szamny &s Szent Istvén

terem rekonstrukcidja

0; 1291640 0

| I. Gitem | | 0
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! Varnegyedben a
Kiralyi Palota
épiiletegyiitteséhez
tartozo déli dsszekoth
szarny és Szent [stvin
terem rekonstrukcidja
ILgtem
Akadilymentes
kapesolat 1étesitése a
Palota 1it - Csikés
i udvar - Hunyadi udvar
I teraszai koztt

| Akadalymentes

kézlekedési tengely

Iétesitése 1. iitem: a

Palota it - Csikés

: udvar - Hunyadi udvar

i teraszai kozott

| A budai

| Vamegyedben a

i nyugati kert

| rendezése, [stalld és

| mélygardzs épitése

! Palotakert

| revitalizécio

| A budai

| Vamegyedben a

| Téncsics Mihaly utca

| 9. szdm ingatlan
terilletén torténd
régészeti és

| miiemlékvédelmi

| feladatok ellatisa

| A budai
Vimegyedben a
Kirélyi Palota
épiiletegyiitteséhez
tartozd "D" épliletben

| a Habsburg Ottd

{ Alapitvany és

| Hagyaték elhelyezése

{ Budai Varnegyed

+ hidegenergia

| biztositaséra kézpont

| kidpitése

| MNL teriiletrendezés

| Karmelita iizemeltetés

| el8készitése

| Kézmiivek felmérése,

| tervezése és

| fejlesztése, 3D

| alaptérkép keészitése

I Atfogo fejlesztési

masterplan készitése,

egységes geodézia

| alapjan

Teljes Budavéri
Palotanegyedet érint6
fejlesztések - Varfalak
helyredllitisa tibb

{ kivitelezési iitemben

2022.07.31
2023.12.31
2023.12.31

2023.12.31

2023.01.31

2021.03.26

2026.12.31

2021.08.31

2018.12.31
2022.03.15

2025.12.31

1

2022.06.30 |

2023.12.31

7339862 | 0

54

593 400 0
5774167 | 0
18 178 650 0
10534 314 0

400 000 0
1589 089 0
§52 984 0
40 800 0

400 000 0]
1268 525 0
634255 0

|
| ;
10765 936 0

6 573 267

461 103

1078 211

1 088 556

6202 046 |

400 000

38 889

852984

40 800
400 000

695 583

02 758

1 807 383

0
B 766 595

0
132 297

3 680 349
1015 607

0
17 090 094
g 4332268

0
0

1 550 200
0

0
0
0 0

0
0

0
572 942

0
541 497

0
8 958 553




Budapest I. keriilet
Palotanegyed
kozterek, utak
helyreillitdsa
fejlesztéshez
kapcsoléddan

2022.12.31

500 000 |

353798

146 202

Teljes Budavéri
Palotanegyedet érintd
fejlesztések —
Turisztikai céla
teriiletrendezés tobb
helyszinen

2022.03.31

510000

147 866

362 134

A budai
Varmnegyedben a
Kiralyi Palota
épiiletegyiitteshez
tartozd Lovardaban 4j
funkcid kialakitdsa

2022.01.31

I
|
783984

30273

753 711

A Budavari Palota
épiiletegyiitteshez
tartozé egykori
Féérségi épiiletben 1j
funkci6 kialakitisa

2022.01.31

615 987

33 957

582 030

Erzsébet Pergola és
gyilokjard

2022.12.31

1 460 107

244 676

1215432

A Budavari Palota
teljes felmérése és
halaszthatatlan
beruhdzasok
clokészitése, slirgds
fejlesztésck

2025.12.31

7 508 574

2036 786

5471 788

Budapest I. keriilet
Palotanegyed -
Egykori
kiiliigyminisztérium
aijaépitésének
elokészitési és
tervezési munkai

2023.12.31

I
1128420

859415

269 005

Jbzsef Fbhercegi
Palota, Palotakert és
Istallé djjaépitése
elbkészités

2024.07.01

1742 030

960 778

841 252

Budapest I. keriilet,
egykori Honvéd
Féparancsnoksag
Gjjaépitésének
elokészitési &s
tervezési munkai

2023.12.31

800 000

628 254

171 746

A Virkerick
fejlesztése és a déli
varszoknya iiternezett
helyreallitisa - "A"
prioritasi teriiletek

2020.12.31

500000 |

500 000

A Varkertek
fejlesztése €s a budai
Var - déli varszoknya
titemezett
helyreéllitasa - "B"
prioritasi teriiletek

2023.11.15

2662325

156 392

2 505 933

A Varkertek
fejlesztése és a budai

: Vir - keleti

vérszoknya. Szarvas
téri "kapu" iitemezett
helyreéllitasa - "C"
prioritas terliletek

2024.05.30

2574592

222 038

2 352 555

55




Szokokutak
helyreallitésa a Budai
Vérban: Métyés-kit és
Halészé Fiti szbkokit

2023.12.31

1141 785 0

1 047 866

934919

Budapest, I. keriilet
Tancsics Mihaly utca
9. szam alatti ingatlant
érintd fejlesztések

2022.12.31 ; 1958 615 0

210 807

A budai vér kdzmf{i
stratégidja

2022.09.30

1219333 0

707 962

I 747 U8 |

=3

Talpas utcai telephely
fejlesztés

2021.12.31

450 000 ! 0

A50) (MM

Varkert Bazér és
kapcsolddd
ingatlanokat érintd
fejlesztések

2023.12.30

417 570

P

261434

156 137

Turisztikai célu és
latogatdiranyitasi IT
fejlesztések

2023.12.31

837 804 0

19260

818 843

Gyalogos kapcsolatok
fejlesztése L. Gtem

2025.09.01

631 749 0

18221

613 538

Hauszmann Alajos /
Annavélgyi emlékhaz
és kapesolado
szolgaltatasok -
teriiletfejlesziés és
rekonstrukei6

2023.12.31

1000 000 0

U (VK

430 532

Loényay-Hatvany Villa
beruhazas
befejezésének
finanszirozésa

2021.08.31

LRI ET

I081H23

25 318

Budai Varbrség
(Koronadrseg)
ingatlanit érint%
fejlesztések
elkészitési és
tervezési munkai

2022.12.31

349 825 0

T 064

342 756

Honvéd
Foparancsnoksig
ideiglenes fejlesztése
és teljes ijjéépitése

2023.12.31

|
|

11909287
|
1

777528

113 759

Jozsef Féhercegi
Palota,
Neoreneszinszkert és
istallé ujjaépitése -
megvalositds

2025.12.31

21621418 0

1126 812

20 454 B

Budapest I. keriilet
Palotanegyed -
Egykori
Kiiliigyminisztérium
ujjaépitése -
megvalbsitas

2023.12.31

12 078 067 0

922 228

i1 155 530

Turisztikai céli
teriiletrendezés t6bb
helyszinen -
kiegészité turisztikai
projektek projektek

2023.12.31

583 183! 0

29947

Budapest XI. keriilet,
Daréczi utca 3., szam
alatti telephelyet

| €rintd fejlesztések

| megvaldsitisa

2022.03.31

900 000 0

26257

73743
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Magyar
Szabadsagharcosok
Mizeuma
létrehozasahoz
sziikséges beruhézas,
valamint a Citadella
sétiny hosszitavi
megujitasanak
clokészitése és
megvaldsitasa a
1384/2020, (VIL.10.)
Korm. Hatérozat 1.a)
&5 1.€) pontjiban

| foglaltak szerint

i 1014 Budapest,

Az Orszégos Villamos
Tehereloszté ingatlan
revitalizacidja, a
Magyar Nemzeti
Levéltir foépiiletének
felujitdsa és
északnyugati
szirnyanak
rekonstrukeidja
Osszesen

Tudomédnyos
Igazgatbsag

Vilagorokség GINOP-
7.1.6-16
Budapest
vilagdrékségi kezelési
dokumenticid
elbkészitése 232/2017.
sz. TSZ

| Budapesti

i vildgorokségi

| gondnoksag

| timogatdsa 2017-2018

| 163/2017

| Limes vilag&rokségi

| gondnokség
mikddése (6302)
210/2017,

| Limes vilagdrokségi
jeldlése
elokészitésének

| feladatai 211/2017
Vilagorokseg
Jegyzékbe jelélendd
helyszin megimerését,
fejlesztését s
bemutatasdt elésegitd
programok

{ kidolgozhsa 251/2017
Budapesti

| Vilagorokségi

| Gondnoksag

| timogatisa 150/2018

2024.12.31 2500000 0.

2026.12,31| 3722116 3722166

|159158269| 4481819, 47638170 8981631

|

i Thamogatdisi ! Timogatasi | Epbol
[=== ! i 2021-ben
| iddszak ; eléleg | kapott
i vépe : dsszesen thmogatds
2020,06.30 177318 0
2018.09.30 5 000 0
2018.06.30 14 880 0
2020.12.15 29 760 0
2018.03.01 14948 | 0
|
'* |
2020.12.15 | 150 000.l 0
!
2019.1231 15 000 0|

57

Téncsics u. 1 csbtbrés | 2017.12.31 35 000'! 0

129450

35000

5818

|
| Felhaszndlas
| 20211231

35244
5000

14 880

21 640

14 948

15 000

31654 |

2370 550
0
0
0
0
3716 298
_ 102538468 !
| Visszafizetett | Felhasznalhat6 |
eléleg eldleg
20211231 | 2021.1231.
111310
30 764
0
0
0
0
8 120
0
0
0
118 346
0
0
0




; Limes Vilagorokségi

' Gondnoksag

! tamogatasa 151/2018

! A budapesti
viligorokségi
megalapozd
dokumentacio

| elkészitését timogatd

| adatgyiijtés, illetve
szakmai dokumentum

| elkészitése

Osszesen

2019.06.30

2020.10.30

==

15 000

9859

431765]

| 0

__oi

15 000

2540

155906

7319

Miiktdési tAmogatis

Tamogatdsi
id6szak
vége

Tédmogatési
eléleg
dsszesen

Ebbél

- 2021-ben
kapott

timogatis

' 2021.12.31

Felhasznilis

Visszafizetett
eléleg
20211231

Fethasznilhaté
elbleg
2021.12.31.

Varkapitinysag NZrt.
2021. évi szakmai
feladatok ellatasa
tdmogatis

2022.06.30

10 008 457

6918 487

3089970

Varkapitanysag NZrt.
2020. évi mitkddési
tamogatasa

2020.12.31

4 959919

4959919

4654 783

305 136

Vérkapitanysag NZrt.
2019, évi mikoddési
tdmogatdsa

2020.12.31

6 769 641

6 769 641

Budavéari NKft. 2017,
évi miikddési
tamogatés - 1. részlet

2017.12.31

300 000

300000

Budavari NKft. 2017.
évi miiksdési
tAmogatés - 2. részlet

2017.12.31

1592 508

1592 508

Budaviéri NKft. 2018,
€vi mikddési
tamogatis

2017.12.31

676 072

676 072

Virgondnoksig
KNKft. 2017. évi
mikodési tdmogatas

2018.12.31

522 166

522 166

Vérgondnoksag
KNKft. 2018. évi
miikddési timogatas

2017.12.31

824 000

0

824 (00

0

Osszesen

25 652 763

| 4959919

22 257 657

305 136

3 089 970

Egyéb timogatisok

Tdmogatdsi
idbszak
vége

Tamogatasi
eléleg
dsszesen

Ebbdl
2021-ben
kapott
timogatas

Felhaszndlas
2021.12.31

Visszafizetett
eldleg
2021.12.31

Felhasznalhat —l
eléleg
2021.12.31.

KOGART tamogatasa

2019.04.30

91 200

0

91 200

[}

(“)SSZ('.SBII

91 200

0

91 200

Mindisszesen

185333 998

19 450
195

70 142 933

9531863

105 659 202

58



VARKAPITANYSAG NONPROFIT ZRT.

2021. évi Kozhasznusagi beszamoloja



A Tarsasag alapszabélyaban régzitett fétevékenysége: Torténelmi hely, épitmény egyéb
latvanyossag mikodtetése.

2021 évben az alabbi kézhasznu tevékenységeket lattuk el:

Uzemeltetési és Fejlesztési Divizié tevékenységei

Uzemeltetési Igazgatdsag tevékenységei

Hidegenergia szolgaltatas és kapcsolodo szolgaltatasok;

Varkert Bazar (1013 Budapest, Ybl Miklds tér 2-6.), a Citadella. az 1113 Budapest,
Daroczi Ut 3., az 1116 Budapest, Talpas u. 4., az 1014 Budapest Tancsics u. 1. és
9., az 1014 Budapest, Disz tér 14. és az 1014 Budapest, Disz tér 15. mUszaki
Uzemeltetése, karbantartasa;

1014 Budapest, Szinhaz u. 1-3. és g-11. (Karmelita épiletegyittes)
Uzemeltetése;

Parkok, burkolt és zodldfeliletek apolasa fenntartasa a vagyonkezelt
ingatlanokon;

Vargarazs | és Il. mUkddtetése;

Duna part és budavari Kiralyi Palota teraszai kozotti akadalymentes gyalogos
kozlekedési Otvonal (liftek, mozgdlépcsd, gyilokjard) karbantartasa,
Uzemeltetése;

A budavari Kiralyi Palota épiiletei és épitmenyei, a Varkert Bazar, valamint az év
soran atadasra keril6 Uj épiletek (Kiralyi Lovarda, F66rség, Stockl-lépcso)
diszvildgitdsdnak Uzemeltetése, a Févarosi Onkormanyzattal kotott
megallapodas alapjan.

A kormanyhatarozatokban a Tarsasag vagyonkezelésébe kerilt  kerGld
ingatlanok (pl: Koronadrség, Annavélgy ) allagmegdvasa, karbantartasa,
Uzemeltetése

Fejlesztési igazgatdsag tevékenységei

A teljes Budai Palotaneqyedet érinté feladatok, fejlesztések:

Hidegenergia kézpont korszeruUsitésének masodik Gteme;

Kozmivek felmérése, 3D digitalis térkép készitése, kdzm0 rekonstrukcio és
fejlesztés;

Egységes geodéziai térkép készitése a Palotanegyedrdl;

Varfalak helyreéllitasanak megkezdése: részletes allapot felmérés, tervezés, a
veszélyességi fokozat alapjan Utemezett kivitelezési munkalatok elvégzése;



Kozterek, utak allapotfelmérése, halaszthatatlan karbantartasi javitasok
elvégzése;

Turisztikai célu teriletrendezés tobb helyszinen.

Atfogé fejlesztési masterplan készitése, egységes geodézia alapjan

Budavari Kiralyi Palota, Csikds udvar és Nyugati kert fejlesztései:

Vargarazs Il. befejezése: A Csikds udvar — Nyugati kert teriletén elhelyezkedé
mélygarazs befejezé kivitelezési munkalatai. A statikai problémak feltarasa,
hibajavitas, sziikség szerinti szerkezeti megerGsités. A garazs szigetelési
problémainak felkutatasa, injektalasa;

Kiralyi ~Lovarda  Ujjaépitésének  befejezése: az  Uzemeltetéshez,
hasznalatbavételhez még szikséges berendezések, rendszerek és beruhazasi
elemek beszerzése;

Foorség és Stockl lépcsd Ujjaépitése: az izemeltetéshez, hasznélatbavételhez
még szilkséges berendezések, rendszerek és beruhazasi elemek beszerzése;
Palotakertek revitalizacidja és turisztikai forgalomba térténé bekapcsolasa:
Csikds udvar el6készitése és a fejlesztés megkezdése, Hauszmann féle rampa
kialakitasa, Karakas Pasa torony rekonstrukcidja, YBL tamfal helyreallitasa,
Kortina koz felé vezetd sétany megujitasa

Akadalymentes kozlekedési tengely létesitése a nyugati varplato teraszai
kozott;

Nyugati kert rendezése: mélygarazs (Vargarazs ll.) épitése, a Fehérvarirondella
rekonstrukcioja, kézm(fejlesztés

Déli nyaktag és Szent Istvan terem: a projekt fé eleme a Budapesti Torténeti
Muzeum (BTM) szerves részét képezé, un. déli 6sszekotd szarny (nyaktag)
mdemléki helyrezllitdsa, benne a Szent Istvdn terem Ujjaépitése Erzsébet
Pergola és gyilokjaré ujjaepitésének eldkészitése, a tervezés megkezdése;

A budavari Kiralyi Palota allapotanak teljes kor( felmérése, fontossagi analizis
és beruhazasi terv készitése, valamint a halaszthatatlan munkak lefolytatass;
A budavari Kiralyi Palota epiletegyiitteséhez tartozo "D" épiletben a Habsburg
Otto Alapitvany és Hagyaték elhelyezéséhez kapcsolédé tervezés.

Rampa, Ybl tamfal helyreéllitasa, térburkolas, térépités, Karakas Pasa Torony —
rekonstrukcio

Tabani Lift 1 ( Palota Ut és Csikos udvar kozott)

Vargarazs 3, Istallé, Fehérvari Rondella, és Nyugati Kert

Erzsébet Pergola és gyilokjard {(Nemzeti Hauszmann Terv)

#A""B""C"  prioritast  terlletek fejlesztése, rekonstrukcidja (Nemzeti
Hauszmann Terv )

Budavari Palota kzmuveinek terveztetése és kivaltasa

Lovarda , F6érség épiilet 0j funkcid



Budai Palotanegyed turisztikai cél0 és latogatasiranyitasi IT fejlesztések
{(Nemzeti Hauszmann Terv)

Déli kertek és déli varszoknya kertjeinek helyreallitasa:

Szent Gyorgy tér z6ld- és romteriileteinek atmeneti rendezése;

Budai varnegyed szabadtéri helyszineinek turisztikai szempontu tajépitészeti
kialakitasanak tervezése a felmeril6 régészeti feltarasi munkalatok
elvégzésével.

Tovabbi helyszinek fejlesztésének megkezdése:

Szokbkutak helyreallitasa (Halaszé Fiu, Matyas kut) — a vizjatékok gépészeti és
szobraszati rekonstrukciojs;

Egykori KUligyminisztérium Ujjaépitésének elbkészitése: kutatas, tervezési
program meghatarozasa és tervezés kiirasa;

Jozsef Féhercegi Palota és Palotakert elokészitése: kutatas, tervezési program
meghatarozasa és tervezés kiirasa;

Honvéd Féparancsnoksag ideiglenes fejlesztése, majd a teljes Ujjaépitésének
el6készitése: kutatas, tervezési program meghatarozasa és tervezés kiirasa.
Talpas utcai telephely felvjitasa.

Dardczi utca 3. telephely feldjitasa

A Pénziigyminisztérium elhelyezésének elokészitése

Hauszmann Alajos / Annavélgyi emlékhaz

Koronadrség (Varorség) ingatlan fejlesztésének eldkészitése

Régészeti és Tudomanyos Igazgatosag tevékenységei

Nagyberuhazasokhoz kapcsolddd szakmai el6készitési és terepbejarassal
torténo régészeti feladatok;

Elozetes régészeti dokumentacié (ERD) elkészitése, ehhez kapcsolédoan
terepbejaras, geofizikai vizsgalatok és probafeltaras.

~Budapest—a Duna-partok, a Budai Varnegyed és az Andrassy Ut” vilagdrokségi
helyszin vilagorokségi gondoksagi feladatai;

A ROmai birodalom hatarai — A dunai limes magyarorszagi szakasza”
vilagorokség varoményos helyszin vilagorékségi gondoksagi feladatai: kezeld
szervezet modelljének kidolgozasa, modell gyakorlatba Ultetése, vilagorokségi
nevezés el6készitése, turisztikai fejlesztési palyazatok el6készitése;

Budapesti Kezelési Terv és az azt megelézé Megalapozd Dokumentacio
elkészitése;



Tarsasag muemlékvédelemmel kapcsolatos tudomanyos, kutatéi, szakértéi és
egyéb szolgaltatasi feladatai;

Tarsasag vagyonkezelésében lévé mitargyallomany szakmai leltarba vétele, a
muUtargykdlcsonzési szerz6dések elokészitése.

Sajat terileten elvégzendé régészeti feltarasok végzése

Turisztikai és Kulturalis Divizié tevékenyséqgei

Attrakciofejlesztés

A Mikve, a De La Motte — Beer palota, valamint a Tancsics v. 9. szam alatt
taldlhaté  Erdélyi  bastya  (egykori  Jozsef-kaszarnya)  turisztikai
tartalomfejlesztése;

A Tancsics utcai ingatlan teriletén lezajlott régészeti feltaras soran elSkerdlt
régészeti leletek és épiletmaradvanyok, valamint az épiletegyitteshez
kapcsolodd torténelmi események (Tancsics-bérton) bemutatédsara idoszaki
kiallitast kialakitasa;

A budavari Kiralyi Palotahoz, valamint a Csikés udvar teriiletén megvaldsulé
fejlesztésekhez kapcsolodd attrakciofejlesztések elGkeszitése: a Palotaba
tervezett kiemelt tarlat tervezése, a Habsburg nadori kripta
latogathatésaganak fejlesztése.

Turisztikai tajékoztatorendszerek fejlesztése

A Budai Palotanegyed teriletén egységes rendszert alkoto, a latogatdi
igényeket nemzetkdzi szinvonalon kiszolgalni képes turisztikai tajékoztato és
informacios rendszer kialakitasa;

A Disz tér1-2. szam alatt talalhatd ingatlanon, majd a nyugati romterilet Palota
Ot és Szent Gydrgy Ut altal hatarolt teriletén a Budai Palotanegyed (ideiglenes)
latogatokozpontjanak  kialakitasa, a |atogatdkdzponthoz kapcsolodo
tartalomfejlesztés, tajékoztatasi, informacios és jegyértékesitési infrastruktura
tervezése, kapcsolédd  kereskedelmi  szolgéltatasok  (ajandékbolt,
gasztronomiai szolgaltatasok) koncepcidjanak kialakitasa, kiallitastervezés;
MinGségbiztositdsi rendszer kialakitasa a Budai Palotanegyedben
idegenvezetést végzok szamara;

A Budai Palotanegyed teriletén talalhato attrakciokat és térténelmi 6rokséget
bemutato, tobbnyelvl audioguide kialakitasa;

A latogatékézpontba egységes kialakitdst nagyméretl informacios tablak és
kiadvanytartd allvanyok, valamint az értékesitéshez szilkséges berendezések
(pénztargép) beszerzése, illeszkedve a kialakitott arculathoz.



Marketing

* Budai Palotanegyed marka épitése;

*  Arculati kézikonyv megalkotasa kiilso egylUttmikodés keretében;

= Budai Palotanegyed honlapjanak fejlesztése;

* Mobilapplikacié |étrehozdsa, amely geolokacié alapjan nyujt relevans
informaciot a felhasznalonak;

= Markaépitést tamogato imazsfilmek, foték és egyéb kommunikacios anyagok
elkészitése.

= Arculat megujitds, kreativ terv, kiadvanyok eléallitasa

Rendezvényszervezés

= Déli palotdkban, Test6rpalotéban és a kertben megrendezett kiallitasokhoz
kapcsol6dé tarlatvezetések;

= Kiéllitasokhoz kapcsolodd kisérd programok (irodalmi, zenés, gasztro- és
borkuttira) szervezése, muzeumpedagogiai foglalkozasok;

= Informacids és jegyiroda mikodtetése;

= ArtBazaar ajandékboltok mUkodtetése;

= Idegenvezetések és tematikus sétdk a Vdrkert Bazarban, az Eszaki
pincerendszerben (Mikve megtekintése);

= Kulturalis programok szervezése:

* Orszagos rendezvénysorozatokhoz kapcsolddd programszervezés:

* Filmvetitések (pl., kertmozi, mivész mozi, opera kdzvetitések);

= Nyari kulturalis fesztival megszervezése a Neoreneszansz kertben.

" A pandeémia idején is latogathato 0j szabadtéri rendezvanyek megvaldsitasa,
a latogatok megtartasa streamelés Utjan.

= Kulturdlis programok szervezése: komolyzenei programok megvalositasa,
fokuszban a Karmelita koncertek megvaldsitasaval



Rendezvényiizemeltetés

e Kulturalis és turisztikai programok, kiallitdsok, valamint a terilethasznositasok
megvaldsitasahoz rendezvényhelyszinek, rendezvényeszk6zdk folyamatos
fejlesztése, bovitése és az amortizaciobol adddé pétlasok beszerzése;

® Rendezvényiizemeltetéshez kapcsolodé folyamatos fejlesztések, beszerzések
megvaldsitasa;

* A kialakitott egységes eszkézpark bdvitése: pénztarak, ajandékboltok tereinek
latogatdbarat kialakitasa, hang- és vizudlis technikai kialakitasok, a kert és a
teraszok pihendbutorainak beszerzése, a kidllitdterek fényrendszerének

bovitése.

Budapest, 2022, ¢75- L2,
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Tarsasag megnevezése: Virkapitinysig Nonprofit Zrt

Cime:

1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNUSAGI

MELLEKLETE

4. Kozhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatdsa

(Adatok ezer forintban.)

4.1. Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke | Felhasznélds célja
Vagyonkezelt telkek 5 567 565| teriilethasznalat

4.2. Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke | Felhasznélas céljia
Vagyonkezelt ingatlanok 65 094 038] épitmény miksdietése

4.3. Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagycnelem értéke | Felhasznélas célja

Kézhasznu tevékenysége érdekében
felhasznélt vagyon kimutatasa

{minddsszesen) 70 661 603
5. Cél szerinti juttatésok kimutatasa
5.1, Cél szerintj juttatas megnevezése Elézb év Targyév
0
5.2. Cél szerinti juttatds megnevezése Elézé év Targyév
0
5.3. Cel szerinti juttatas megnevezése El6z$ év Targyév
0
Cél szerinti juttatasck kimutatisa
{Osszesen) 0 0
6. Vezetd tisztségviselSknek nyiijtott juttatas
6.1. Tisztség Elézb év (1) Targyév (2)
lgazgatdsdgi tagok 34 523 41 326
6.1. Tisztség Elbz0 év (1) Targyév (2)
Igazgatok 36 279 38 512
A Vezetd tisztségviselGknek nylijtott
juttatas osszesen: 70 802 79 838




Tarsasag megnevezése: Virkapitinysag Nonporfit Zrt
Cime: 1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNUSAGI MELLEKLETE

7. Kézhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutaték (Adatok ezer forintban.)
Alapadatok El&z6 év (1) Targyév (2)
B. Eves osszes bevétel 13 241 096 20 703 155
ebbdl:

C. A személyi jovedelemadd meghatarozott
részének az adozo rendelkezése szerinti
fethasznélasardl sz616 1996. évi CXXVI. térvény

alapjan atutalt 6sszeg 0 0
D. Kdzszolgaltatasi bevétel 0 0
E. Normativ tamogatas - 0 0
F. Az Europai Unio strukturdlis alapjaibol, illetve a

Kohézids Alapbél nyljtott tdmogatas 0 0
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F}] 13 241 096 20703 165
H. Osszes réforditas 13 217 060 20 644 683
1. Ebhé&l személyi jellegii raforditas 4574 513 5710 463
J. Kézhaszni tevékenység raforditasai 13 214 792 20619 962
K. Adézott eredmény 24 008 24674

L. A szervezet munkajaban kozremukodo
kbzérdek( dnkéntes tevékenységet végzo
személyek szama (a kozérdekii 6nkéntes
tevékenységrdl sz6ld 2005, évi LXXXVIIL.
térvénynek megfeleléen)

Er6forras ellatottsag mutatoi Mutalé teljesitése
igen Nem
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000,- Fij X
Ectv. 32. § (4) b} [K1+K2>=0] X
Ectv. 32. § (4) c) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25] X
Tarsadalmi tamogatotiség mutatéi Mutatb teljesitése
Ectv. 32. § (5) a} [(C1+C2)/(G1+G2)>=0,02] X
Ectv. 32. § (5) b} [(J1+J2)/(H1+H2)>=0,5] X
Ectv. 32. § (5) b) [(L1+L.2)/2>=10 f] X
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*Virkapitinysdg Nonprofit Zrt
Statisztikai szamjel: 26592352-9103-573-01
Cégjegyzék szima: 01-10-140096

Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2021. december 31.
2021. éves beszdmold

Idgszak: 2621.janusr 01 - 2021, december 31

Osszkiltség eljirassal készitett
EREDMENYKIMUTATAS "A" viltozat

adatok ezer Ft-ban
'_LO; A tétel megnevezése Eléb év Ej’n?,i:i‘;:i) Thngyév

a b I d L]
1. Belfaldi értékesités arbevéiele 2012 071 0 5636 131
2. Exportértékesités netld arbevétele 0 0 0
1. | ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01.+02) 2012 971 0 5636 131
3, Sajét termelésii készletek dllomanyvaltozdsa 21 587 0 46 072
4. Sajat elallitisi eszkozok aktivalt értéke 433 806 395 870
I.{ AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03.+04.) 455 303 [ 441 942
M| EGYEB BEVETELEK 10 773 524 14 625 031
[1Lsorb6l: visszairt értékvesziés 1145 0 199 076
5. Anyagkltség 461 544 509 250
6. Igénybe vett szolgiltatisok értéke 3 845 051 8 091 844
7. Egyéb szolgiltatasok értéke 72 247 103 115
8. Eladott druk beszerzési ériéke 1783 0 19014
9, Eladott (kzvetitett) szolgiltatasok ériéke 25 041 0 35 332
Iv] ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK (05.406.+07.+08.+09.) 4 405 666 0 8 758 564
10. Bérkoltség 3 474 961 0 4392 383
11. Személyi jellegs egyéb kifizetések 523 040 0 635 479
12. Bérjarulékok 576 512 0 682 601
V.| SZEMELY!JELLEGU RAFORDITASOK (10.+11.+12) 4574 513 0 5 710 463
vl] ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 487 840 0 732 964
vil EGYEB RAFORDITASOK 3 746 862 0 5 442 634
VILsorbél: értékveszids 2021963 0 2283
A.| DUZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L+I+IL1V. V.- VI-VIL) 26 107 0 58 479
13. Kapott (jérd) osztalék és részesedés [ 0
13.50tbol: kapesolt vallallkozasttl kapott 0 0
14. Részesedébd] szirmazo bevételek, drfolyamnyereségek 0 0
14,301b61: kapcsolt véllalkozastél kapott 0 0
15. Befekietett pénziigyi cazkozokbl (értékpapirokbél, kélestnskbdl) szimazod bevételek, 0 0
15.30rbél  kapesolt villakozastol kapott 0 0
16. Feyéb kapott (jar5) kamatok és kamatjellegi bevételek 0 0
16.s0rbol: kapesolt véllalkozistdl kapott 0 0
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 108 51
17.sorbol: értékelési killonbizet i) 0
vi[ PENZUGY] MUVELETEK BEVETELEI (13.+14.+15.4+164+17) 108 0 51
18. Részesedésekbd| szirmazd raforditasok, drfolyamveszieségek 0 0
18.sorbdl: kapesolt villalkozdsnak adott 0 0
19. Befektetett pénzilgyi eszkdzokba] (értékpapirokbol, kolesinokbbl) szarmazd 2165 0

raforditisok, drfolyamveszieségek

19,50rbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 4]
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditésok 0 4]
21. Reészesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése [ [
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 14 58
22 sorbél: értékelési killanbdzet 0 [}
x| PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18.+19.420.421.) 2179 58
B.| PENZUGYIMOVELETEK EREDMENYE (viu.-IX.) 2071 o -7
E.| ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 24036 0 58 472
Xl  ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 28 33 798
F.| ADOZOTT EREDMENY (E-XIL) 24 008 0 24 674

Budapest, 2022. 0% _17]
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Varkapitinysdg Nonprofit Zrt
Statisztikai simjel; 26592352-9103-573-01
Cégiegyzék szima: 91-10-140096

Az {izleti év mérlegfordulénapja: 2021, december 31.

2021. éves beszimold

Idészak: 2021.janudr 01 - 2021, december 31

MERLEG "A" viltozat

ESZKOZOK
adatck ezer Ft-han

::: A tétel megnevezése Elgzb 8y iiz:“::: Térgyév

a b d e

1. A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18.50r) 74 717 391 103 580 312

2. L IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.s0rok) 8 125 131 495

3. Alapitis-itszervezés altivélt értéke 0 0

4. Kisérleti fejlesziés altivalt értéke 0 0

5. Vapyoni ériékil jogok 3527 120 521

6. Szelleml termékek 4 598 10 974

7. Uzleti vagy cégériék 0 0

B. Immateridlis javakra adott el5legek 0 0

9. Immateriilis javak értékhelyesbitése 0 0
10. | IL TARGYI ESZKOZOK (11,17.s0r0k) 74 706 266 103 445 817
11. Ingatlanok és a kapesolddé vagyoni értéki jogok 55 326 745 70 686 074
12. Miiszaki berendezések, gépek, jirmiivek 195 799 1305
13, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 390 096 3 813 363
14, Tenyészillatok 0 1]
15, Beruhdzasok, fehijitasok 17 792 963 27 883 082
16. Beruhazdsokra adott elflegek 1 000 653 1 061 993
17, Targyi eszkiizok értékhelyesbitése 0 0
18. | TII, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-26.50rok) 3000 3 000
19. Tartds részesedés kapesolt véllalkozisban 3000 3000
20. Tart6san adott kdlcsn kapcsolt villalkozdsban 0 0
21 Egyéb tartds részesedés 0 0
22, Tarttsan adott kilcsdn egyéb részesedési viszonyban all5 véllalkozdsban 0 0
23, Egyéb tartdsan adott kiilcsdn 0 0
24, Tartbs hitelviszonyt meptestesitd értékpapir 0 0
25. Befeketett pén=iigyi eszkiizfk értékhelyesbitése 0 [1]
26. Befeketett pénziigyi eszkizk értékelési killnbdzete 0 0
27. | B.FORGOESZKOZOK (28435 +43.+49 sor) 136 006 774 114 644 086
28, I KESZLETEK (29.-34.s0r0k) 3709 692 177 626
29. Anyagok 57 038 60 882
30. Befejezetlen termelés és félkdsz termékel 17 406 8 684
31. Novendék-, hizd és egyéb sllatok 4] 0
32, Késztermékek 0 0
33, Aruk 3 635248 108 060
34. Készletekre adott elblegek 0 0
35, 1. KOVETELESEK {36.-42.sorok) 1579924 1503 931
36. Kavetelések druszallitishol és szolgiltatasbol (vevbk) 433 823 1033 825
37. Kavetelések kapesolt villalkozissal szemben 2454 919
38. Koveteldsek egydb ré 1ési viszonyban lévé villalkozissal szemben 0 0
39. Viltokiveteldsek 0 0
4. Egyéb kivetelések 1143 647 469 187
41. Kdvetelések értékelési kiilonbizete 0 0
42, Szdrmazékos ligyletek pozitiv értékelés] kijlonbizete 0 0
43, 11 ERTEKPAPIROK {44.48 s0rok) [} (]
44. Részsedés kapesolt villatkozasban 0 0
45. Egyéb részesedés 0 0
46, Sajét részvények, sajit lizleirdszek 0 0
47. Forgatisi céhi hitelviszonyt megtestesitd érickpapirok 0 0
48, Ertékpapirok értékelési kiilinbizete 0 0
49, IV. PENZESZKOZOK (50.-51, sorok) 130 717 158 112 962 529
50, Pénztir, csekkek 4 695 B 513
51, Bankbetétek 130 712 463 112 954 016
52. | C.AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK (5355 sorok) 23334 234 43 195 510
53, Bevételek aktv id6beli elhatdroldsa 22 617 676 40 688 395
54, Kéltsépek, riforditasok aktiv id&beli elhatérolisa 238 619 56 900
55, Halasztott riforditasok 477939 2 450 215
56. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.:27.+52.50r) 234 058 399 261 419 908

Budapest, 2022. 0 . LT R
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Virkapitinysdg Nonprofit Zrt
Statisztikai szamjel: 26592352-9103-573-01
Cégjegyzék szima: 01-10-140095

Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2021. december 31.

2021. éves beszdmold

Idészak: 2021.januér 01 - 2021, december 31

MERLEG "A" viltozat

FORRASOK
adatok ezer Ft-ban
Sor- gzdm A tétel mepnevezése Elézb év ﬂf_’i;\é::; Térgyév
B b 4 &
e
57. D. SAJAT TOKE (58+60.+61 +62.+63.+64.+67.s0r) 2 670 603 2695277
58. LIEGYZETT TOKE 129 610 129 610
59, 58,50tbol; visszavAsarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 [}
60. 1I. IRGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE {-) 0 ¢
61. 1. TOKETARTALEK 1 898 188 1898 188
62. IV. EREDMENYTARTALEK 618 797 642 805
63 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 [}
64. VL. ERTEKELESI TARTALEK (65.-66.50r0k} 0 0
65. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
66. Valts értékelés énékelési tartaléka 0 0
67. VII, Addzott eredmény 24 008 24674
68. E. CELTARTALAKOK (697} sorok} 10 858 439 828
69. Céltartalék a virhatd ketelezetiségekre 0 0
70. Céltartalék a jovibeni koltségekre 10 838 439 828
71. Egyéb céllartalék 0 0
72, F. KOTELEZETTSEGEK (73.+77.+86.50r) 226 571278 255 044 466
7. 1, HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74.-76.s0rok) 0 0
74. Hatrasorolt ktelezettségek kapcsolt villalkozissal szemben 0 0
75. Hitrasorolt kotelezettsépek egyéb részesedési visz. 1évo vallalkozdssal sz. 0 0
76. Hitrasorolt kitelezetts€gek egych gazdilkodbval szemben 0 0
7. 11. HOSSZV LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78.-85.s0r0k} 55 795 0S8 74 812 345
78. Hosszi lejaratra kapott kilcstnik 0 0
79. Atviltoztathats kéitvények 0 0
80. Tarozdsok kitvénykibocsitashol 0 0
81, Beruhzasi & fejlesztési hitelek 0 0
82, Egyéb hosszi lejarath hitelek 0 0
83. Tartds kdtelezettsépek kapesolt villalkozissal szemben 0 0
84. Tartés kistelezettsépek epyéh ré dési visz_ 1évh villalkozassal 5z 0 0
8s. Egyéb hosszi lejérath kitelezettségek 55 795 058 74 B12 345
86, IILROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87.6s 89.-97.s0rok} 170 776 220 180 232 121
87. Riyvid lejirati kilesonck 0 0
28. 87.50rb6l: az fitvaltoziathatd kbtvények 0 0
89. Rivid lejarati hitelel 0 0
90. Vevikiol kapott el6legek 12791 2436
91. Kételezettségek druszallitisbol és szolgiltatasbol (szallitdk) 2 030 424 3738313
92. Valtétartozisok 0 0
93, Révid lejirati kitelezettsépek kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 190
94, Rovid lejirati kit. egyéb részesedési visz. 18vi villalkozassal sz. 0 0
95, Egyéb révid lejarati kitelezettsépek 167 833 005 176 491 182
96. Kotelezettségek értékelési killonbdzete 0 0
97, Szarmazékos gyletek negativ éntékelési kiilinbbzete 0 0
8. G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (99.-101.50rok) 4 805 660 3240 337
98, Bevételek passziv id6beli elhatérolisa 1024 385
100. Koltségek, raforditasok passziv idSbeli elhatiroldsa 2052293 3093 791
101. Halasztott bevételek 2752 343 146 161
102. |FORRASOK(PASSZIVAK) OSSZESEN (57.+68.+72.+98.50r) 234 058 399 261 419 908

Budapest, 2022.078. 1,

Madaras Bence Vezérigazgatd




