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Statisztikai szimjel: 18088074-9103-572-01
Cégjegyzik szima: 01-09-019323

Az izleti év mérlegfordulénapja: 2016, december 31,

MERLEG "A" véltozat

ESZKOZOK
adaiok ezer Fi-han
Sor- szém A téte] megnevecise Elbzd & pirwieb Tiegyéy
a b [3 d [
1. A.BEFEKTETETT ESZKEZOK {2.+10.+18.50r) 14 036 965 14 059 742
2. I, IMMATERIALIS JAVAK (2.9 s0rak) 36 487 27612
3, it érié [} 0
4. Kisérleti fejlesztés aluv.ill Eniéke 0 0
5. Vapyoni értékl jogok 36 487 27 612
5. Szellemi lermékek )]
7. Uzleti vagy cégénék [ 0
8 Immateridlis javakra adott eldlagek 0 o
9, Trmateriélis javak értékhelyesbitése 0 Q
16. II. TARGYI ESZKOZOK (1i.-17s0rok) 14 000 478 14 032 230
11, Ingatlanck és a kapesolids vagvoni énéka jogok 12 533 423 12 644 101
12, Miiszaki berendexzésck, gépek, jarmivek 44 605 556133
13, Egyéh berendezésck, Telszerelések, jarmavek 150 729 195 008
14, Tenyésziillatok i) 0
15. Beruhdzdsok, felijitisok 1257 005 636 888
16, Berubizasokra adolt elblegek 14 716 0
17, Thagryi es2kdizbk éntékhelyesbitése 0 0
18. | UL BEFEKTETETT PENZUGY1 ESZKOZOK (19.-2650r0k) ] 0
19, Tands részesedés kaposolt villalkozasban Q 0
20 ‘Tartésan adott kélcsdn kapcsolt villalkozisban 0 1]
21, Egyéb mri6s részesedds 0 1]
22. Tartdsan adotl kblestin egyéb részesedési viszonyban #il6 villalkozisban 0 0
23. Egyéb (aribsan adott kilessn 0 0
24, Tariis hilelviszonyt megtestesii értékpapir 0 0
25, Befekelett panziigyi cszkdzok énékhelyesbilése 0 0
26. Bofeketett pénziigyi eszkbzok érdkelési killinbdzete [ )
27. | B.FORGOESZKOZOK (28.435,+43:+49 s0r) 1249 615 248 757
28, 1. KESZLETEK (29.-34.s0rok) 5938 4279
29. Anyagok 0 0
30, Befejezetlen termelds és félkész (srmékek 0 [)
3l Névendék-, hizo & egyeéb hllaiok 0 ]
32, Késztermélek q 3
33, Aruk 5934 4276
34, Kégzletekra adott elflepgek L] 0
35. | I KOVETELESEK (36.-42.s0r0k) 200 806 144 354
36, Kavetelések aruszallitdshal &5 szolptllalésbol (vovdk) 63 418 ¢4 168
37, Kovetelések kapcsolt villalkozassal szemben 0 73
38, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évb vallalkozises] ssemben 0 0
39, Viltokoveteksek 0 0
40, Egyéh kiveielések 137388 60113
4. " Kovelclések Eriekelés: kilonbbzete 0 0
42, Szirmazékos figyletek pozitiv énékelési kilonbdzet 0 0
43, 1, ERTEKPAPIROK (44,48 sosok) 0 0
44 Részsedds kapesol véilalkozdsban 0 {
45. Egyéb niszesedés 0 0
486, Sajél részvények., sujat fizletrészek 0 0
47. Forgatiai céld hitelviszonyt meplestesild artékpapirok [t} 0
48. Erlékpapirok ériékelési kiilanbozete [ 7
49. | TV.PENZESZKOZOK (50.-51, sorvk) 1042 871 100 124
0. Pénzifr, cyekkek 2782 5 449
51, Banibetdick 1040 H89 94 675
52. | C.AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK (53.-35.s0r0k) 353 50077
53, Bevéielek akiv iddbeli elhatérolisa 0 46252
54, Koltsépek, niforditasok aktiv iddbeli elhatralisa 3534 1825
55, Halasziott riforditisok 0 Q
5. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01427452500 15290 114 14.358 576
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Statisztikai szamjel: 18088074-9103-572-01
Cégjegyaék szdma: 01-09-919323

Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2016. december 31,

MERLEG "A" viltozat
FORRASOK
sdatck ezer Fi-ban
Soc- szim A 146l megnevezise Bl & fu“:’,‘ évtek) Tirgyév
a b [ d 2
57, D. SAJAT TOKE (58.+60.461 462463 +64.+67.50r) D 545 1513
58. LIEGYZETT TOKE 26 210 26210
9. 58 sorbal; visszavasérolt tulajdani részesedés névértéken [} 0
60 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE {-) 0 [
6L, 0. TOKETARTALEK 20 288 20 288
62. IV. EREDMENYTARTALEK 3704 4047
63. V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
64, V1. ERTEKELESI TARTALEK. (65.-66.s0rck) 0 0
@5. Frtékhelyeshilés grigkalési tarialéka 0 i
6. Valgs énikelés énékelés] artaléka ] 0
7. VIL Adézont evedinény 343 49 032
68. E. CELTARTALAKOK (69.-71.sbcck) ¢ o
69 Célianalék a virhath kbiclezetisépekre [ ¢
70. Céliartalék a jovibeni koliséeekre 0 0
71, Egyéb céllarialék 0 0
7. F. KOTELEZETTSEGER (T3.477.486.501) 5503 174 4975 904
7. | 1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74 -76.s0rok} 0 0
4. Hitrascrolt k5lelezerisépek kapesol villalkozissal szemben Q [t}
75, | Hiirasorolt katelezottsdgek egyéb részesedési visz, 1évd villalkozdssal sz Q 0
76. Hatrasorolt kitelezetisépek egvéb gazdilkodéval szemben 0 [}
77 11, HOSSZU LEJARATY KOTELEZETTSEGEK (7895 .s0r0l0) 4 955 264 4798 775
78. Hosszi Iejaratra knpotl kitlcstndk 93 021 81 521
79, Atvitioztathatd kotvények [} 0
&0, Tanozdsok kiitvinykibocsitishol 0 )
3l Beruhéziisi és fejlesatési hitelek 0 0
B2, Egvéb bosszi lejirati hitelek 0 0
83, Tarids kitelezetiséuek kapcsoll véilalkozdssal szemben 8 [1)
84, Tanbs kitelezettsézek agvéb részesedési visz_ levd vallalkozassal sz. [ 0
5. hosszi lejérani ktelezetiségek 4 862 243 4717254
86. ALROVID LEJI%RKTL'J KGTELEZETTSEGEK (87.¢5 89.-97.50r0k) 547 910 177129
g7 Rivvid lejirati kdlesfinok 5.200 11 500
88. 87.s0rbd: a2 Gtvillazlalkatd kitvények 0 0
89, Révid lefarat] hitel] 0 )
90, Vevbkit] kapott clélegek 11 702 3136
01, Kéitelezettségek drszallitishél és szolpAlatisbél {szalHI6K) 274 601 135 109
92, Vilidtsriozisok 0 0
93. Révid lejirath kilielezetisépok kapcsolt villalkdzdssal szemben 1] Q
94, Rbvid lajératd kvt epyéb réssesedesi visz. 16v6 vallalkozdssal sz. 0 0
B3, Egyéh rvid lejhiral kdtelezetistoek 256 407 27384
96 Kbtelezetiségek éridkelési kilinbzele q 0
97, Szdmmarékos ﬁ.gglerek negaliv ériekeldsi kiloabdzele 0 0
98. G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (99.-101 sorok) 9 736 398 9381 159
99. Bevételek passziv iddbeli elbatdroliss 430455 1699
100. K8liségek raforditdsok passziv idsbeli elhadrolaca 43051 10114
101, Halasziott bevétaick 9262 8RO 9 369 346
102. |FORRASOK(PASSZIVAK) OSSZESEN (57.+68.472,498.50¢) 15290 114 14 356 576
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Statisztikaf szamjel: 18083074-9103-572-01
Cégiegyzék szima: 01-09-919323

Az lizieti év mérlegfordulénapja: 2016. december 31.

Osszkiltség eljarassal készitett

EREDMENYKIMUTATAS "A" viltozat

adatok ezer Fiban
Sor- szém A é4e) megneverdse Elozt & f:ﬁ;"ﬁi’ Tirgyév
[ b [ ——d I3
1. Belfldi érlékesités srbevelele 596 760 628 719
2, Exporiérickesilés neid fitbevétele 0 ]
I. | ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01.+02.) 596 760 628 719
3. Sajat tennelést készlerek glloménvyiltozisa 0 0
4, Sa]at elballitasi esekdatk akiivall ériéke 11 8
I.| AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE {03.+04.) 11 8
N EGYEB BEVETELEK 772058 873 187
N sorbi]: visszairt Eridkoveszids ] 0
5. Anyagkbltség 115 641 117 412
6 Igénybe vett szolgaltatisok érléke 709 025 725 696
7. Egyéb szolgiitalisok ériéke 26 713 20173
8. Eladott druk beszerzési éridke 11241 & 040
9. Eladott (kbzvetitett) szolpiliatdsck érke 18 830 21 360
IV]  ANYAG JELLEGU RAFQRDITASOK (05.+06,+07,+08.+09.) 281 500 890 680
10, Bérkbliség 312 064 235 037
11. Szemdlyi I'ellegg epyéb kifizetések 40 586 45 588
12, Bérdmlékak 64 431 72 912
V.| SZEMELY]JELLEGU RAFORDITASOK (10.+11.412) 317 081 353 537
VI] ERTEKCSOKKENESILEIRAS 104 772 246 360
Vil EGYEB RAFORDITASOK 33.546 21 653
Vil.sorbél: éntékvesziés 747
A.| TZEMI (GZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (-HI+ILIV_V.VI-VIL) 31930 -10 316
13, Kapol (jord) oszialék s részesedés 0 0
13, sorbak: kapesolt villalkozdsié] kapot! 0 0
14, Részesedések éndkesilésének drfolyamayereséps i 0
14 sorbél: kapesolt villalkozicidl kapott 0 0
15. ‘Befekielell pénziiny] eszkdzok kamatai, arfolysmnyeresége 0 )
15.s0rb8] _kapesolt villakozasté] kapott o )
16. Egvéb kapott (jax6) kamatok és jamatjellegh bevitelck 19 o
16.s0tbol: kapesolt villatkozisté! kapott 0 0
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 6
17.sorbdl; énékelési kilonbozet 0 0
VI]_PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13,44 15.+16.+17.) 18 )
15, Befekteteht pénziigyi eszkozok frfolvamvesziesége 0 o
18.s0rhi5): kapesolt villaikozisnak adoit Q 1)
10, Fizetends kamatok és kamatiellegd raforditisok 31 594 38 675
19.s0rbSl: kepesolt vllalkozdsnak adott 0 0
20, Részesedésel éndkpapinok. bankbetéiek értékvesztése [ o
21, Pénziigyl niiveletek ezyéb rﬂfourdilisai 12 47
21.50rb61; briékelési ki 0 0
] PENZDGYI MOVELETEK RAPORDiTASAl (18419:420.421) 31 606 38722
B.] PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (viil..TX} -31 587 -38 716
C.| SZOKASOS VALLALKOQZASI EREDMENY (A+B) 343 49032
X.| RENDKIVULIBEVETELEK 0 0
x1] RENDKIVULIRAFORDITASOK 0 ¢
D.| RENDKIVOL! EREDMENY (x.+x1) 0 0
E.| ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 343 49032
X ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 [
F.| ADOZOTTEREDMENY (E-XI) 343 -49 032
Budapest, 2017, méjus 08. Vargondnoksag
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Vdrgondnoksdg Kézhasznu Nonprofit Kft 2016 éves Beszdmold KIEGESZITG MELLEKLETE adatok ezer Ft-ban

I ALTALANOS RES2

I/A. A térsasig és a szimvliteli politika bemutatésa

Neve: Vargondnoksdg K&zhasznii Nonprofit Korldtolt Felel8sségii Tarsasag

Réviditett neve: Vargondnoksdg Kézhaszni Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: ,Tarsasag”)
Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6.

Fidktelepe: -

Cégjegyzék szama: 01-09-919323

KSH jelzdszama: 18088074-9103-572-01

Adoészdma: 18088074-2-41

A Tarsasag tulajdonosai:
- Magyar Atlam nevében eljadré MNV Zrt. 100% részesedéssel (2014. szeptember 12, 6ta a részesedés
feletti tulajdonosi joggyakarlé a Miniszterelnokség),

Alapitas id8pontja: 1997. december 15.

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Gyutai Csaba Kadlmén iigyvezetd Igazgaté
A kéinyvvezetésért és a beszamolé készitéséért felelds személy adatai:
Demjén Katalin mérlegképes kéinyveld, regisztracios szdma: MK 155141

Kényvvizsgdlo:

Regia Audit Kényvvizsgdlé és Pénziigyi Tandcsadd Korlitolt FelelGsség(i Tarsasdg
Cég kamarai azonositd: 002562

8000 Székesfehérvar, Béla ut 56.

Dudds Csaba (an: Kolesovszky Eva)

8000 Székesfehérvar, Béla Ut 56.

Kamarai nyilvantartédsi szama: 002562

2. A szamviteli politika bemutatasa

2.1. Az elszimolis alapja
A beszdmold formdja, a kdnyvvezetés rendszere s az alkalmazott szabdlyzatok ismertetése.

A Tarsasdg a Szamviteli torvény [2000. évi C, szamii térvény, tovabbiakban: 5zt.) elfirdsai alapjan
milkddésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérl éves beszdmold készitésére kistelezeit. Az éves
beszdmold részét képezi a kdzhaszndsagi melléklet, amely a 350/2011.{(12.30.) Korm.rend.12§(1.) bekezdése

szerint késziil.

Az éves beszamolé felépitése:

- Mérleg: a Szi. 1. szém# mellékletében meghatirozott ,,A” valtozatban.

- Eredménykimutatds: a Szt. 2. szima mellékletében meghatérozott ,,A” véiltozatban, 8sszkdltség
- Kiegészit melléklet.

- Uzleti jelentés.

A Tarsasag konszolidait beszdmold készitésére nem kitelezett.
Az éves zéras forduldnapja: december 31.
A mériegkészftés idGpontja: 2016. aprilis 15.
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Vérgondnokséyg Kézhasznid Nonprofit Kft 2016 éves Beszdmold KIEGESZIT( MELLEKLETE adatok ezer Ft-ban

Az éves beszamol6 aldfraséra jogosult személy: Gyutai Csaba Kélmdn dgyvezets igazgats
8900 Zalaegerszeg, Fakopdncs utca &.

Az éves beszamolé a formai kéivetelményeknek megfelelen magyar nyelven késziil, az dsszegek ezer
forintban szerepelnek, tartalmazza az el8z6 id8szak adatait is.

A Térsaség a kezelésében, illetve a tulajdonaban lévs eszkézokrdl és azok forrasairdl a Szt. elirdsai alapjan a
kettds kdnyvvitel szabalyai szerint vezeti kényveit, mely biztosftja a gazdasdgi miveletek folyamatos
rogzitését, a szamviteli elvek betartdsét, és a tirsasag pénziigyi-gazdasagi helyzetér6l valés kép kialakitdsat
teszi lehetdvé.

A szamlatiikdr és a szbveges szdmlarend a torvényi el6irdsok figyelembevételével, a T4 rsasag specialitdsainak
szem el6tt tartasaval keriilt kialakitdsra,

A 2011. évi CLXXV. tdrvény az egyesiilési jogrol, a kdzhasznii jogéllasrdl, valamint a civil szervezetek
mikodésérdl és tamogatisardl sz616 térvény rendelkezéseinek megfelélﬁen elkiilonitetten tartja nyilvan -
munkaszamok és részlegszamok alkalmazasaval - a cél szerinti tevékenységbdi szirmazé bevételeket és
réfordftisokat.

A gazdasagi események felmeriilésekor a megfelel§ munkaszdmok (tevékenység), részlegszimok
{tdmogatdsbdl, sajatbevételbsl, stb.) hozzarendelésével biztositja, hogy nyilvantartisa megfeleljen a térvényi
eldirdsoknak,

Az évkézi folyamatos informacié biztositdsa érdekében a Tarsasag havanta fékdnyvi kivonatot készft,

A Térsasdg rogzitette szamviteli politikéjaban, hogy a véllalkozds folytatasanak elvébsl kiindulva biztositani
kelt a (teljesség, valédisag, vildgossdg, kivetkezetesség, folytonossag, dsszemérés, Gvatossag, bruttd
elszamolds, egyedi értékelés, az idBbeli elhatérol4s, a tartalom elsédlegessége a formaval szemben, a
Iényegesség és a koltség-haszon Hsszevetés) szamviteli alapelvek érvényesiilését.

A Tarsasagnak a kbnyvvezetésre, a bizonylatoldsra vonatkozé részletes belsé szabélyait dgy alakitotta ki,
hogy az a mérleg és az eredmény kimutatds aldtdmasztdsén tilmenGen a kiegészité meiléklet adatainak
kozvetlen aldtdmasztdsara is alkalmas legyen.

A kozpénzek felhasznéldsanak és a kéztulajdon hasznalaténak nyilvdnossaga és ellenérizhetSsége érdekében
a nyilvantartési (kényvvezetési) rendszerét oly médon tovébb részletezte, hogy abbél a vonatkozé kiilén
jogszabdlyban meghatarozott adatok rendelkezdsre dtljanak.

A Tarsasdg a Szt.-nyel Osszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leltdrozasi, eszkdz és forrds értékelési
szabalyzatit.

2.2. A szamviteli politikiban meghatirozott kritériumok ismertetése
2.2.1. Az ellen6rzés és Snellendrzés sordn feltart hiba, hibahatds mingsitése

Nem jelentds bsszegd a hiba, ha a hiba feltardsdnak évében, a ktilonbdz6 ellenbrzések soran, egy adott
lizleti évet érintden (évenként kiildn-killon) feltart hibak és hibahatdsok - eredményt, sajdt tdkeét
ndveld-cstkkents - értékének egyittes (eldjeitd] fiiggetlen) Ssszege nem haladja meg a jelentds
Osszegtl hiba értékhatarat.

Az ellengrzés dltal megéllapitott nem jelentds dsszegli hibdk eredményre gyakorolt hatdsat az
eredménykimutatds megfelels targy évi adatai tartalmazzdk.
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Vdrgondnoksdg Kézhaszni Nonprofit Kft 2016 éves Beszdmolé KIEGESZITB MELLEKLETE adatok ezer Ft-ban

Jelentds dsszegd a hiba, ha a hiba feltdrdsanak évében a killonbizd ellendrzések soran, egy adott
tizleti évet érintden (évenként kiilon-kiildn) megéllapitott hibak és hibahatésok - eredményt, sajat
t6két ndvel6-csdkkento - értékének egyiittes (eldjeltd] fiiggetlen) dsszege meghaladja az ellenérzott
tizleti év mérlegfotsszegének 2%-4t,

A feltdrt és a mérlegkészités napjdig jogerdssé valt jelentds hiba miatti modositasokat a mérleg és
eredmény kimutatas minden tételénél az el6zd év adatai mellett be kell mutatni, azok nem képezik
részét a tirgyévi adatoknak. Ez esetben a mérlegben és az eredménykimutatisban is kiilén-kiilon
oszlopban szerepelnek az el6z6 lizleti év adatai, a lezdrt {izleti év(ek)re vonatkozd médositdsok,
valamint a targyévi adatok (19.§.).

A megbizhaté és valds képet lényegesen befolydsolé hiba, ha a jelentds 8sszegil hibdk és hibahat4sok
dsszevont értéke kovetkezi€ben a hiba feltardsdnak évét megel6z6 lizleti év mérlegében kimutatott
sajdt toke legaldbb 20%-kal véltozik (n6 vagy csokken), igy a mar kizzétett, a vagyoni, pénziigyi és
jovedelmez6ségi helyzetre vonatkozé adatok megtévesztdek.

Ez esetben a beszdmoldt ismételten el kell készitent, kiegészitve az {bn)ellenSrzéssel, és a jogosult testiilet
jovahagyasat kovetd 30 napon beliil kozzé kell tenni és letétbe kell helyezni.

2.2.2. Alapités, atszervezés kiltségeinek minSsitése

A villalkozési tevékenység inditdsdval, dtalakitasdval, dtszervezésével kapcsolatos kdltségeket a Tarsasag a
felmerités évében az eredmény terhére szdmolja el,

2.3. A piaci értéken torténd értékelés elveinek ismertetése

A Tarsasdg a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem értékelési
kiildnbdzet, sem valds artékelés rtékelési tartaléka nem szerepel, az eredménykimutatds értékelési
killénb&zetet nem tartalmaz.

2.4. Az éves beszimolé dsszedllitdsa sordin alkalmazott értékelések és amortizicids politika
ismertetése

Eszkozbk értékelése: A mérlegben kimutatott befektetett eszktizoket és forgdeszkdzdket — a Szt, 60-
62.§-ban foglaltak figyelembevételével — a 47-51.§.szerinti bekerlilési értéken kell értékelni,
csokkentve azt az 52-56.§ szerint alkaimazott leirdsokkal és ndvelve azt a visszairds Osszegével.

Az immateridlis javak és térgyl eszkdz8k: A mérlegbe allithat6 értéke az elszdmolt terv szerinti s terven
feliili értékcsdkkenéssel csdkkentett és visszairt terven feliili értékesokkenéssel ndvelt bekertilési
érték (konyv szerinti érték).

Amortizécids politika

A Szt. &ltal adott vélasztasi lehetdségekkel élve, a kis értékd eszkdz8k {100 ezer Ft egyedi elsllitasi vagy
bekeriilési érték alatti vagyoni értékd jogok, szellemi termékek, targyl eszkdzbk) hasznilatbavételkor egy
dsszegben keriilnek értékcsékkenésként elszamolésra.

A terv szerinti értékcsbkkenés elszamoldsa havonta térténik, a rendeltetésszerii hasznalatbavéte! napjatél, az
lizembe helyezéstél kezdSdden. Eszkdz kivezetés {pl.: seleitezés, értékesités, hidny), dtsorolds esetén az
eszkoz értékcsdkkenését a kivezetds, illetve atsorolds naptari napjdig kell elszdmalni.
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A Tarsaség nem szdmol el értékesikkenési leirdst azon vagyonkezelésre atvett ingatlanok utén, amelyek jelen
allapotukban rendeltetésszerien nem hasznélhaték, illetve azon mdemlék-épiiletek utan, amelyek értéke ~
kiilnleges helyzetiikbdl, egyedi mivoltukbd! fakadéan — az évek folyaman nem csdkken, hanem évrél-évre
novekszik {pl.; Varkert Bazér és a volt Honvéd FGparancsnokség épiilete).

Terven fellili értékcsokkenés abban az esetben kerill elszamolésra, ha az immaterialis javak, targyi eszkdzok,
beruhdzdsok konyv szerinti értéke magasabh, mint piaci értéke, illetve, ha azok megrongaiddtak,
feleslegessé valtak, megsemmisilitek, selejtezésre keriltek, vagy leltdrozas saordn hidnyként kerGltek
feltarasra.

Aterven feliili értékesikkenés az epyéb raforditdsok kozott kerdll elszémaolasra. Amennyiben az immateriélis
i6szagndl, targyi eszkoznél a placi érték alapjén meghatarozott terven feliili értékcsékkends elszamoldsdnak
okal mar nem vagy csak részben Allnak fenn, az elszdmolt terven felill értékesokkenést meg kell sziintetni, az
immateridlis joszagot, a térgyi eszkizt piaci értékére (legfeljebb a terv szerinti értékcsdkkenss
figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni.

Készletek: A vasarolt készleteket bekeriilési értéken, a sajét elallitdsn készleteket tényleges
kozvetlen onkoltségen értékeli, amig értékvesztést nem kell elszamolni.

Kovetelések: A mérlegben a kivetelést (ide értve a hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal
szembeni kiveteléseket, a pénzeszkdzdket, a kdlcsonként, elSlegként adott Osszegeket is) —
fiiggetlentil att6l, hogy a forgbeszkdzok vagy befektetett eszkézok kiszott szerepel — az elfogadott, az
elismert &sszegben, illetve az értékvesztéssel csékkentett és visszairt értékvesztéssel ndvelt értékben

szerepelteti.

Ertékpapirok: A hitelviszonyt megtestesits értékpapirt (amiben nem tiltjak jogi szabalyozasok, illetve
egyeb feltételek) a vételar részét képezd kamattal cstkkentett vételaron értékeli, amig értékvesztést
nem kell elszamolni.

Forrdsok értékelése: A sajét t6ket, a céltartalékokat, a kitelezettségeket és a passziy id6beli
elhataroldsokat a mérlegben kényv szerinti értéken mutatja ki,

2.5. Az értékvesztés elszimoldsinak médja

A Tarsasdg az 6vatossdg elve alapjén,

- ha a bekerlilési érték, illetve konyv szerinti érték jelentdsen és tartésan magasabb, mint a

mérlegkészitéskor Ismert piaci érték, akkor piaci ériéken,
- ha az eléallitasi érték, illetve kdnyv szerinti érték jelentdsen, tartésan magasabb, mint a mérlegkészitéskor

ismert és varhato eladdsi 4r, akkor a vrhatd eladdsi drbél szamitott - a még varhatéan felmerdlé
kditségekkel csokkentett, virhatd tamogatasokkal novelt — értéken értékeli, betartva az egyedi értékelés

elvét,

Az értékvesztés elszdmoldsdnak és visszairdsdnak tekintetében jelent8snek mindsiil, ha a piaci érték és kényv
szerinti érték kiilonbdzete egy éven til meghaladja a kényv szerintt érték 10%-at vagy 100 ezer Ft-ot.
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2.6. Céltartalék képzés rendszere

Az addzés eldtti eredmény terhére — a valés eredmény megallapitdsa érdekében a sziikséges mértékben - a
torvény elBirdsa szerint céltartalék képezhetd az olyan vérhaté, jelentds és idGszakonként ismétl§dé
jovébeni kilségekre (killondsen a fenntartasi-, az dtszervezés-, a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos
kéitségekre), amelyekrél a mérlegfordulonapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jévében felmeriilnek,
de Gsszegiik vagy felmerdlésiik idSpontja még bizonytalan és nem sorolhaték a passziv idébeli elhatdroldsok
kdzé. Ez a céltartalék a szokdsos fizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriilé kélségeire nem
képezhetd.

Az addzés elbtti eredmény terhére céltartalékot kell képezni — a sziikséges mértékben — a mikbélj, illetve
folyamatban Iévd ligyletekbdl szarmazo fizetési kbtelezettségekre, amelyek a mérlegfordulénapon valészing
vagy bizonyos, hogy fennallnak, de &sszegiik vagy esedékességiik idSpontjia még bizonytalan.

2.7 A dokumentumok megdrzése:

A Térsasag az Gzleti évrél készitett beszdmolét, az iizleti jelentést, valamint az azokat aldtdmasztd leltart,
értékelést, f6konyvi kivonatot, vagy mas, a térvény kovetelményeinek megfeleld nyilvintartast olvashaté
formaban legaldbb 8 évig kiteles megdrizni.

I/B. A tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének bemutatdsa

1. A Tarsasdg vagyoni helyzetének értékelése

Viltozas
Mutaté megnevezése Mutaté szdmitsisa El6zé év Targy év (%)
Tékeerfsség (%) sajat t6ke/forrdsok dsszesen|0,33 0,01 3,03%
Kotelezettségek ardnya (%) kbtelezettségek/forrdsok 35,99 34,65 96,28%
Hosszd lejaratd ktelezettségek |hosszi lejaratd
ardnya (%) két./forrdsok 32,41 33,42 103,12%
Rovid lejaratd kotelezettségek
[arédnya (%) révid lejarata két./forrdsok |3,58 1,23 34,43%
Befektetett eszkézik fedezete  [sajit t&ke/ befektetett
(%) eszkdzok 0,36 0,01 2,99%

A Térsasagot allami feladatok ellitdséra alapitottik. Az eszkdzdk egy részét a tébbségi tulajdonos a

vagyonkezelésbe adéssal, illetve tdmogatasokkal (finanszirozé Miniszterelndkség miikédési timogatdsdval,
valamint beruhdzéasi tdmogatassal — Unids, ilietve hazai forrdsb6l) biztositja, amelynek kévetkezménye az

llami vagyon névekedése.
A tikeerfsség, a kotelezettségek ardnya mutaték értékei az el6z6 évhez képest csdkkentek, melynek oka,

hogy a Térsasag nem kapott a targyévben kiegészitd timogatdst, mely a sajat t6ke jelentss csbkkenését

eredményezte.
A rbvid lejérat kbtelezettségek ardnya mutatd értékének cstkkenését a rovid lejarati kitelezettségek

csokkenése és a forrasok névekedése okozta.

adatok ezer Ft-ban
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Adossigillomdnyra vonatkozé mutaték

adatok ezer Ft-ban

Vialtozas

Mutaté megnevezése Mutaté szdmitisa El6z6 év Térgy év (%)
kovetelések/révid lejératy

Hitelfedezeti mutatd (%) két. 36,65 81,50 222,37%
adosagallomény/(addssagdll

Addassagéllomdény ardny (%) omany+sajit téke) 98,99 99,97 100,99%
veviik/1 napi értékesftés

Atlagos vevé futamidé {nap) netté drbevétele 38,79 48,86 125,97%
szallitok/1napi anyag jell.

Atlagos széllité futamid6 {nap) [Ré&f 113,70 55,37 48,69%

Vevdi/szallitéi allomdny aranya

(%) vevik/szallitok 23,08 62,30 269,74%

A hitelfedezeti mutatd novekedését, a kdvetelések jelentds mértéki ndvekedése, illetve a révid fejdrati

kotelerettségek csikkenédse okozza.
Az addssagallomdny a sajat t6kén belil jelentdsen nem véltozott.
Az dtlagos vev8 futamidd névekedése csak a fordulénapon dlt fenn. Jelentds kintléviséget a mérlegkészités

idGpontjaig sikeriilt behajtani,

Az stlagos szallité futamid& csBkkenését a szdlliték silomany csokkenése, valamint az anyag jelleg(i
raforditasok jelent8s névekedése okozza.

A vevl/széllit6i dllomény ardny ndvekedésének oka, hogy még a vevé dllomany ndvekedett, addig a sz3llitdi

allomany csdkkent.
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Likviditasi mutatok

adatok ezer Ft-ban

Viltozas
Mutatb megnevezése Mutaté szamitdsa Fldzb év Targy év (%)
Likviditdsi mutato I forgbeszkbzok/rovid.Lkét 2,28 1,40 61,58%
(forgdeszkdzik-
Likviditasi mutato Il készletek)/rovid lej. kot 2,27 1,38 60,81%
{pénzeszkozbk-+értékpapirok
Likviditasi mutatd 1. )/rovid lej kot 1,90 0,57 29,70%
Likviditdsi mutatoé IV, pénzeszkdzok/révid lej.két 1,90 0,57 29,70%
{lizemi
eredményt+amortizacid)/fize
EBITDA fedezet . tett kamatok 4,33 6,10 141,06%
(szok.vdll.ered+fizetett+kap
EBITDA fedezet Il ott kamat)/fizetett kamat  |1,01 -0,27 -26,51%

A likviditasi mutatdk 1. és il. csbkkenését a rendelkezésre all6 pénzkésziet csbkkenése és a révid lejaratd
kitelezettségek csdkkenése befolydsolja.
A fikviditasi mutaték Il és IV. csdkkenését a pénzkészlet csbkkendse és a tovid lejarata kitelezettségek

cstkkenése okozza.

Az EBITDA fedezeti mutatck |. és ). tirgyévben szdmitasra keriiltek, miutdn az eléz8 évhez képest fizetendd
kamat és kamatjellegl réforditdsok keletkeztek a Tarsasdgnal

3. A TArsasag jovedelmi helyzetének értékelése

Valtozas
Mutaté megnevezése Mutaté szAmitisa Elg26 év Thrgy év (%)
Arbevétel ardnyos lizemi Uzemi tev eredménye/
eredmény (%) netto drbevétel 5,35 -1,64 -30,67%

A Térsassg nonprofit, kbzhaszn( szervezet, amely miitkédési kiltségeit részben miikidési timogatdsbal
fedezi, A targyéven beliili bevételeit a kdzhaszni feladatok koltségeinek fedezetére forditja. A tarsasig a
miikédéséhez szilkséges tibbletkéltség fedezetére igéretet kapott, de év végéig a tAmogatds nem érkezett

meg. Ez okozza a mérlegfordulénapi veszteséget.
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II. SPECIFIKUS RESZ
li/A. Mérleghez kapcsoldds kiegészitések

1. A Tirsasdg mérlegének elemzése - Eszkbz8k

adatok ezer Ft-ban

Mérlegtétel Elézd év Térgy év Viltozis Valtozd %-ban
Befektetett eszkizik 14 036 965 14 059 742 227117 100,16%
Immateridlis javak 36487 27612 -8 875 75,68%
Tarpyi eszkézok 14 000 478 14 032 130 31652 100,23%
Forgbeszkozok 1249 615 248 757 -1 000 858 19.91%
Készletek 5938 4279 -1 659 72,06%
Kévetelések 200 806 144 354 -56 452 71,89%
Pénzeszkizok 1042 871 100 124 -942 747 9,60%
Aktiv iddbeli elhatdirolis 353 50077 46 543 1417,01%
EszkizOk osszesen 15290114 14 358 576 031 538 93,91%
1.1.  Befektetett eszkdzok elemzése

A befektetett eszkozok Bsszetétele és mértéke jelentésen nem véltozott.

1.1.1. Immateriilis javak és Térgyi eszkozok bemutatdsa

Immaterialis javak El&z& év Névekedés |Eladds, Selejt |Targy év
Brutté véltozds

Vagyonértéki jogok 44 817 6228 345 50701
Szellemi javak 1802 0 605 1197
Osszesen bruttd érték 46 619 6228 950 51 898
ECS véltozds. 0 0 0 0
Vagyonértékd jogok 8330 15 104 345 23089
Szellemi javak 1802 0 605 1197
Osszesen halmozott écs 10 132 15 104 950 24 286
[Netto valtozds 36 438 8875| of 27 612
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adatok ezer Ft-ban

Targyi eszkbzok El6z5 év Noévekedés |Eladds, Selejt |Atmindsités
Brutté valtozas
Ingatlanok és a kapesolddd vagyoni
értékil jogok 13 905 840 287 279 18 826 -75 269
Miiszaki berendezések, gépek,
jArmiivek 77 085 493 168 4721 76 163
Egyéb berendezések, felszerelések,
jarmiivek 234 129 137 673 7 639 11 675
Beruhazésok, feltjitasok 1257 005 326 307 968 495 22 071
Beruhdzasokra adott elélegek 14 716 0 14716 0
Brutté Erték dsszesen 15 488 775 1244 427 1014 397 34 640
Halmozott écs viltozds
Ingatlanok &s a kapcsolodd vagyoni
éri¢ki jogok 1372417 82 506 0 0
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek 32 480 53 384 567 265
Egyéb berendezések, felszerelések,
jarmiivek 83 400 95 366 6 360 8424
Beruhdzasok, feldjitisok 0 0 0 0
Beruhézdsokra adott eldlegek 0 0 4] 0
Halmozott &cs Gsszesen 1488 297 231 256 6927 8 684
Nettd viltozds
Ingatlanok és a kapesolddé vagyoni
ériéki jogok 12 533 423 204773 18 826 -75 269
Miiszaki berendezések, pépek,
jarmivek 44 605 439 784 4154 75 898
Epyéb berendezések, felszerelések,
jarmivek 150 729 42 307 1279 3251
Benuthazisok, feldjitisok 1257 005 326 307 968 495 22 071
Beruhdzasokra adott elblegek 14716 0 14716 0
Nett6 érték osszesen 14 000 478 1013171} 1007470 25951
[Megnevez?s IBrutts Ecs Nettd
V_agyonkezclt yagyoni értéklG jo_§ok 46 600 19 103 27 497
Vagyonkezelt telkek 1 0 1
Vagyonkezelt épiiletek, épitmények 14 073 032 1445 656 12627 376
Vagyonkezelt ingatlanhoz
[kapcsol6ds vagyoni értéka jog 7 365 0 7365
Vagyonkezelt miiszaki berendezések 599411 57 360 542 051
Vagyonkezelt ¢gyéb berendezések,
gépek 312 530 136 519 176 011

agyonkezell ingatlanokon vegzett
l:eruhé.zésok 636 888 0 636 888
Osszesen 15 675 827 1658 638] 14017 189

A vagyonkezelt eszkdzbk kbz6tt keril] kimutatdsra a vagyonkezeldi szerzdésekkel atvett vagyon
érteke, nvelve a kozponti beruhdzasi forrasokbdl, illetve Unids és hazai tAimogatasb6l ezekre

forditott beruhazasok értékével, csbkkentve az elszdmolt értékcsokkenéssel.
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adatok ezer Ft-ban

Az év folyamén beszerzett targyi eszkdzok és az el626 évben beszerzett targyi eszkdzokbol 968.495
eFt keritlt aktivéldsra, illetve 22.071 eFt atvezetve, mivel nem a targyi eszkdzbk értékét ndvels

beruhézas.

1.2.  Forgdeszkizik elemzése

Forgoeszkozok bsszetétele

Vallozas Tam ]
Mériegtétel Elézb év Targy év Viltozds ban
Készletek 5938 4279 -1 659 72,06%
Kovetelések 200 806 144 354 -56 452 71,89%
Pénzeszkdzok 1042 871 100 124 942747 9,60%
asszesen: 1249615 248 1587 -1 000 858 19.91%
A forgéeszk6zok jelentds csokkenését a decemberre vart t mogatds elmaradasa okozza.
1.2.1. Készletek elemzése

Valtozas Yo- |
Mérlegtétel Elfz8 év Térgy év Viltozds ban
K észtermékek 4 3 1 75%
Aruk 5934 4276 1658 72%
Készletre adott elbleg 0 0 0 -
[Osszesen: 5 938 4279 1659 72%

A RCHLICICA LV LU OV LAl U GLLCACLUGK UL LTHACE davil al UNGHLICL LCDLL My AfINIL A 1) ::naas

kiéllitdsaihoz kapcsolodé miizeumshopjéban 2016, év folyamén megvésarolt, de még nem

ertckesitett,

1.2.2. Kbvetelések elemzése

§ Yo-
Mérlegtétel El6zd &v Targy év Viltozds ban
Vevdk 63 418 84 168 120 750 133%
Kovetelés kaposolt viliaikozastd] o 73 73 -
Egyéb kovetelések 137 388 60 113 71275 4%
Osszesen: 700 806 144354 56452 2%

A vevdi kdvetelések okai a december végi teljesitések megnivekedése. A targyévet kbvetSen a rendezetlen
hatdridén tdli kévetelések pénziigyi teljesitése nagyrészt rendezédtek.
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adatok ezer Ft-ban

1.2.2.1. Vevik
Vevdi kivetelések Allomdny#nak alakuldsa lejarat szerint
Viltozas Vo-
Lejdrat Elbz6 év Térgy év Viltozds ban
Hatéaridon beltli 0 90 90 -
Hatérid6n tali: 0 0 0 -
~ 1-30 nap 0 44 736 44 736 -
- 31-60 nap 626 37 465 36 839 5984,83%
- 61-90 nap 3504 1225 -2 279 34.,95%
-91-180 nap 59 690 679 -59 011 1,14%
- 181-360 nap 0 51 51 -
- 360 napon tdli 0 1072 14072 -
Ertékvesztés 0 -746 -746 -
Ertékvesztés eldzb évekrol -402 -402 0 100,00%
Osszesen (Meérlegérték): 63 418 84 168 20 750§ 132,72%

A Tarsasdg hatdriddn t0li kdvetelésének dsszetétele jelentds javuldst mutat. A tirgyévet kévetSen az
allomdny decemberi emelkedését is sikerilt jelentdsen csékkenteni.
A Tarsasdgnak a Budavari Ingatlanfejleszté és Uzemeltet6 Nonprofit Kft-vel szemben 3)l fenn kévetelése,

mint kapcsolt tarsasdg.

1.2.2.2, Eg_yéb kivetelések dsszetétele

Valtozas To- |
Meérlegtétel El6z6 év Térgy év Viltozds ban
Munkavéllaldkkal sz.kovetelés 300 2793 2493 931,00%
Utazasi kdltségek elszamolésa
(bérlet) 0 12 12}-
T jellegii szallit6k 0 8052 8052]-
Athuzodd AFA 18 467 19 905 1438 107,79%,
AFA clszamoldsi szimla 118 187 28 957 -89230 24,50%
|Szemidlyi jvedelem adé 0 0] o}
Egészségiigy jarulék 0 o] ol-
Nyugdij jaruték of 0 0]-
Szocidlis hozzijérulési adé | o] of-
Egyéb adok (Onk, NAV) 2 41 39 2050,00%
Lgyeb koveteles ( Bankkartyas
|forgalom) 432 353 =79 81,71%
Osszesen (Mérlegérték): 137 388 60 113 =17 275 43,75%

Az egyéb kbvetelések dsszegének ndvekedése abbél adddik, hogy a visszaigényelhetd AFA sszege
2015. év végeén jelentdsen magasabb volt, mint a targyév végén.

1.2.3. Ertékvesztés mérlegtételenkénti alakuldsa

Mérlegtétel Nyitd Sllomdny Nbvekedés Csikkenés | Zard dllomdny
Befektetett pénziigyi eszkozdk 0 0 0 0
Készlet 0 0 | 0
Kovetelés 402 746 of 1148
Ertékpapfr 0 0 0 0
[Bsszesen: 402 746 0 1148
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A Térsasdg vevikovetelés miatt szimolt el értékvesztést. Részben az elfz6 évben elszamolt 50%-os
értékvesztést egészitette ki 100%-ra, illetve kis mértékben egyéb nem jelentés kévetelésre szamolt el
értékvesztést,

1.2.4. Pénzeszkozik alakulisa

Valtozas %o- |
Mérlegtétel Eldzd év Targy év Viltozas ban
Pénztar, csekkek 2782 5449 2667 195,87%
Bankbetétek 1 040 089 94 675 -945 414 9,10%
cbbél: saj4t betétszamla 1 040 089 94 675 -945 414 9,10%
cash-pool betétszamla 0 0 01
Osszesen: 1042 871 100 124 -942 747 9,60%

A Tdrsaség a targyévet veszteséggel zirta. Mikddési koltsége meghaladta a térgyévre elGiranyzott és dtutalt

osszeget,
1.3.  Aktiv id6beli elhatdrolisok
Valtozas Yor |
Mérlegtétel Elgz6 év Targy év Viltozas ban
[Bevéielek akilv 108beN elhatarolasa
dsszesen: 0 46 252 46 252]-
Koliségek akiiv idobeli elhatarolasa
dsszesen; 3534 3 825 291 108,23%
Mindisszesen: 3534 50077 46 543 1417,01%

A Tarsasdg a trgyévre kbnyvelte azokat a bevételeket, pénzbefolyésokat, melyek a mérlegkészités
id6pontjiig megtértént gazdasagi események. liyen jelentés tétel a targyévben megfizetett, de a
meérlegkészitésig visszautalt birsag (35673 eft) &s kamat {235 eFt), mely hatdrozat szerint nem terheli a
Tdrsasagot. A bevételek aktiv id6beli elhatarolsa ezen til a mérlegkészitésig kiszdmlazott kizvetitett
szolgaltatdsokat tartalmazza.

2. A Tarsasag mérlegének elemzése — Forrisok

2.1. Sajit téke elemzése

Meérlegtétel Nyité Allomény Novekedés- | Csbkkenés | Zdr6 llomény
Jegyzett 10ke 26210 0 0 26 210
Téke-tartalék 20 288 0 0 20288
Eredmény-tartalék 3 704 343, 0 4047
Adézott eredmény 343 -49 032 343 -49 032
Sajit thke 50 545 -48 689 343 1513

A térgyévben a Tarsasag veszteségét a kbzhasznii tevékenység alultdmogatottséga okozta. A Térsasag

ligyvezetdje a jelentds vagyonvesztés lehetSségét idSben jelezte a tulajdonos joggyakorldnak.

2.2

Céltartalékok elemzése

A Tarsasag sem 2015. évben, sem 2016. évben nem képzett & nem haszndlt fel céltartalékot.
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2.3. Kitelezettségek elemzése

Valtozas Yo- |
Meérleptétel E15z6 év Targy év Viltozds ban

Egyeb hosszu lgjdrati
kotelezetiségek 4 862 243 4717 254 ~144 989 97,02%
Hosszit lejératra kapott kdlcsindk ¢ 81 521 81 521}-
Hosszi lejarati kételezettségek 4 862 243 4798 775 -63 468 98,69%
Rovid lejérati kblesonsk 0 11 500 11 500]-
Vevoktd] kapott elblegek 0 3 136 3 136}
K Stelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (szallitk) 274 601 135 109 -139 492 49,20%
Egyéb r8vid lejarath kotelezettségek 256 407 27384 -229 023 10,68%
Rovid lejarati ktelezettségek 531 008 177 129 -353 879 33,36%
Minddsszesen: 5393251 4975 904 -417 347 92,26%

Az egyéb hosszu lejarati kitelezettségek kozott szerepel a vagyonkezel6i szerzddésekkel atvett
kincstari vagyon értéke, illetve a kincstari vagyonra kdzponti beruh4zési timogatisbél megvaldsitott
beruhdzasok értéke, csdkkentve a mér aktivalt eszkdzok értékcsdkkenésével.

A Térsasag 2015. évben részletfizetési megallapodést koitstt a tulajdonos MNV Zrt-vel, a Varkert
Bazér projekthez kapcsolddé tulajdonosi koicsonék rendezése kapesan. A hosszi lejaratra kapott
kolesonbk kdzott keriil kimutatdsra az éven tili, 2017. évet kvetd tbketartozds Hsszege, illetve a
rovid lejérath kolestnok kdzoit a 2017, évben esedékes részlet.

2.3.1. Rivid lejarati kitelezettségek elemzése

| Valtozas To-
Mérlegtétel El6z6 év Térgy év Viltozis ban

SZJA 104 462 358 444,23%
[EHO 403 778 375 193,05%
Rehabiliticids jAralék 627 577 -50 92,03%
Cégautdadd 79 79 0 100,00%
Szakképzési hozzajérulés 18 o -18 0,00%
Silyads 29| of -29 0,00%
Egészségbizt. alapot megill.bef. 7 14 7 200,00%
[Nyugdijbizt.alapot megill.bef. 10 19 9 190,00%
Szocialis hozzdjarulas 29 44 15 151,72%
Egléb levondsok 111 2403 2292 2164,86%
Unids Fejl. Témogatési elleg 127 845 0 -127 845 0,00%
Alapitékkal sz.rdv.lej kitel. ) of ol

Biztosiiék 89 747 12 000 -77 747 13,37%
§Beruhizési elszdmolis 1002 1003 1 100,10%
Kaucidk 15938 854 -15 084 5,36%
Athiz6dé AFA kotelezettség 9 452 3331 -6 121 35,24%
Behajtési kbltségataliny 5383 0 -5 383 0,00%
MNV kéicsin iigyleti kamat 5623 4 000 -1 623 71,14%
Kdvetel jellegil vevok 0 1820 1 820)-

Osszesen (Mérlegérték): 256 407 27 384 -229 023 10,68%

A Tarsasag az év folyamdn mar nem bonyolitott (jabb fejlesztési tAmogatdssal 6sszefliggd munkékat, a
tamogatdsck elszamolasa megtoriént.
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2.4. Passziv idGbeli elhatirolasok elemzése

Valtozas To- |
Meérlegtétel Ei6zf év Térgy év Viltozas ban
Befolyt elszdmolt bevétel 430 455 1699 -428 756 0,39%
[Mérleg forduldnap elbtti idbszakot
terheld kodltségek 43 051 10114 -32 937 23,49%
Halasztott bevételek dsszesen 9262 889 9369 346 106 457 101,15%
Minddsszesen: 9 736 395 9381 159 -355236 96,35%

A bevételek passziv idbbeli elhatérolésai kéztt szerepelnek a 2016. évben kiszamldzott, de
2017.évre vonatkoz6 arbevételek Gsszege.

A koltségek passziv idGbeli elhatérolasa a 2016. évet terhels, de a 2017. évben felmeriils koltségeket
tartalmazza

2.4.1. A halasziott bevétel sszetevdinek alakulisa

Mérlegtétel Nyité dlloméiny Nivekedés Cstkkenés | ZArd dllomény
Cortina k6z1 es Csikos udavan
beruhazasi thAmogatis 248 759 0 613 248 146
volt Honvéd Foparancsnoksig
¢épilletében revitalizicidjahoz
kapesolédd beruhdzasi timogatds 815 531 136 474 2942 9490 063
Vérkert Barzar NFM témogatés 033 621 0 34 400 899 221
Varkert Barzdr Unids tAmogatis 7264 978 47 406 63.528 7 248 856

auszmann mikodesi TAMogatasool

te beszerzés 0 311304 7070 24 060
[Osszesen: 9 262 889 215 010] 108 553 9 369 346

Halasztott bevételek a kapott témogatésok terhére beszerzett targyi eszkdzok Osszegét tartalmazza,
amelyek az aktivaldst kbvetben az elszamolt értékcsdkkenéssel azonos nagysdgban keriilnek
visszavezetésre.

ILB. Eredménykimutatishoz kapcsolédé kiegészitések
A Térsasagnak nonprofit jellegebdl ad6ddan nem nyereségszerzés a célja, hanem az 4llami feladatok

minél magasabb szinvonalon t8rténd ellatdsa, a kezelésre bizott vagyon karbantartésa.
A Térsasdg bevétele nagyobb részben kizhasznii, kisebb részben véllalkozasi tevékenységhdi

szdrmazik

1. Az Uzemi eredmény dsszetevoi

Valtozas Yoo
Mérlegtétel Elézé év 1Targy év Viltozis ban
Ertékesités nettd drbevétele 596760 628719 31959 105,36%
Aktivilt sajit teljesitmények értéke 11 8 -3 72,73%
Egyéb bevételek 772058 873187 101 129 113,10%
Anyagjetlegii raforditasok $81500 890680 9180 101,04%
Személyi jellegii raforditasok 317081 353537 36 456 111,50%
Ertékesokkenési leirds 104772 246360 141 588 235,14%
Egyéb riforditis 33546 21653 -11 893 64,55%
Uzemi eredmény 31930 -10316 -42 246 -32,31%
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1.1.  Ertékesités netté drbevételének elemzése

VANGzZAS Ye-
Meérlegtétel El8z5 év ' Térgy év Viltozas ban
Teriilethasznalati és bérleti dij 326 888 477 932 151 044 146,21%
Koliségtérités 1079 4 873 3794 451,62%
Kozvetitett szolgdltatisok 18 879 21228 2349 112,44%
Megrendelésre végzet szolgéltatasok 19 607 29 363 9 756 149,76%
Ii’él_yémﬁ dokumentécié 380 0 380 0,00%
[Egyéb szolg. 1279 1750 471 136,83%
Miizeumi tevékenység jegyarbevétele 199 925 70 599 -129 326 35,31%
Miizeumi shop érbevétel 22 085 10 446 -11 639 47.30%
Tiérlatvezetés és idegenvezetés bevéte 6 633 12 528 5890 188,73%
[Osszesen: 596 760 628 719 31959 105,36%

2016. évben jelentdsen ndvekedtek a bérleti dijak. Mér nem csak a Budaviri Palota
teriilethasznositdsdbdl szarmazik bevétele a T4rsasdgnak, hanem az \j székhelyként is szolgdlé
Viérkert Bazdr multifunkcionélis termének és egyéb teriileteinek hasznositdsabdl is.

1.2. Egyéb bevételek Gsszetétele

b § Yo~
Meérlegtétel El6zé &v Térgy év Viltozds ban

Kareseményekkel kapesolatos

|bevételek 0 240 2401}~

Kapott birsagok, kithérek, fekbeérek,

késedelmi kamat, kartérités 174 1000 826 574,71%
Visszalizetési kotelezetiség nelkil

mas gazdilkoddtd! kapott tAmogatds
'a -ek és réforditisok

ellentéielezésére 677 164 607 632 -69 482 89,74%
Ertekesitett immatenalis javak, targy

eszkozik bevétele 0 21 750L 21 750]-

Biztositd téritése 0 400 400]-

Bénatpénz 0 2918 2918]-

Behajtasi koltségatalany

visszavezetése 0 5382 5 382)-

Halasztott bevételbsl a kéltségek,

raforditasok ellentételezésére

megsziintetett dsszeg 93 814 233 552 139 738 248.95%
Egyéh ki nem emelt bevételek o006 263 -643 20,03%
Osszesen: 772 058 873 187 101 129 113,10%

Az egyéb bevételek az eldzd €vhez kepest nvekedtiek mely a kapott timogatdsoknak és a
tamogatasbol megvaldsitott beruhazasok, targyi eszkdzok értékcestkkenés ellentételezésének
kisszbnhetdk.
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1.3. Koltségek

1.3.1. Kailtségek koltségnemenkénti dsszetétele

Vdrgondnoksdg Kézhaszni Nonprofit Kft 2016 éves Beszdmold KIEGESZITO MELLEKLETE

adatok ezer Ft-ban

Viltozas vo-
Meérlegtétel El5zd év Targy év Viltozis ban

Anyagkoltség 115 641 117 411 1770 101,53%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 709 025 725 696 16 671 102,35%
Egyéb szolgiltatisok értéke 26 713 20173 -6 540 75,52%
Eladott aruk beszerzési értéke 11 241 6 040 -5 201 53,73%
Eladott (kdzvetitett) szolg, értéke 18 880 21360 2480 113,14%
Anyagjellegli raforditasok 881 500 890 680 9 180 101,04%
Bérkoltség 212 064 235 037 22973 110,83%
Személyi jellegii egyéb kifizetés 40 586 45588 5002 112,32%
Bérjarulékok 64 431 72912 8 481 113,16%
Személyi jellegii raforditasok 317 081 353 537 36 456 111,50%

rtékcsokkenési Jefrds 104 772 246 360 141 588 235,14%
Mindosszesen: 1303 353 1490 577 187224 114.36%

Az anyagjellegii raforditdsok Gsszességében az el6z8 évhez képest jelentdsen nem véltoztak. A
Tarsasag vagyonkezelésébe keriilt a Citadella ingatlan-egyiittes - amelyhez 2015. szeptember hétél
nagy dsszegli rezsi €s drzés-védelemmel kapcsolatos kiaddsok jelentkeznek - oka az igénybevett

szolgiltatisok emelkedésének.,

Az anyagkoltségek kozbtt tovabbra is a legjelentdsebb az épiiletekhez kapcsolddé dramdij, valamint
azok takaritdsahoz kapcsol6do tisztitdszerek és egyéb anyagkoltségek.

Az igénybe vett szolgdltatasok kozlll, az elmult évhez hasonl6an, tovébbra is az 6rzés-védelem, a
takaritds és munkaerd kdlcsbnzés bir a legjelenttsebb nagysigrenddel,
A személyi jellegli réforditasok az el6z8 évhez képest néivekedtek, mivel novekedett a T4rsaség 4ltal
foglalkoztatott 4tlagos llomanyi létszdm &s ehhez kapesolédéan a bér, személyi jelleghi kifizetések

és jarulékok nagysaga is.
1.4. Egyéb riforditdsok dsszetétele
Vﬁmc-
Mérlegtétel Elozo év Targy év Valtozds ban
rtekesitett targyl eszkozok konyv
szerinti értéke 0 Ok 0]-
Kéresemény miatti raforditds ¢ 83 83]-
Birsagok kotbérek, kamatok 970 2 160 1190 222,68%
Onellentrzést potlek 0 77 77|-
Céltartalék képzés 0 0 0]-
K&vetelések értékvesztése 0 747 7471~
Addk illetékek 370 367 -3 99,19%
Terven feliili écs. 0 5433 5 433]-
Készlet hifny 0 7 7N~
Visszafizeteit timogatis 18 044 11962 -6 082 66,29%
Behajthatatlan kdvetelés leirt dsszege 3333 491 -2 842 14,73%
Behajtasi koltségétalany 5382 0 -5382 0,00%
Egyéb 5447 326 -5.121 5,98%
Osszesen: 22717 21653 -1 064 95,32%
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A Tdrsaség az év folyaman csak nulldra leirt targyl eszkizéket értékesitett. Az egyéb raforditdsok
Osszessébében jelentsen nem véltoztak. A hdromévenkénti targyieszkiz leltérozds elbtt selejtezések
tirténtek. A Tarsasag a Kbzheszerzési Hatosdgnak 2000 eFt birsdgot a hatdrozat alapjdn elhatérolt.

2. Pénziigyi miiveletek eredményének Osszetétele

Valtozas Yo-
Meérlegtétel Elfzé év Targy év Viltozas ban

Kovetelések, kitelezettségek

atértékelése miatti arfolyamnyereség 19 6 -13 31,58%
Egyéb fizetend kamat 31594 38675 7 081 122,41%
Kovetelések, kitelezettségek

hétértékelése miatti arfolyamveszteség 12 38 722 38 710 322683,33%
Pénzfigyi miiveletek raforditdsai 31606 38 722 7116 122,51%
Pénziigyi miiveletek eredménye -31 587 -38 716 -7129 122,57%

A Tarsasag hatariddre fizeti a tulajdonosi kblcsont és annak kamatét.
3. Adézas és a Mérleg szerinti eredmény levezetése

3.1. Térsasagi add

Megneveaés Elbzd év Tirgy év
Adodzis elitti eredmény 343 -49032
Adéalap niveld tételek
-Ertékestkkenéds a Sztv.szerint 104 772 246 360
Niveld tételek dsszesen 104 772 246 360
* Adéalap csikkents tételek
-Ertékesdkkenés a Tao.szerint 104 772 246 360
Csiikkentd tételek Bsszesen 104 772 246 360
Addéalap 343 -49 032
Szimitott add 0 0
Addmentesség Tao tv. 20 § (1) 0 0
bekezdése alapjin
Fizetendd adb 0 0
Adézott eredmény 343 -49 (132

3.2. Egyéb adé

Megnevezés _ El5z6 év Térgy év
Neft arbevétel 506 760 628719
- anyagkdltség (51) 115 641 117 411
-ELABE 11 241 6 040
- kizvetitett szolgiltatisok 18 880 21 360
Adé Alap 450 998 483 908
2% ipariizési adé (adémentesség!!! 0 0
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III. TAJEKOZTATO RESZ

1.  Személyi jellegii tijékoztatas

Személyi
Bérkdltség (E [jellegl egyéb |Bérjarulékok
Mérlegtétel At), Statisztikai Létsxéim (f6) |F) kifizetés (E Fe) |(E Ft)

Elézd év

Szellemi 28 110 272 14 207 32 007
Fizikai 47 94 551 8941 24 834
Osszesen 75 204 823 23 148 56 841
LTa'u'gx &y

Szellemi 34 i44 411 32975 46 516
Fizikai 42 90 626 12 613 26 396
Osszesen 76 235 o:ﬁr 45588 72 912

Adatkozlés a vezetd tisztségviselGkrol

A Térsasag vezetd tisztségviseli és a Felligyel8 Bizottsag tagjai az alabbi dfjazdsban részesiiltek:

Valtozas Yo~
Mérlegtétel El6z6 év Targy év Viltozds ban
Vezetd tisztségviselok 9619 9 590 -29 99,70%
Ipazgatdsag 0 0 0|~
Felugyeld Bizottség 1560 1590 30 101,92%
Osszesen: 11179 11180 1 100,01%
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2.  Mérlegen kiviili tételek
A Térsasdg ligyvezetd igazgatdjanak 2016. évre Kitlizdtt prémium feladata nem volt,

3. Kirnyezetvédelmi tevékenység bemutatdsa

A Térsasag kornyezetvédelmet kdzvetleniil szolgdlé tirgyi eszkdzokkel nem rendelkezik. A Tarsasag
tevékenysége sorin veszélyes hulladék nem keletkezik.

4. Egyéb tijékoztatis

A beszamol6t elfogadd Konyvvizsgals dijazésa 2016. évben: 2.400.000. Ft.

A Konyvvizsgdld egyéb szolgaltatast a Tarsasagnak nem nyiijt, egyéb kifizetés részére nem t6riént.
A villalkozas székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklos tér 6.

Internetes honlapja: www.vargondnoksag.hu

IV. CASH-FLOW KIMUTATAS

A Térsasag cash-flow kimutatdsat az 1.sz. melléklet mutatja be.

Tovabbi mellékletek:
2. sz. melléklet - Eredménykimutatds részletezése

3. sz. meliéklet - Tamogatds felhasznaldsdnak bemutatdsa

Budapest, 2017.05.08.

X0 0K

Gyutai Csaba Kalfngannoksad

ii . tg Kozhoszod tonprofit Kf!:.

neyveze 1013 Budapast. Y bi MiKI0S tér 6.
Adgszsr 15055074241
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1. sz. migklet a Kiegészith mellcklethez

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Elozb év Tirgyév
b c d
— — ——— e
Szokisos tevékenységh6l szdrmazé pénzeszkdz-viltozds
(MLaiksdési cash flow, 1-13. sorok) 2303 081 -651 860
A.dtas elbtti eredmény + 343 -49 032
Elszmolt amortizici és seleftezés (+) 104 772 246 360
Elsamolt értékvesztés és visszairds + 0 747
Céltrtalék képzés &s felhasznélas kiilinbizete + 0 0
B efictetett eszkd20k éri€kesitésének eredménye £ 0 21750
Szdllitéi kitelezettség valtozdsa = 43 164 -139 492
E2yb rovid lejérati kdtelezettség valtozdsa + 88 245 -387 778
Pasuiv idGbeli elhatéroldsok véltozdsa + 2598 694 -355 236
Vevikbvetelés viltozisa = -1447 «20 750
Forgeszktzbk (vevikivetelés és pénzeszkdz nélkdl) véltozdsa + -59 909 78114
Aktiv idébeli ethatirolasok valtozasa + 29219 -46 543
Fize:tt, fizetendd ado (nyereség utén) (-) 0 ¢
Fi zestt, fizetendd osztalék, részesedés (-) 0 0
Befekietési tevékenységbfl smirmazé pénzeszkbz-viltozds
(Befektetési cash flow, 14-16, sorok) -2142 940 -290 887
Befektetett eszkozik beszerzése (-) -2 142 949 -318 070
Befektetett eszkizok eladésa (+) 0 21 750
Beftktetett eszkdz8k hidnya/tSbblete &s egyéb mozgdsa + 0 5433
Kapoit osztalék, részesedés (+) 0 ]
Pénzigyi miiveletekbdl szdrmazé pénzeszkiiz-viltomis
(Finanszirozsdsi cash flow, 17-27. sorck) 0 0
Résavénykibocsitds, 16kebevonds bevétele (+) 0 0
K&itviny, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasdnak bevétele (+) 0 0
Hitel és kdlestn felvétele (+) 0 0
Hosszi lejératra nydjtoit kdlestndk és elh.bankbet, torl., megszint., bev. (+) 0 0
Véghkgesen kapott pénzeszkbiz (+) 0
Részyénybevonis, tbkekivonds (10keleszallitis) (-) 0 0
Kbtviny és hitelviszonyt megtestesit8 értékpapir visszafizetése (-) 0 0
Hitel & koloson torlesztése, visszafizetése (-) 0 0
Hosszi lejaratra nyiijtott klesdndk és elhelyezett bankbetétek (-) 0 0
Véglegesen dtadott pénzeszkdz (-) 0 it
Alapitékkel szembeni, illetve egyéb hosszi lejirati kitelezettségek véltozésa + 0 0
Pénzeszkbzik viltozAsa (21414111 sorok) & ' 660 141 -942 747
Nyité pénzeszkdz éllomény 382 730 1 042 871
Zird péneszkdz Allomény 1042 871 100 124
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Kimutatés a 2016 évi tdmogatds felhaszndlésdrd!

3. szim{ melléklet a Kicgészitd meliéklethez adatok ezer Fi-ban
Felhagznilds Gsszege Viltozds
Megnevezés Témogatoit cél Eioet év Taray &v AT m
Alapit6t6] kapott timogatis - 0 0 0 NIA)
K&zponti kblségvetési szerviil R
kapett tinomatis 622 988 567574 55414 91,11%
- ebbdl mikodésre kapoit kivzhaszmi mitkadés 408 097 294 739 -113 358 72,22%
- ebbdl egyéb céira kapott célzott feladat 214 891 272 835 57944 126.96%
Helyi Gnkorminyzat és szerveit6l
kapott timogatis - 8 1000 1000 N/A
Palyizati iiton elnyert timogatis kifllitis megvaldsitisa 23 000 1 500 -21 500 N/A
!_S_zgﬂnzori timogatis kidllitds &s rendezvény megvaldsitasa 14 689 29 011
kidllitds és rendezvény megvaldsitisa,
Egyéb Jogeimen kapott timogatis munkaiigyi kdzponitdl kapot deminis 16 487 4304 -12 183 NA
_ bértdmopatis
Osszes timaogatds felhaszndlis 677 164 603 389 -73 7175 89,11%

Kozponti kiltségvetési szervt6l miikddésre kapott timogatis felhasznalisa:

2016 évben a Térsaség a Miniszterelndkségtd] a kdzhaszni mitkodési kaltségeinek fedezetére kapott 173 millié Ft-os tdmogatést,
aminek teljes dsszege felhaszndlésra kerillt 2016-ben. A 350 milli6 Ft-os timogatést a Térsasag a 2015, &s 2016. évi mikadési
koltségeinek finanszirozéséra kapta, ebb6l 122 millié Ft kerillt fel felhasznaldsra a tirgyévben.

Kézponti koltségvetési szervtd] egyéb célra kapott timogatés felhaszndldsa:

A Tarsasdg 2014. évben keét tAmogatdsi szerz8dést irt al4, melyeknek a felhaszndlasa a 2014, 2015 és 2016 éveket érinti. 300 milli6
Ft-ot kapott a Térsaség a Citadella vagyonkezelésénck elokészitéséhez és a Térsasdg székhelyének athelyezéséhez kapcsoléda
kzvetlen és kdzvetett kdltségek finanszirozasdra, melybb] 2016-ban 201 millié Ft kerilt felhasznaldsra. A Nemzeti Hauszmann
Terv elokészitéséhez kapcsol6ddan 200 millié Ft tamogatésban részestilt a Térsasag, melybdl 101 milli Fi-ot hasznélt fel
targyévben. A tArgyieszkisz beszerzés miatt ebbdl 31 millié Ft dsszeget dtvezetett Halasztott bevétel idabeli elhatdroldsdra. A
tirgyévi Adventi programsorozathoz kapcsolddé Korusfesztival finanszirozéséra a Térsasag 1,5 millié Ft Osszegli tAmogatést kapott

az Emberi Eréforrds Minisztérium4tél.

Helyi Snkormanyzat és szerveitfl kapott timogatis

Budapest Fvéaros Onkodrményzatétol 1 millié Ft 5sszegli timogatést kapott a Térsasdg a 20]6-ban megrendezett Bécs-Budapest
kialléitdshoz kapcsolédoan, mely teljes egészében felhaszndlésra keriilt.

Pdlydzati diton elnyert tdimogatds felhaszndlisa:

A Nemzeti Kuiturdlis Alapt6l a Csontvéry Killitishoz kapcsoléddan Csontvary katakégus készitésére 1,5 millié Ft-ot kapott a
Térsasdg, mely teljes egészében felhasznaldsra keriilt.

Szponzori tdmogatds:

A Szerencsejaték Service Nonprofit Kft. 6 millié Ft timogatést nydjtott a Trsasig Adventi rendezvénysorozatanak megvaldsitéséra
€s 5 mill6 Ft thmogatdst nytjtott a Bécs-Budapest kidllitas kapcsan, mely 8sszegek a targyévben felhasznélisra keriiltek. A Magyar
Villamos Miivek a Csontvéry kiéllitis megvaldsitdsara szponzori tAmogatést nyljtott a Térsasdg széméra, melybd! 11 millié Ft-ot
utalt 2015. évben, ebbdl 9 millist eldlegként. 2016-ban a szponzoralt killonbdzt is beérkezett a Tarsasaghoz, {gy a kapott
timogatistsszege 18 milli6, mely teljes dsszegben felhasznalsra kerfilt.

Egyéb jogcimen kapott tAmogatds:

A Magyar Fejlesztési Bank éltal a Térsasig Adventi programsorozaténak megvalésitasarnytijtott 4 millié Ft tdmogatisbél 2015-ben
mér 1,7 millié Ft 6sszeget mar fethasznalt, a maradék 2,3 milli6 dsszeg 2016-ban kerillt felhasznéldsra. A Tarsasag 1 f6 dolgozgjat
az Ifjosdgi garanciaprogram éltal foglalkoztat, az igy kapott thmogatés Gsszege 2 millié Ft, melyet teljes egészében felhasznélt a
Térsasag 2016. évben,
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Statisztikai szimjel: 18088074-9103-572-01
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Az lizleti év mérlegforduldnapja: 2016, december 31.
adatok ezer Fi-ban

1. Kiizhaszmi szervezet azonosité adatai
név: Virgondnoksdg Kdzhaszni Nonprofit Kft.
sz€khely:1013 Budapest, Ybl Mikids tér 6.
bejegyz8 hatdrozat szama:01-09-919323
képviseld neve: Gyutai Csaba Kalmén
2. Tirgyévhen végzett alapcél szerinti és kiizhasznii tevékenységek bemutatdsa:

Az érvényben 1évi kozszolgdltatisi szerz6dés szerinta Tarsasdg az alibbi feladatokat 14tja el:

) A budaviri Szent Gydrgy tér és kiirnyezete helyredllitisit, a Virkert Bazdr mficmléki egylittes 6jj&épltését és
hasznositdsit, tovabbd a belyredllitissal érintett ingatlanok Fenntartdsit és hasznositasat.

b) A Budaviiri Palota Gsszelligg6, oszthatatlan terlileteinek fenniartisat, Grzését, hasznositisdt, valamint a Palotdban 16vd,
miiszakilag Usszefligad, oszthatatian infrastrukturdlis hilézatok méhkSdtetését és tevékenységi kirébe tartozd szolgdliatisok
biztositisit (megiillapodis szerint pl.: hidegenergin és kapesolédé szolgdltatisok) a kbzintézmények sziméra.

¢} A Térsasdig vagyonkezeléséhen 4116 ingatlanok fizemeltetését.

d) A Thrsasdg, mint vagyonkezeld, kizlakitja a beleltetti tfke bevondsira alkalmas kereteket (szerzbdésck lorm&jibanm),
szervezi és ellendrzi ennck teljestilését, valamint ellitja a beruhdz6i, ingatlan (Iétesitmény) — fenntartéi feladatokat.

3. Kiizhaszmi tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként) kizhasznii tevekenység megnevezése;
kbzhaszmit tevékenységhez kapesolddé kizfeladat, jogszabélyhely:2011.6vi CXCVLtv.
8 kozhaszni tevékenység célesoportja:vagyonkezelés, torténelmi hely, épitmény mikodtetése
4 kozhasznt tovékenységhol részesiidk létszama; 0
a kozhasand tevékenység bbb eredményei-vagyonkezelés, irténelmi hely, épitmény mikodtetése
4. Kozhaszni tevékenység rdekében Felhnsznilt vagyon kimutavisa

Felhaszndlt vagyonelem megnevezése Vagyonelem ériéke Felhasznilds célju
Vagyonkezelt telkek 1 teriileihaszndlat
Vagyonkezelt ingatianok 14 017 189  épiimény mitkddtetése
5. Cél szerinti juttatdsok kimutatisa
Cél szerinti juttatés meguevezése El8z6 év Thrgyév
Ugyvezetd 9 619 9 590
Tisztségviseltk 1 560 13590
6. Veretli tisztségviseldknek nyiijtoft juitatds
Tisztaég El§z3 &v (1) Thrgyév (2)
A. Vezetd tisztségviselknek nyiijtott juttatds dsszesen: 11179 11 180
7. Kézhaszni jogillds megillapitisihoz sziikséges mutaték
Ainpadatok Elozd év (1) Térgyév(2)
B. Eves dsszes bevétel 1368 848 1501 920
ebbéil: C. a személyi jovedelemadd meghetbrozott részének az adbzo
rendelkezése szerinti felhasznalisénd] s2816 1996, évi CXXVI 0 0
torvény alapjén dtolalt Gsszeg
D. kizszolgiltatisi bevétsl 4 0
E. normativ timogalds
F. az Eurdpai Uni6 strukturlis alapjaibél, illetve a Kohézids 0 ' 0
Alapbé] oyijtont timopatds
G. Kormrigilt bevétel [B-(C+D+E+F)] 1 368 B48 1501 920
H. Osszes raforditas (kiadis) 1354 343 1543 836
L ebbd): személyi jellegl raforditas 317 081 353 537
J. Kdzhaseni tevékenység riforditisai 1337 525 1533 390
K. Adizott credmény 342 -49 032
L. A szervezet munkdjsban kozremiiktds kozérdeki dnkéntes tevékenységet végzl
személyek szAma 0 0
(n kizérdekil dnkéntes tevékenységrol sz616 2005. dvi LXXXVIIL 6rvémynek
|__megfeletben)
Erbforrds-ellitotisdg mutatdi Mutaié teljesitése
Ecty. 32. § (4)a} [{B1+B2)y2>1 000,000, Ft] __lgen -
Ecty. 32. § (4) b) [K1+K2H - -
Ecty. 32. § (4) ¢} [(T1+12-A1-A2)/(H1+H2)10,25] - -
Térsadalmi timogatottsig mutatsi Moutaté teljesitése
Ectv. 32. § {5) a} [(C1+C2)(G1+G2)10,02] - Igen
Ectv. 32. § (5}b) [(JI-4-12)(HI+H2)0,5] Igen Igen
Ectv. 32§ (5) ¢) [(L 1+1L.2)/2f10 15§ - Igen

ol BTRIGS Lér B,
Addszam: 15068074-2-41
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A Vargondnoksag Kozhaszna Nonprofit Kft. bemutatasa

A kozhasznu szervezetet alapit6i azzal a céllal hoztdk létre, hogy a budavari Szent
Gyorgy tér és kornyezete, valamint a Varkert Bazar elhanyagolt teriiletének
fejlesztését elvégezze. A kormdany hatdrozatokban fogalmazta meg a fejlesztés
iranyat, az elvéarasait és biztositotta az erre felhasznalhat6 4llami forrast. A Térsasag
széles spektrumi el6készité munkéra alapozva tette meg szakmai javaslatait a
dontéshozok szdméra. (Természetesen a megvalosftidsra vonatkozd déntés mindig a
tulajdonosok kezében volt.)

A fejlesztések megval6sitdsdnak raciondlis alapfeltétele volt az érintett ingatlanok
vagyonkezel&i joganak atvétele.

1999-ben a teriilet kezelését, iizemeltetését végzs Budavari Palota Kht. beolvadasédval
az ingatlanfejlesztési feladathoz a Térsasdg vagyonkezelésébe kerfilt teriiletek
gondozasa, iizemeltetése is tarsult, Ettdl az id6pontté]l kezdve a szervezet
legfontosabb feladatanak - ezzel az alapftéi célkitfizéseknek is eleget téve - a
gondjaira bizott teriilet egységes, kiemelt nemzeti drokségi miiltjfhoz mélt6
fenntartasat, fejlesztését, revitalizacijat tekintette.

A Vérgondnoks4g Kozhasznt Nonprofit Kft. feladata a Magyar Allam tulajdonab6l
el nem idegenithetd ingatlanok kezelése, a Szent Gydrgy tér kdrnyezetében talalhat6
dllami intézmények egységes kiszolgdlasa, illet6leg a Tarsasdg fGtevékenysége
szerint ,Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossig miikddtetése”, azaz a
rébizott vagyonelemek kulturalis-turisztikai célt hasznositdsa. A Budavari Palotdn
kivitl a Tarsasdg feladatkorébe tartozik a Varkert Bazar komplex kulturalis
intézményként valo mikodtetése, tovabbd a Budavari Palota 4j megkozelitési
ttvonaldnak tizemeltetése is a Varkert mélygardzstl a mozgolépesén at a
kozonségforgalmi liftekkel egytitt.

A Tarsasag 2015-ben kapta feladatul a Citadella-ingatlan egyfittes allagromlassnak
megakadalyozéasat és dtmeneti hasznosftésat, a fejlesztés el6készitését.

A 2014-ben atdolgozott kozszolgdltatasi szerz6dés szerint a Térsasdg az alabbi
feladatokat latja el:

a) A budavéri Szent Gyodrgy tér és kornyezete helyreéllitdsat, a Varkert Bazar
miemléki egylittes djjaépitését és hasznosftisét, tovdbba a helyreallitdssal
érintett ingatlanok fenntartasat és hasznositasat.

b) A Budavéri Palota ¢sszeftiggd, oszthatatlan teriileteinek fenntartasat, 6rzését,
hasznositasat, valamint a Palotdban lévé, mszakilag Osszefiiggd, oszthatatlan
infrastrukturalis halozatok mdkodtetését és tevékenységi korébe tartozd



szolgéltatasok biztositssat (megallapodds szerint pl: hidegenergia és
kapcsol6do szolgéltatdsok) a kodzintézmények szaméra.

c) A Térsasag vagyonkezelésében all6 ingatlanok tizemeltetését.

d) A Tarsasdg, mint vagyonkezel$, kialakitja a befektetsi tSke bevonasara
alkalmas kereteket (szerz6dések formajéban), szervezi és ellen6rzi ennek
teljestilését, valamint ellatja a beruhézéi, ingatlan (létesitmény) - fenntart6i
feladatokat.

A Tiérsasag tevékenysége 2016. évben:
1. Korményzati dontések végrehajtasaval dsszefiiggs feladatok:

A Kormény 1417/2012. (X.1.) és a 1968/2013 (XI1.17.) Korm. hatarozata
alapjan részlegesen helyredllitott egykori Honvéd Féparancsnokség
épitletében 2016 januér 31-ig tartott nyitva Csontvary Kosztka Tivadar
miiveib6l rendezett nagyszabast tarlat, melyet 7 hénap alatt kizel 115 ezer
fizet6 latogato tekintette meg.

A 1375/2011 (XI.8.) Korm. hatérozat tobbek kozott a Varkert Bazar
rekonstrukei6jar6l rendelkezett. A Széchenyi2020 program keretében 2012,
oktéber 12-én alafrt KMOP-3.1.1/E-12-k-2012-0001 azonosité szamd a
«Vérkert Bazér fejlesztése” c. tAmogatasi szerz6dés tobbszori moédositast
kovetben 7.364.327.232 Ft Ssszegii tdmogatast biztosftott, 100%-o0s tdmogatasi
intenzitassal a rekonstrukcid és bovités megvalositdsara. A projekt
eredményeként 8.988 nm nagysigu épiiletegylittest dajitottak meg, a
mélygardzzsal egyiitt 17.722 nm-nyi 4 teriiletet felépitése tortént meg,
valamint 8.734 nm nagységu kertet és udvart alakitottak ki. T8bbek kozott
2.500 nm-nyi kiallit6tér és kozel 1.000 f6 befogadoképességti rendezvényterem
jott 1étre.

A Viérkert Bazdr épiiletegyiittesére vonatkoz6an a hasznélatba vételi engedély
2014. augusztus 28-4n keriilt kiaddsra. Az épiiletegyiittes augusztus 29. éta
fogadja a latogatokat, tizleti partnereket.

A fenti hivatkozdsi szdmG tdmogatasi szerz6déssel kapcsolatban a zar6
kifizetési kérelem hatdrid6ben, 2015. december 23-4n benytijtdsra keriilt,
amelynek ellenérzését kévetden 2016, jalius 7-vel keriilt a projekt fenntartasi
id6szakba.

Az NFM a 27/2013. (V1.12)) NFM rendelet 44. §-a alapjan 1 milliard Ft vissza
nem térftendé tdmogatdst nydjtott a Varkert Bazdr rekonstrukci6ja
meghatérozott feladataira, az uniés tdmogatas terhére el nem szamolhat6
kﬁlfséget jelentd tételekre - a miikodéshez elengedhetetlenti] sziikséges



eszk6z8k berendezések, butorok, kiegészitGk beszerzésére, tovabba kisebb
léptekii kivitelez6i feladatokra. A 2013. december 17-én aléfrt és késébb
t8bbszdr médositott szerz6dés dltal biztositott tdimogatéds esetében a feladatok
szakmai megval6sitasanak kezd® idSpontja 2012. okt6ber 12. befejezési
hatérideje: 2016. augusztus 31. volt.

Tovébbi beruhdzasok:

A hosszas el6készft§ munkat kovetSen 2015. jiliusdban j6évihagyott
vagyonkezelési szerz6dés értelmében, a szeptemberben megtirtént atadds-
dtvételi eljarast kovetben a Citadella épiiletegylittesen mar 2015-ben
megindultak a veszély elharitasi, 4llagvédelmi munkék, amelyek 2016-ban
teljesedtek ki. Ennek keretében, a 2015-ben lefolytatott feltar6 és tervezd
munkat kovetSen a tamfalként is miikdds véarfalndl az élet- és
vagyonbiztonsigot veszélyeztet6 helyzet megsziintetése érdekében
megtdrtént a Citadella falainak kiilsé oldaldn a nedvesedésbél és fagyasbdl
szarmazd pergések, kékimozduldsok megsziintetése. Majd 2016-ban, a
Nyugati rondella (fejépiilet) esetében a bedzdsokat okozé meghibasodott
épliletszerkezetek (a rondella udvardt lefed6 tonkrement sator és
tart6szerkezete) elbontésara keriilt sor.

Teriilethasznositédsi feladatok:

A Budavéri Palota teriiletén hagyoményosan megrendezett fesztivalok évente
atlagosan 200.000 latogatét vonzanak. Az elmilt évekhez hasonléan tdbb
nagyrendezvény és visszatérd fesztivdl keriilt megrendezésre a Palota
épiileteit Ovezd diszudvarckon, sétanyokon, kdzillik a két legrégebbi a
Mesterségek Unnepe és a Budavari Borfesztival.

2016. évben az aldbbi nagyrendezvények valdsultak meg:

Idépont Nagyrendezvény Szervezd

Fdszezon’16 Turisztikai
200116.05.06-09 Gasztronémiai Kiéllitas és Feszt House Kft
Véséar

2016.05.14-17 Piinkésd a Budai varban Festum Rendezvényszalon Kft.

2016.05.31-06.06 | Utolsé Budavari Sorfesztival Fesztival Holding Kft.

2016.08.14-23 Mesterségek Unnepe Népmiivészeti Egyesiiletek Sztv.

2016.09.05-14 Borfesztivil Magyar Sz610 €s Borkultiira Nkft.




d)

A Budavari Palota diszudvarai és teraszai tovabbra is kedvelt forgatssi,
fot6zasi és rendezvényhelyszinek, ezért az eseti teriilethasznélat bevételeivel
tovébbra is szdmol a TArsasag.

2014. év végével a Tarsasag megsziintette azokat a bérleti szerzédéseket,
amelyek a Palota teriiletén kivill ess, koztertileti jellegli kereskedelmi
egységek miikodését tették lehetévé, azonban a Palota kapuin beliil mikod6
kereskedelmi-vendéglatd és  szolgéltaté  partnereivel 2016-ban is
egytutimikodstt.

A Varkert Bazar északi bazédrsoran kialakitott kereskedelmi egységben nyilt
hasznosftdsi pdlyazat eredményeként a CBA Vir Gourmet Kft. nyert jogot a
hungarikum termékeket drusité bolt megnyitdsara és iizemeltetésére.

A Viérkert Bazar északi bazarsoran sajat miikddtetéstt turisztikai informaci6s
iroda nyilt.

A Varkert Bazar teriiletén a kortars épitészeti megold4dsokat titkrozé dn.
Ontohaz udvarban elhelyezkedd vendéglaté egység kialakitasara és iizemel-
tetésére nyilvanos hasznosftési pélydzat sordn a Bazaar Catering Kft. nyert
jogot. A bisztr6 jellegli vendéglat6 egység 2016 tavaszan nyitott meg.

A Varkert Bazér déli bazérsor részén, illetve a felette elhelyezkeds teraszon
vendéglaté egység kialakitdsdra és ilzemeltetésére nyilvanos hasznositdsi
palydzat soran az EURO-FAM 2006 Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. nyert
jogot. A bisztr6 jellegli vendéglatd egység kialakitédsa és iizemeltetésének
megkezdése 4thiuzédott 2017 tavaszara, nyér elejére.

A Test6rpalota és a Déli palotak termei, a kiéllitasokon Hil, a sajt6téjékoztatok,
konyvbemutatok, kisebb létszami kerekasztal beszélgetések, mfivészeti estek
kedvelt helyszinei. Esetenként a befogadott kiallitdsok rendez6ivel is sikeriilt
névleges bérleti dijban megegyezni, ez azonban az adott kisllitas
tizemeltetésének koltségeit messze nem fedezi.

A Viarkert Bazdr multifunkciondlis rendezvényterme az év sordn szdmos
kulturélis, kézcélt és nagyon sok tizleti céla rendezvénynek, eseménynek
adott otthont, hozz4jarulva a Téarsasdg mikodési kéltségeinek
elsteremtésének. A rendezvényterem f8bb paraméterei: a terem egy
mobilfallal kétharmad - egyharmad arényban két részre oszthato, a kisebbik
egység 270 nm, a nagyobbik pedig 552 nm. A terem el6tt viszonylag nagy
elécsarnok talslhats, ami 1027 nm. Osszesen 1849 nm j6l hasznosithat6
teriilettel pgazdéalkodik a Tarsasdg. A 2016. évben a multifunkcionalis
rendezvényterem bérbeadasa adta a rendezvényekb6l szdrmazé bevételek
donté hanyad4t. Osszesen 206 db rendezvény valbsult meg a Varkert
Bazérban 2016-ben, a kulturalis rendezvények szédma: 87 db (kb. 34.000 £



g)

latogatottsaggal), piaci rendezvények szdma: 114 db (kb. 30.000 f6
latogatottsaggal), 4llami rendezvények szédma: 5 db (kb. 3.000 (6
latogatottsdggal). Konferencidk esetében visszatérd figyfelek az IT szektor, a
gyogyszercégek, a biztositétarsagok képviselsi, pl.: IBM, Dell, AEGON, IBM,
TELENOR, Siemens, Nespresso, Vodafone, Semmelweis Fogorvostudoményi
Kar stb.

A Viarkert Bazar multifunkcionélis rendezvényterme a gélavacsordk, balok,
céges rendezvények, évzaré események népszerli szintere, pl.: Székely Bdl,
Jotékonységi Bal, Figyel6, Erste Bank, KPMG, Magyar Posta, Raiffeisen, Spar,
stb.

J6! mutatja a terem hasznédlhatosdgénak sokszinfiségét a divatbemutatdk sora:
Marie Claire, Elle Fashion Show,Design Terminal Gombold Ujra, Mome, stb.

A 2015-ben vagyonkezelésbe vett Citadella ingatlan-egyiittes &tmeneti
hasznositédsanak jegyében, 2016-ban is 90 napot meg nem haladé idétartamu
bérleti szerzédésekkel tavaszi, nyéri, 6szi és adventi vasdr miikodstt az
ingatlan-egyiittes teriiletén. Ennek keretében 24 db 4x2-es fah4z installaciét
valamint egy 9x3-as vendéglatohelyet adott bérbe a Térsasag. A vésédrok
elsésorban magyar kézmtives termékeket vonultattak fel, valamint
gasztron6miai ételkiilonlegességeket. A 2016-os évben kulturalis hasznositas
is tortént a Citadella sétdnyon (Husvét a Citadellan és Nyérnyitod Fesztival).

Uzemelteteési feladatok:

a) A Térsasdg fenntartja, gondozza a Budavari Palota épiileteinek
kérnyezetében 1év6 kiilsd teriileteket (utak, terek, parkok, vérfalak, disz
kutak, koztéri szobrok), folyamatosan javitia az id6jards vagy egyéb
tényez6k dltal megrongalt épitett kdrnyezeti elemeket.

b) Uzemelteti a Magyar Nemzeti Galéria, az Orszégos Széchényi Konyvtar, a
Koztarsasagi Elnoki Hivatal és a Véarkert Bazdr hidegenergia ellatdsat
biztosité Clark Adam téri htit6kdzpontot.

¢) Uzemelteti az épiiletfeliigyeleti rendszert a székhelyén mi(ikodo
diszpécserkdzponttal. A kiépitett épiiletfeliigyeleti rendszerrel 24 6rds
tigyeletben és karbantartasi munkéval biztositja a Magyar Nemzeti Galéria
és az Orszdgos Széchényi Konyvtair és a Varkert Bazédr klimahél6zatanak
zavartalan miikdését.

d) Ellatia a fejlesztés el6tt és alatt 4all6 ingatlanokkal Osszefiiggd
vagyonkezelti feladatokat (pl.: 6rzi a Szent Gytrgy tér nyugati oldal
épiiletmaradvéanyait, gondoskodik a vagyonkezelésbe vett éptliletek,
épitmények allag-védelmérél).



e) A Palota és kornyezetének diszvilagitdsit a Budapest Févaros
Onkormanyzata Fépolgarmesteri Hivatallal kotott megéllapodas keretében
karbantartja, gondoskodik az infrastrukturalis hélézatok biztonségos
miikodésérsl.

f) Uzemelteti a székhelyének is helyet ad6 Varkert Bazér épiiletegyiittest.

g) Az egykori Honvéd F6parancsnoksag épiiletét (4,7 ezer nm) 2016 janudr
végéig kiéllitéhelyként miikodtette.

h) Meélygarazs: a Varkert Bazér alatti 298 férShelyes Mélygardzs létesitése a
Budavari Onkorményzat KOZOP  -55.0-09-11-2011-0027  sz4mu
projektének keretében valésult meg. A Budavari Onkorményzat az
tizemeltetési feladatokat 2015. jalius 15. napjaval 4tadta a Tarsasagnak. A
mélygardzsban szdmos intézmény, gazdasigi tarsasdg és magénszemély
bérel parkolShelyet, tovabbd a rendezvényekhez kapcsol6d6an szédmottev6
a kihasznaltsiga, igy év végére mér a bevételei meghaladtdk a
réforditdsokat.

5. Kulturslis- és turisztikai menedzsment tevékenység

A Varkert Bazdr magas szinvonali tzemeltetése érdekében TArsasig szervezeti
felépitésének tovéabbfejlesztését folytatta. Az 8nall6 kulturalis igazgatosdg 2016-ban a
turisztikai vonzerdvel is rendelkezé rendezvények és kidllitasok szervezésén til a
teriilethasznositist és a marketing tevékenységet is feliigyeli. Ez az atalakulés,
fejlédés nem zarult le, hanem 2016-ban is tovébb folytatodott, az egyes szervezeti
egységek tevékenységének még tokéletesebb tsszehangoldsa érdekében.

A Varkert Bazdr megujitdsaval, valamint a Citadella 4tvételével és a benniik
rendszeresen megujulé kulturdlis tartalmakkal, jelentSs turisztikai potenciéllal

gazdagodott a Tarsasag,.
A Varkert Bazar turisztika és marketing stratégidja elvalaszthatatlan egységet képez.
Az er8s kulturslis brandre épiil6, mégis 6néll6 turisztikai arculatot megkivané, a
2017-es évre el6remutatd koncepeio kiemelt célja volt:

- hatékonyabban elérni a belftldi latogatokat

- novelni a ktlfoldi latogatok szamat

A Térsasdg a 2016-ra kit(izott célokat elérte. A budapesti lakossdg szaméra a
komplexum kinalata reslis opciét jelentett a szabadidé hasznos eltoltésére. A Vérkert
Bazér mindig értékes kiéllitdsokat és tovabbi kulturdlis programlehetfségeket kinalt
évszaktél fiiggetlendil kiiltéren (tavasztél 6szig) és beltéren egyarant.

- kidllitasok és tarlatok a Déli palotdkban, a Test6rpalotidban

- kisllftasokhoz kapcsolodo tarlatvezetések,
- kiallitisokhoz kapcsol6d6 kiilénbdz6 tematikajn kiséré programok (irodalmi,

zenés, gasztro- és borkulttra est),



a)

b)

kiallftasokhoz kapcsol6dé kiilonbsz6 korosztilyoknak 52016
muzeumpedagégiai foglalkozisok,

idegenvezetések a Varkert Bazarban,

idegenvezetés vagy tarlatvezetés audio guide bérlésével,

idegenvezetések az Eszaki pincerendszerben (Mikve megtekintése),

a Vérkert Bazér teriiletén szdmos sajat szervezésii nagyszabasi kulturalis
program keriilt megrendezésre 2016. év folyaman, pl.: Htisvét a Varkert
Bazirban, Advent, Gyereknap, Kétéves a megtjult Varkert Bazar,
VérKertMozi stb. Tovabb4 orszégos rendezvénysorozatokhoz kapcsolédéan
tobb ingyenes program valésult meg, pl.: Magyar Kultdra Napja, Mtizeumok
Bjszakéja, Kutatok Ejszakéja, Kulturalis Ortkség Napok.

A Térsasag 2015. augusztus 3-&n nyitotta meg a Budai Var nyugati
pincerendszerében feltdrt és a nagykdzonségtél mindeddig elzart ritualis
zsid6 flird6t, a Mikvét. A kezdeti érdeklodés 2016-ra is kitartott, igy a
foldalatti épiiletegyiittesben minden héten hétfén indultak tarlatvezetések,
melyek egyik legfontosabb 4llomésa a fiird6 bemutatésa. 2016. évben 650 £6
vett részt tarlatvezetésen. A Mikve helyszinként szerepelt a Zsidé Kulturalis
Fesztival, valamint a Kulturalis Orékség Napok programsorozatai kazott is.

A Virkert Bazar Test6r- és Déli palotaiban, valamint a Neoreneszansz kertben
és a rendezvényteremben megvaldsitott kidllitdsok 2016-ban:

—  Orokség és Ujitas - népmiivészeti kiallitds

— Volt egyszer egy Ifipark

—  Virtubézok Interaktfv Zenei Kiéllitds

~ Uj vilag sziiletett - Eurépai testvérhabori 1914-1918 - az I. vilaghdbord
centenériuma tiszteletére rendezett kiallitas

— A habort urai - az I. vilaghdbora centendriuma tiszteletére rendezett
kiallftas 2. része

— A Duna f&védrosai: Bécs - Budapest

~ Utlefrés: Sinai Varga Gizella fest6mtivész kiallitasa

- Formédk a mindenségbdl - Kirdly Ferenc szobraszmiivész retrospektiv
kiéllitasa

—~ NKA alkotéi kidllitas 2016

—  Jovo tradicioi - MOME kiallfitas

— Napszél romancok - Szentandrassy Istvdn Kossuth-dfjas festémiivész
kiallitdsa

— Mesében, muzsikaban rejtezve - Miltunk a méban: Jatékkiallitas Kérnyei
Alice gytijteményéb6l

- Million Street - Yiannis Roussakis fot6kiéllitasa (Art Moments Fesztival)

— Best of diploma (Art Moments Fesztival)
VI. Ars Pannonica - Nemzetkdzi Képzdmiivészeti Tarlat



Face Boom fotokiallitas

— Palacposta... - Levél Rozikdnak a muiltr6l és 1956-r6l: Nadas Laszl6
grafikai
A viz a legszebb magyar természetfotékon ~ Kerftés-kiallitas

- .Angyal zenéje, gyertyfény” - Régi korok karacsonya

— Koszta Jozsef gytjteményes kidllftasa

~ Nézb6k és képek Pest-Budéan - a pesti Mfiegylet torténete

-~ Szalay - Sokol - Picasso

- Csernus Tibor emlékmtiterem (4llandd)

¢) Budapest egyik legmodernebb multifunkcionélis rendezvényterme és el6tere,
tovdbba a kapcsol6dé kiszolgélé terek szdmos eseménynek adtak otthont
2016-ban is. A Miniszterelnbkség hattérintézményeként az Evértékeld,
Miniszteri dijatadé tinnepségek, protokoll fogaddsok gyakori helyszine a
Vérkert Bazar. A méjus 1-i Nagy Futam, augusztus 20-21. napjain az 4llami
tinnep eseményei (fzek utc4ja, valamint az Orszag tortdjanak bemutatésa) is a
Varkert Bazarban és a Lanchfd utcdban val6sultak meg 2016-ban.

Rendszeres kulturdlis partner a Nemzeti Téncszinhdz, amely honaprél
hénapra 3-5 napos blokkokban tartott el6addsokat a rendezvényteremben,
valamint jalius - augusztus hénapban 20 napon &t az Ont6haz udvarban.
Hosszt tava egylittm(ikddés keretein beliil adott otthont a Mtivészetek
Palotdjdval és a Budapesti Fesztivdl és Turisztikai Kozponital kdzdsen
megvalositott CAFé Budapest és Zenél6 Budapest eseményeinek.

d) A kulturdlis- és turizmusszervezé munka eredményeként a kdztudatba egyre
ink&bb bekeriil6 Vérkert Bazarban nagyon népszertiek voltak a Tarsaség altal
kinglt  idegenvezetések. @A  kidllitdssokhoz  tarlatvezetéseket és
muzeumpedagégiai programokat dolgozott ki és értékesitett Tarsasag. A
Varkert Bazdr fennallisa 6ta igyekszik olyan partnerkapcsolati
egytittmitkddéseket kialakitani, amelyek mindkét fél szdmédra elénnyel bir pl.
BFTK, MISZ, MABEUSZ, MUISZ, Aranykulcsos portésok stb.

Gazdasagi kornyezet
A Térsasig gazdalkod4sénak nehézségei az aldbbiak:

A Tarsasag alapfeladatdban hatalmas valtozés tortént az el6z6 években, ezért nagyon
fontos, hogy a gazdélkodésahoz megfelels forrds folyamatosan rendelkezésre alljon.



Tajekoztatisul egy Osszefoglalé tabla, amely bemutatja, hogy a Tarsasag
alapfeladatainak ellatasahoz az illetékes minisztérium, illetve a tulajdonosi jogokat
gyakorl6 szervezet az elmult években milyen &sszegli miikodési tamogatdst

folyositott:

&v tAmogatési §sszeg
2002 183,5 millié Ft
2003 203, 0 milli6 Ft
2004 191,0 millié Ft
2005 190,0 millié Ft
2006 171,0 milljé Ft
2007 160,0 milli6 Ft
2008 175,6 millié Ft
2009 184,5 millié Ft
2010 169,5 millié Ft
2011/1. 134,6 milli6 Ft
201172, 51,5 millié Ft
2012/1, 174,0 millié Ft
2012/2. 15,0 millié Ft
2013 174,0 millié Ft
2014 174,0 milli6 Ft
2015/1. 174,0 millié Ft
2015/2. 350,0 millié Ft
2016 173,0 millié Ft
Foglalkoztatisi helyzet

A Térsasag 4tlagos statisztikai llomanyi 1étszdma 76 f6 (42 £6 fizikai, 34 {6 szellemi),
amely tartalmazza a nyugdfjas és részmunkaidés alkalmazottakat is.

A targyévi gazdalkodds értékelése

A Térsasag 2016. évben mindent megtett a vagyonkezelésében 1év6 teriiletek,
épftmények, épiiletek lizemeltetése, illetve a gondjaira bfzott infrastrukturélis
hél6zatok biztonsdgos fenntartdsa érdekében.

A beszdmol6 a Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérsl és tizletmenetérdl
megbizhatt ésvalos, a tényleges korillményeknek megfelels képet nyrijt.
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A 2016. évi gazdalkodis

Az év kozbeni tevékenység boviilés miatt tovabbi tamogatasra lett volna sziiksége a
Tarsasagnak. Az ligyvezetés a tulajdonos joggyakorlonak jelezte a tdmogatas
szlikségességét, de a mérlegkészités idSpontjaig a Tarsasdg tovabbi tdmogatast nem
kapott. Likviditdsdnak megolddsdra a Tarsasdg a tulajdonos joggyakorléjanak
dontése alapjan a targyévet kdvetSen kolcsont kapott.

A Térsaségnak két tulajdonosi kélesdnszerzédése van az MNV Zrt-vel, amelynek
rendezése érdekében részletfizetési megallapodast koétottek a felek, amelyben a
Téarsaség 5 éven beliili visszafizetést vallalt,

A Tarsasdg arra torekszik, hogy az elktvetkezend6 éveket veszteség nélkil zarja, ne
legyenek likviditdsi probléméi. A koltségvetési forrdsbol szdrmazé tdmogatésok
kapcsan kiemelten fontos, hogy a Tarsasignak ne legyen koztartozésa, mert az
ellehetetleniti a timogatisok folydsitasat, illetve tovabbi forrasok bevondsit.

Virhato fejlédés

A Térsasag 4ltal vagyonkezelt ingatlanok tizemeltetése felfutasi id6szakat éli még
legalabb 2 évig, azonban a versenytérsak nagyobb szamu megjelenését kivetSen,
illetve a teriilet maximalis kihasznaltsdga utan mar nem lesz képes jelentésen névelni

bevételeit, ezért redlisan a bevételek novekedése kapcesén kismértékben emelkeds
tendenciat feltételez az elksvetkezend6 években.

A viéllalt kotelezettségeknek igazodniuk kell a bevételek novekedéshez, hogy a
Tarsasag nonprofit jellege érvényesiiljsn.

Budapest, 2017.05. 08.

XX

......................................................

tigyvezet§
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