Az lizleti év mérlegfordulénapia: 2020. december 31.
2020. éves konszolid4lt beszimold
Iddszak: 2020.januir 01. - 2020, december 31.
KONSZOLIDALT MERLEG "A" viltozat

adutok ezer Fi-ban

Sor- A tétel megnevezése 2019.12.31. 2020.12.31
szém Eléz6 év Tirgy év
a b
5. D. SAJAT TOKE 0 2 670 832
58. LIEGYZETT TOKE 0 129 610
59. 58.s0tbdl: visszavdsarolt tulajdoni részesedés névértéken [4] 0
60. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
61. IIL. TOKETARTALEK 0 1 898 188
62. IV. EREDMENYTARTALEK 0 618 797
63. V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
64. | VI ERTEKELESI TARTALEK 0 0
65. Ertékhelyesbités ériékelési tartaléka 0 0
66. Valos ériékelés ériékelési tartaléka 0 0
67. VIL Korrigalt Adbzott eredmény 0 24 237
8. VIl Lednyvdlialati sajdt tdke vdltozds 0 0
69. IX. Konszoliddcié matti vdltozdsok - addssdgkonszoliddlds killsnbozetébdl 0 0
70. IX. Konszoliddicid miatti valtozdsok - kdzbenss eredmény kiilonbizetébsi 0 0
71. X Kiilsé tagok részesedése 0 0
2. E. CELTARTALEKOK (69.-71.50r0k} 0 10 858
73. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 0
74 Céltartalék a jovabeni koltségekre 0 10 858
7s. Egyéb céltartaldk ] 0
76. F. KOTELEZETTSEGEK [} 244 947 183
7. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
78. Hitrasorolt kdtelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
79. Hatrasorolt kotelezetiségek egyéb részesedési visz. 1évb véllalkozissal sz. 0 0
80. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 1] 0
81. Tékekonszolidicios killonbozet leanyvallalatokbdl ] 0
82, I1. HOSSZY LEJARATU KOTELEZETTSEGEK [] 55795 58
83. Hosszi lejaratra kapott kblesdnbk 0 [\]
84. Atvéltoztathatd kitvények - ) 0
85. Tartozasok kotvénykibocsitishél o ]
86. Berhazasi &s fejlesziési hitelek ] 0
87. Egyéb hosszi lgjarata hitelek ] 0
88. Tartés kitelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 1] 0
89, Tartés kotelezettségek egyéb részesedési visz. 16vb villalkozssal sz. 4] 0
90, Egyéb hosszi lejarath kitelezetiségek 0 55 795 058
91, ILROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 189 152 125
92. Ravid lejérati kilcsonok 1] 0
93. 87.501b01: az dtviltoztathatd kbivények 0 0
94, Révid lgjaratn hitelel 0 0
95. Vevoktsl kapott eldlegek 0 12 791
96. Kotelezettségek druszéllitisbél és szolgaltatisbol (szallitok) 0 2928 773
97. Véltstartozhsok 0 0
98. Révid lejdrati kdtelezettségek kapesolt villalkozissal szemben 0 0
99, Rovid lejarati kot. egyéb részesedési visz. 1évd villalkozissal sz. 0 0
100. Egyéb rovid lejarata kbtelezettsézek 0 186 210 561
101, Katelezettségek értékeldsi kiilnbozete 0 0
102, Szirmazékos figyletek negativ értékelési kiilénbozete 0 0
103. Konszoliddciébol adodo (szémitolt) tirsasdgi adé tartozds 0 0
104, G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 4 807 889
105. Bevételek passziv idobeli elhataroldsa 0 1024
106, Koltségek, raforditisok passziy iddbeli elhatdroldsa 0 2054 522
107, Halasztott bevételek 0 2752 343
108. |FORRASOK(PASSZIVAK) OSSZESEN [t," 252 436 762
Budapest, 2021. jimius 17. i
Madaras B
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Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2020. december 31.

2020. éves konszolid4lt beszdmolé

Idészak: 2020.janudr 01. - 2020. december 31.

Osszkoltség eljirdssal készitett

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS "A" viltozat

adatok ezer Fi-ban
Sar- 2019.12.31 2020.12.31
i A tétel megnevezése Elizé év Thrgy év
1. Belfildi értékesités drbevétele 1] 2 010 138
2. Exportértékesités nettd drbevétele 0 0
L | ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 2010 138
3. Sajét termelésii készletek allomanyviltozisa 0 21 587
4. _ Sajat eldallitasy eszkozok aktivalt ériéke 0 436 214
I.| AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 457 801
IL| EGYEBBEVETELEK 0 10 782 780
TI1.sorbbl; visszairt értékvesziés 0 1145
LA Adéssighkonscoliddlds miatt keletkezd - eredményt noveld - konszoliddcids hiilinbozet 0 0
35, Anyagkéltség Ji] 461 413
6. Jgénybe vett szolgiltatisok értéke 0 3 848 584
7. Egyéb szolgéltatasok ériéke 0 72 315
8. Eladott dmlk beszerzési Ertéke 0 1783
0. Eladott (kbzvetitett) szolgiltatisok értéke 0 25 041
Iv] ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 0 4409 136
10. Bérkdltség 0 3479979
11. Személyi jelleph egyéb kifizetések 0 523 368
12. Bérjarulékok 0 577 403
V.| SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 0 4 580 750
vi] ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 0 487 840
VIl _EGYEB RAFORDITASOK 3746 886
VILsorbdl: értékvesziés 0 2021 963
VILA. Adbssagkonszolidalas miatt keletkez - ercdményt cstklentd - konszolidacios kilonbbzet 0 1]
A.] UZEMI (UZLET]) TEVEKENYSEG EREDMENYE [ 26 107
13. Kapott (jir6) osztalék és ré dés 1] 1]
13.sorbél: kapesolt vallalkozastol kapott 1] 0
14. Részesedébdl szammazé bevételek, drfolyamnyeresépek 0 0
14.s01b61: kapesolt villalkezéstol kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolestndkbol) szdrmazd bevételek, 0 0
srfolyamnyereségek
15.s0rbél _ kapesolt villakozistél kapott 0 0
16. Egyéb kapolt (jaré) kamatok és kamatjellegil bevételek 0 0
16.s0rbél: kapesolt villalkozstd] kapott 0 0
17. Pénziigyi mitveletek egyéb bevételei 0 108
17.sonbiil: éniékelési kiilonbdzet 0 0
vl PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 108
18. Reészesedésekbd] szammazs raforditasok, drfolyamvesztesépek 0 0
18.sorbdl: kapcsolt villalkozisnak adett [{] 0
19, Befektetett pénziigyi eszkozokbél (Ertékpapirokbol, kolesonskbbl) szarmazs réforditasok, 1] 2165
arfolyamveszteségek

19.s01bé1: kapesolt véllalkozisnak adott 0 0
20. Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
21, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénziigyi mitveletek egyéb raforditésai 0 14
22.s0rbol: értékelési kiilonbbzet o 0 0
1X| PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI [ 2179
B.| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 2071
C | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 24036
X.| ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 28
X/ Konszolidalisbol ad6ds (szamitott) tirsasagi adokilbnbazet (+) . 0 -229
D | KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 0 24 237

Budapest, 2021. jiinius 17.
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Az Gzleti év mérlegfordulénapja: 2020. december 31.

2020. &ves konszolid4lt beszimold
1dészak: 2020.janusir 01. - 2020. december 31.
KONSZOLIDALT MERLEG "A" viltozat

adatok ezer Ft-ban
e N— 2019.12.31 2020.12.31
Elgzi &v Targy év |
a b
1. A. BEFEKTETETT ESZKOZOK ] 74 714 571
2, 1. IMMATERIALIS JAVAK [ 3125
3. Alapités-dtszervezés altivilt értéke 0 0
4. Kisérleti fojlesztés altivilt éréke 0 0
5. Vagyon ériéki jopok 0 3527
[ Szellemi termékek 0 4598
1 Uzleti vagy cégértek 0 0
8. Immaterialis javakra adott elélegek [ Q
9. Immaterilis javak értékhelyesbitése 0 0
10. II. TARGY1 ESZKOZOK 0 74 T06 446
il I k és a kapesoléds vagyoni értéki jogok 0 55 326 745
12, Muiszaki berendezések, gépek, armivek 0 195 799
13, Egyéb berendezések, felszerelésck, jarmiivek 0 390 096
14. Tenyészsllatok 0 0
15. Beruhizisok, felijftisol 0 17 793 143
16. Beruhizasokra adott eldlegek 0 1000 663
17 Térgyi eszkbzok értékhelyesbitése 0 0
18, 111. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK [ 0
19. Taribs részesedés kapesolt vall 0 [
20. Tartbsan adott kalesn kaposolt véllalkozisban 0 ]
21, Egytb tartds részesedés 0 0
32, Tarisan adott kolestn egyéb részesedési viszonyban §H6 véllalkozist 0 0
23, Egyéb tartdsan adott kolain 0 0
24, Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
25. Befeketett pénziigyi cszkbzik énékhelyeshitése 0 0
26, Befeketett pénzfigyi eszk828k értékelési kikinbbzete 0 0
21, Tokek liddcios kitonbozer - lednywiilal 0 0
18 Tékek liddcids kiitonbazet - idrsult villalk 0 0
9. B. FORGOESZKOZOK 0 154 378 650
0. I, KESZLETEK 0 3709 675
31, Anyagok 0 57038
32, Befejezetlen termelés &s félkész termékel 0 17 406
33, Novendék-, hizbd & egyéb allatok 0 0
34 Késztermekek 0 0
35, Aruk 0 3635231
36, Készletekre adott eldlegek 0 0
31. IL. KOVETELESEK 0 1 578 009
38. Kovetelések druszallithsbol és szolgaltatishol (vevbk) 0 433823
39, KSvetelések kapesolt véllalkozassal szemben [} a
40, Kévetelések egyéh részesedési viszonyban lvé villalkozéssal szemben [ 0
4, Valtokovetelssek 0 0
42. Egyéb kivetclések 1 1143957
43, Kivetelések értékelési kiilinbozet 0 0
LS Szérmazékos igyletek pozitiv értékelési killinb5zete 0 0
45, Konszoliddciobd adddd (szdmitott) tdrsasdgi add kivetelés 0 229
46. L. ERTEKPAPIROK [] []
41. Részsedés kapcsolt véllalkozishan 0 0
48. Egy¢b részesedés 0 Q
49. Sajht részvényck, sajdt izletrészek 0 [}
50. Forgatési céli hitelviszonyt megtestesit értékpapirok 0 0
51, ,'«“ur .—’ k értékelési kilonbd 0 )
52. IV. PENZESZKOZOK 0 149 090 966
53, Pénztir, ceekkek 0 4 695
54. Bankbetétel 0 149 086 271
55. C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK ] 23 343 541
56, Bevételek aktv idobeli elhatarolisa 0 22 626 932
57. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatirolisa 0 238 670
58. Halasztott raforditisok 0 477939
59. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN B0 252 436 762
e av-.‘h’an, ‘-—:g\. I ..
Budapest, 2021. jimius 17.
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VARKAPITANYSAG
NONPROFIT ZRT.

2020. évi

Konszolidalt éves beszamolo

Kiegészité mell¢klete

Budapest, 2021. junius 17.




I Alapadatok, szamviteli politika és gazdalkodas

1. A Csoport bemutatisa

Anyavillalat neve:

Réviditett neve:
Székhelye:
Cégjegyzék szama:
KSH jelztszama:
Addszama:

Internetes honlap:

Varkapitinysdg Integrilt Teriiletfejlesztési Kozpont
Nonprofit Zirtkorien Miikédé Részvénytirsasig
Varkapitinysag Nonprofit Zrt.

1013 Budapest, Ybl Mikl6s tér 6.

Cg.01-10-140096

26592352-9103-573-01

26592352-2-41

varkapitanysag.hu

A Tarsasag kdzhasznt jogdllasu. A kdzhasznu jogallast a jogel6ddk kdzhaszni szerzbdései

alapozzék meg.
A Térsasag tulajdonosa:

F§ tevékenysége:

Tevékenységi kirei:

Magyar Allam, melynek tulajdonosi joggyakorloja:
Miniszterelndkség 1055 Budapest, Kossuth tér 2-4.

91.03 Torténelmi hely, é&pitmény, egyéb latvanyossag
miikédtetése

41.10 Epiletépitési projekt szervezése

52.21 Szérazfosldi szallitast kiegészitd szolgéltatis

55.90 Egyéb széllashely szolgéltatas

68.20 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
71.11 Epitészmérnoki tevékenység

74.90 M.n.s egy¢b szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
81.21 Altalanos épiilettakaritas

81.30 Zoldteriilet-kezelés

91.02 Miizeumi tevékenység



Vallalkozasi tevékenység:  47.61 Konyv -kiskereskedelem
47.78 Egyéb m.n.s 1j aru kiskereskedelme

A véllalkozas konyvviteli szoftvere: Saldo Creator Integrélt Rendszer
Szamlavezet6 bankok: Magyar Allamkincstar

Granit Bank

OTP Bank

A Tarsasag képviseletére jogosult személyek:

Madaras Bence vezérigazgato 1022 Budapest, Rokushegyi Ipcs.3/A. L.em.8.
Fodor Gergely igazgatésag elndke 2000 Szentendre, Lehel utca 3/A.

Dr. Sepsey Balazs Tamé4s  igazgatosagi tag 1124 Budapest, Martonhegyi ut 61/B.

Dr. Koltay Andrés igazgatosagi tag 1026 Budapest, Gabor Aron utca 8.

A kidnyvvezetésért és a beszamold készitéséért felelds személy adatai:
Simonné Mohai Gydngyi mérlegképes kdnyveld, regisztracids szama: 131059

A Tirsasag 2019. januar 1-jével dsszeolvaddssal jott 1étre.

2. JogelGd tarsasagok adatai:

1. Tdrsasag
Neve: Vargondnoksag Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségil Tarsasag
Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklos tér 6.
Cégjegyzék szama: 01-09-919323
KSH jelzészama: 18088074-9103-572-01
Adészama: 18088074-2-41

2. Tarsasag
Neve: Budaviri Ingatlanfejleszt6 és Uzemeltetd Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Cégjegyzék szama: CG.01-09-907073
KSH jelzészama: 13496294-5221-572-01
Adébszama: 13496294-241



A Tarsasag leanyvillalata 2020. oktéber 1.-t61:

Neve: Citadella Vagyonkezelé Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6

Cégjegyzek szama: 01-09-374211

KSH jelz6szama:  28794055-9103-572-01

Addszama: 28794055-2-41
Jegyzett toke: 3000 EFt
Tulajdonos: Viarkapitinysag Nonprofit Zrt.

Sajét toke (2020.12.31.): 5228 EFt
Szavazati és tulajdonosi arany: 100%

Az anyavallalt és a ledinyvallalat kényvvizsgaléja:

A-GENI Konyvvizsgal6 és Tanacsadé Iroda Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Cég kamarai azonosité: 002799

Székhely: 1085 Budapest, UN6i Gt 16/B 2. em. 11.

Litvai Enikd Katalin, tigyvezet®

2040 Budadrs, Farkasréti 1t 92.

Kamarai nyilvantartisi szdma: 006506

A konszolidalt beszamol6 konyvvizsgalataért a kdnyvvizsgélé altal felszamitott dij 2020. évre
850 000 Ft + AFA, a kényvvizsgalétél a konszolid4ciéval kapesolatban mas bizonyossagot
nytjto szolgéltatast Tarsasagunk nem vett igénybe.

3. A konszolidalt szimviteli politika bemutatisa
3.1. Az elszamolas alapja
A beszamol6 formaja, a kbnyvvezetés rendszere és az alkalmazott szabélyzatok ismertetése:
A Tarsasig a Szamviteli torvény (2000. évi C. térvény, a tovabbiakban: Szt.) elbirdsai alapjan
miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérél Konszolidalt éves beszamol6

készitésére is kitelezett.

A Konszolidilt éves beszamolé felépitése:

e\



- Konszolidalt Mérleg: a Szt. 6. szamu mellékletében meghatérozott ,A” valtozatban
Konszolidalt Eredménykimutatés: a Szt. 6. szami mellékletében meghatarozott,
Osszkoltség eljarassal,

Konszolidalt Kiegészitd melléklet

Az éves zaris fordulénapja: 2020. december 31.
A Konszolidalt éves beszamolé készités idGpontja: 2021. 4prilis 30.
A mérleg kdzzététele a targyévet kovetd junius 30.

A Konszolidalt éves beszamolé aldiraséra jogosult személy: Madaras Bence vezérigazgato

A Konszolidalt éves beszémolé a formai kdvetelményeknek megfelelden magyar nyelven
késziil, az 6sszegek E forintban szerepelnek, tekintettel arra, hogy a véllaltcsoportrdl 2020.
iizleti év tekintetében eldszdr késziil (8sszevont) konszolidalt beszamold, igy elézd idbszaki

adat nem keriil feltiintetésre.

A Konszolidlt éves beszdmoléval egyidejlileg konszolidalt iizleti jelentés készil. A
leanyvallalat konszolidécioba torténé teljes korll bevonas alol akkor mentesithetd, ha a
leanyvéllalat nélkiil is megbizhaté és valés képet ad az anyavallalat és leanyvéallalat vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl.

A Térsasag a kezelésében, illetve a tulajdondban 1évé eszkdzokrél és azok forrasairdl a Szt.
eléirasai alapjan a kettés konyvvitel szabélyai szerint vezeti kdnyveit, mely biztositja a
gazdasigi miiveletek folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, és a Tarsasag

pénziigyi-gazdasagi helyzetérol valos kép kialakitésat teszi lehctove.

A szémlatiikor és a szoveges szdmlarend a torvényi elSirdsok figyelembevételével, a Térsasag
specialitdsainak szem el6tt tartdsdval keriilt kialakitisra. A konszolidacidba bevonando6
vallalkozasok beszdmoléinak cgységesitését a bevonandé Térsasagok elveiben, tartalmaban
azonos szamviteli politikai biztositjak. Ezért strukturalis és tartalmi egyesitésre nincs sziikség.

A Tarsaség az egyesiilési jogrl, a kozhaszni jogalldsrdl, valamint a civil szervezetek
miikodésérdl és timogatésarol sz616 2011. évi CLXXV. torvény rendelkezéseinek megfelelden



elkiilonitetten tartja nyilvan — tevékenység kod alkalmazaséval — a cél szerinti tevékenységbol
szarmazo bevételeket és raforditasokat.

Az évkozi folyamatos informécié biztositdsa érdekében a Tarsasag havonta fokdnyvi kivonatot
és jelentést készit.

A Téarsasag rogzitette konszolidalt szdmviteli politikdajaban, hogy a véllalkozés folytatdsdnak
elvébdl kiindulva biztositani kell a szamviteli alapelvek (teljesség, valodisag, vilagossag,
kovetkezetesség, folytonossag, 6sszemérés, 6vatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az
iddbeli elhatarolas, a tartalom els6dlegessége a formaval szemben, a lényegesség és a koltség-
haszon O§sszevetés) érvényesiilését. A Tarsasagnak a konyvvezetésre, a bizonylatolasra
vonatkozé részletes belsd szabdlyait Ggy alakitotta ki, hogy az a meérleg és az
eredménykimutatis aldtdmasztasin tilmenden a kiegészitd melléklet adatainak kdzvetlen
alatAmasztasara is alkalmas legyen.

A kozpénzek felhasznélasénak és a koztulajdon haszndlatinak nyilvanossiga és
ellendrizhetdsége érdekében a nyilvéantartdsi (kdnyvvezetési) rendszerét oly mddon részietezte,

hogy abbdl a vonatkozé killdn jogszabalyban meghatirozott adatok rendelkezésre alljanak.

A Téarsasag a Szt-vel dsszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leltdrozasi, eszkdz és forras

értékelési és onkoltség szamitasi szabilyzatat.

3.2 Tarsasagok konszolidicioba t6rténé bevoniasa

A konszolidicidba teljes koriien bevonasra keriilt a Citadella Vagyonkezeld Nonprofit Kft.

A konszolidaciéba torténd bevonas idépontja

A leanyvallalatot a konszolidaciéba a konszolidaciés korbe vald bekeriilési évének
fordulonapjan, 2020.12.31-én érvényes értékviszonyok alapjan vontuk be. A lednyvéllalat
bekeriilés évében keletkezett adbézott eredménye 100 %-ban az anyavéllalatra jut, igy
konszolid4cids kiilonbdzet nem keriilt meghatarozésra.

El6készit6 lépések
Az el6készités soran az anyavalialat és a teljes kdrlien bevont leanyvallalat mérlege és

eredménykimutatisa keriilt 6sszesitésre, tovabba korrigalasra keriiltek az egymassal szemben



kiszamlazott gazdasagi események és a gazdasagi eseményekkel kapcsolatosan kdzvetetten

vagy koézvetleniil felmeriil6 kdltségelemek.

Tékekonszoliddci6

A Viérkapitinysag Zrt. a Szt. dltal biztositott Iehetoségek koziil a tkekonszolidacios kiilénbozet
meghatarozaséra a konyv szerinti érték modszert vélasztotta. Az els6 bevonas iddpontjiban az
anyavillalat és a teljes kbrien bevont lednyvallalat kdnyveiben szerepld részesedés konyv
szerinti értéke illetve a bevonas évének fordulonapja szerinti lednyvallalati sajat tOkébdl a
csoportra juté rész (100 %) kézott nem alakult ki kiilonbség, igy aktiv, illetve passziv

tékekonszolidicios kiilonbdzet nem keriilt elszimolasra.

Adossig konszolidacid
Az anyavallalat és a leAnyvéllalat egyméssal szembeni kovetelései és kotelezetiségei, valamint

az id6beli elhatéroldsok a konszolidicié sorin egyezd Bsszegben kisziirésre kerilltek. Az
elszémolasi sajatossagokbol adéddan eltérd dsszegben kimutatott kovetések, kotelezettségek

kisziirése soran keletkezett tokekonszolidacios kiillénbodzet nem volt.

Hozam-raforditas és kizbensd eredmény konszolidacié
Az anyavéllalat és a konszoliddcidba teljes koriien bevonandé leanyvallalat raforditasainak ¢s

bevételeinek konszolidal4sa soran kivezetésre keriil az egymaéssal kolcsdndsen elszamolt:
értékesités nettd arbevétele
- egyéb bevételek
koltségek koltségnemenkénti bontdsban
egyéb raforditdsok
- pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai
Abban az esetben, ha a leinyvallalat beruhazast valdsit meg vagy targyi eszkoz felujitast végez
az anyavallalat részére, akkor az drtékesités netté arbevétele kiszilirésre keriil, valamint a
konszolidalt beszamoldban ez a gazdasagi esemény sajat eldallitdsi eszkoz aktivalt értékeként
onkoltségen keriil kimutatdsra, az egymas kozti gyletekbdl szdrmazo koztes eredmény az
eredménykimutatisban bemutatisra keriil.

Tarsasagi ad6



A konszolidalas miatti Tarsasagi adokiilonbdzet kimutatisira vonatkozd, Sztv. 132. §-ban
meghatarozott irAnyelvekhez igazodéan keriilt megallapitisra a Tarsasdgi ad6 Ssszege. A
konszolidaciobol Osszesen 2.457 E Ft veszteség adddott. A konszolidaciobdl megallapitott
adokdvetelés 229 E Ft.

Ertékelési eljarasok

- A targyi eszkdzok, valamint az immateriélis javak értékelése a Szamiteli Torvény elirdsait
kdvetve egyedi értéken tOrténnek.

- A jegyzett toke értéke a Cégbirdsigon bejegyzett, a létesité okiratban meghatdrozott
Osszegben szerepel a mérlegben.

3.3. A konszolidilt szdmviteli politikiban meghatarozott kritériumok ismertetése

A konszolidalasba bevont tarsasigok szamviteli politikdi §sszhangban vannak az értékelési
elvek tekintetében, és nincs olyan eltérés, ami befolydsolnd a konszolidicios szamviteli
politikat.



II.

ESZKOZOK

Meérlegtételek értékelése

Il/A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

A.l. Az immateridlis javak és targyi eszkézok brutté értékének, értékesékkenésének és

nettd értékének valtozdsai

Nem vagyonkezelt és vagyonkezelt immaterialis javak és targyi eszkdzok brutté értekének

valtozasai Gsszesitve
adatok E Ft-ban
ESZKOZOK - e
OSSZESEN NYI'I‘(?O NOVEKEDES CSOKKENES ZAR%
BRUTT - VAGYONKE- BRUTT
BRUTTO ERTEK e L0A] = HIANY - . o
C ERTE e y TES > ; 3 ERTEK
VALTOZAS K BESZERZES L‘EIEEEJ:‘E ATVEZETES SELEJTEZES KIVEZETES | ATVEZETES
Vagyoni ériékti jogok 225 758 0 0 0 -6 503 0 0 219 255
Szellemi termékek 161 980 0 0 0 -5 398 0 0 156 582
IMMATERIALIS
JAVAK OSSZESEN 387738 0 0 -11 901 )} 375 837
Ingatlanok és kapcsoléds
vapyoni rték {opok 57379 290 1622702 95 570 o 0 -887 068 } 58 210 494
R gépek, 607173 345 0 0 7870 1818 0 597830
berendezések
Egyéb gépek, R -
borendezések 1294 451 71940 0 1089 115 651 119143 0 1132 686
Kisértekii targyi eszkozok 30 661 4921 0 0 -308 -1716 0 33 058
Kuliurslis javak 147 267 0 ] 0 450 10219 0 136 598
Cuadells
itaacia
kapcs. vill.bef. beruh, . 2637 0 21637
Befejezetlen beruhdzisok 8417916 11 826 687 0 0 0 G -2 447 004 17 792963
Befejezetlen beruhazisok 17793 143
Osszesen:
Beruhézasokra adott
s 111 463 1927 147 0 0 0 0 -1037 947 1000 663
Citadella
kapes, vlLbef berub. M ol 5 -2457
TﬁGYl ESZKOZOK
OSSZESEN 67 988 221 15458 378 95570 1089 -124 779 -1 019 964 -3 484 951 78904 472

A Citadella NKft. befejezetlen beruhizasainak értéke a konszolidalt tarsasigi adéval novelt
értéken keriilt kimutatasra (2 408 E Ft + 229 E Ft = 2 637 E Ft). A 2.457 eFt konszolidicié

sorén elszamolt érték a Varkapitinysag befejezetlen beruhAzdsainak értékét csokkenti.




Nem vagyonkezelt és vagyonkezelt immaterialis javak és targyi eszk(zok

értékcstkkenésének és nettd értékének valtozasai Gsszesitve

adatok E Ft-ban
ESZKOZOK OSSZESEN NYITO NOVEKEDES CSOKKENES ZARO 6 o
FRTEKCSOK- ERTEKCSOK. | ZARO NETT
ERTEKCSOKKENES | KENES | TARGYEVI] ; | many, £s| KENES R
VALTOZAS ECS ATVEZETES | cpy v yrEzis | KIVEZETES
Vagyoni értékii jogok 210 441 10 841 0 -5 554 0 215728 3527
Szellemi termékek 150 517 6378 0 4911 0 151 984 4598
IMMATERIALIS JAVAK
OSSZESEN 360 958 17219 0 -10 465 0 367 712 8125
Ingatlanok és kapcsolbdd
vagyoni értékii jopok 3067 066 285 338 0 0 -468 655 2883 749 55 326 745
Miiszaki gépek,
berendezéazk 325127 83252 0 5591 757 402 031 195799
Egyéb pépek, berendezések 1007 827 97 110 1028 -112 114 -114 663 §79 188 253 498
Kisériékl targyi eszkozok 30 661 4921 0 -808 -1716 33058 0
Kulturilis javak 288 0 0 238 0 0 136 598
Citadella
kapcs. vall.bef beruh, . . . o 5 . g
Citadella
kapcs.vall.bef beruh. 0 0 0 0 0 ] -2 457
cstkkentd tétel
Befejezetlen beruh4zasck 0 0 0 0 0 0 17 792 963
Befejezetlen beruhézisok

fe— 0 0 0 0 0 0 17793 143
Beruhdzasokra adott
elflezek 0 0 0 0 0 0 1000 663
E‘g;‘zch?;ﬁsmﬁzm‘ 4 430 969 470 621 1028 -118 801 -585 791 4198026 74706 446

A.2, Ertékesokkenés alakuldsa

Az anyavillalat az értékcsokkenést linearis modon, 487 840 E Ft 6sszegben szamolta el a 2020.

évben. A leanyvallalatnal nem tortént 2020. évben értékesdkkenés elszamolas.

A.3. Befejezetlen beruhazasok 2020. évi zaré Allomdnya

A befejezetlen beruhdzasok z&r6 dlloménya és Osszetétele:

adatok E Ft-ban _
Megnevezés Befejezetlen beruh#zds értéke

Projektekhez nem kapcsolédé befejezetlen beruhdzasok 249 611
Hauszmann projektek befejezetlen beruhizésai 16 988 892
Citadella 363 056
NGM koliozés befejezetlen beruhdzdsai 188 895
Kiséridkii eszitiz beruhdzasok 52
Citadella befejezetlen beruhézds 2020. év 2 637
OSSZESEN 17 793 143

A 229 E Ft-ot a konszolidaciés tarsasagi adé okozza, amely a Citadella NKft-nél jelentkezik.
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A.4. 2020. évben aktivalt beruhizasok

Ujonnan aktivalt ingatlanok
adatok E Fi-ban
Ingatlan megnevezése Aktivilt értél
Clark Adim téri HGték6zpont 745 412
Infopont Clark Adém tér 10 749
Infopont MIKVE 9299
Infopont Keleti felvezetd 9299
Matyds kit 225 568
Savoyai terasz 41 449
Hunyadi udvar 22 924
Rath Gydrgy utcai lakés 44 851
Krisztina kirati lakés 50719
(OSSZESEN 1160270
Ertéknoveld beruhdzasok meglévd ingatlanokon az anyavallalatnal
adatok E Fi-ban
Ingatian megnevezése Ertéknovelé beruhdzés Aktivile érték
Budapesi I. Téncsics utea 1. Beérksltség 520
. Trodakialakitishoz kapcsolddé villanyszerelési munkdk; vizesblokkok kialakitdsa;
Hegymagas, Lesmer Préshéz érintésvédelmi viligitis modernizélds; kertészet dramellétds Kiépitése el
Budanyék- Templom rom Kerités és vaskapu felijjitds 3683
Budanyék, Miétyds kiraly vadiszkastély | Kerités és vaskapu felijitds 6287
- Régészeti é5 milemléki kutatdsi beruhézisaihoz kapesolddé gep és kézi fldmunkak és
De La Motte Palota - Téth Arpad sétiny egyéb munkik elvégzése 13 147
- Tiizjelz rendszer bSvitése; ingatlannal kapcsolatos engedélyezés &s  kiviteli
Budapest, X1 Dardezi it 3. Hrsz.4596/8 tervdokumentécié és bér aktivalas 51803
Budavéri Palota A épiilet KMM Vilagitdsi eloszté tervezése 572
Honvéd Foparancsnoksag Foldszinti és emeleti iroddk kialakitisa 18 803
Viarkert Bazét- Multifunkeiss t Multifunkci6s terem klimatizilasinak fejlosztése; Eszaki biifépult konyhatechnoldgiai 7220
Viérkert Bazér - Déli Palota kidllitd Irodalevilasziishoz kapesolédd gépészeti &s elektromos munkék 3973
Viérkert Bazdr - Fszaki testérpalota kiallito | Irodakialakitdsi munkélatok 3555
Hauszmann Pavilon Turisztikai céli teriiletrendezés 38 069
. W . Poller Jnc horgonyzasa, ideiglencs lénc felhelyezése; Karmelita épiiletegyiittes
Kamelita Xolostor- Kiveit szinhiz rendezvénytermeének belsdépitészeti kivitelezése 72 780
Uri utca 45. Belsoépitészeti kialakitis 3151
Idegen ingatlanon torténd beruhdzas . = . T g g
(Dobrentéi utea irodahéz) Szerver helyiség hiitésének kialakitasa; ers és gyengefram kiépitése, szarazépités 23245
Kert Sz.Gydrgy tér 6462 Id8szakos kertépltészeti rendezés 12289
Kert Sz.Gybrgy tér 6452/1 Idészakos kertépitészeti rendezés 62 877
Kert Sz.Gydrgy tér.6455/1 Id6szakos kertépitészeti rendezés 2487
Kert Sz.Gybrgy tér 6456/] Id6szakos kertépitészeti rendezés 204 114
Kert Sz.Gydrgy tér 6464 1dészakos keriépitészeti rendezés 23 860
QSSZESEN 558 002
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Egyéb eszkdzaktivalasok
Termel6 gépek, berendezések: az év folyamén a Tarsasag 6sszesen 345 E Ft értékben aktivalt

a miikddéssel kapcsolatos gépeket, berendezéseket.

Uzemi (lizleti) gépek, berendezések: az év folyamén a Térsasag Ssszesen 70 998 E Ft értékben
aktivalt a milkddéshez sziikséges miiszereket és berendezéseket.

Irodai, igazgatési berendezések: az év folyaman a Téarsasig 6sszesen 942 E Ft értékben aktivalt
IT eszkbzoket és egyéb, a miikddéshez szilkséges irodai berendezéseket.

Kisérték(i egyéb gépek. berendezések: az év folyaman a Tarsasig dsszesen 4 868 E Ft értékben
aktivalt kisérték( 1T eszkdzdket, butorokat és berendezéseket.

A Citadella Nonprofit Kft. 2020. évi miikddése sordn immateridlis javak vagy targyi eszkdzbk
aktivalasara nem keriilt sor, igy értékcsbkkends elszdmoldsa sem tortént. Folyamatban 1évd
beruhézast tart nyilvan a befejezetlen beruhazasok kozott.
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A.5. Befektetett eszkozoket érintd jelentésebb egyéb mozgisok részletezése

A Térsasig vagyonkezelésébol kikertilt, a Daroczi ut 3. szdm alatti ingatlan 839 437 E Ft brutto,
384 627 E Ft nettd értéken.

Szintén kikertiltek a vagyonkezelésbdl ingésdgok 126 384 E Ft bruttd, 12 862 E Ft nett6
értéken.

A Tarsasag két, eddig sajat eszkOzként nyilvantartott ingatlant az MNV Zrt.-vel tortént
tulajdonrendezés soran kivezetett kényveib6l, majd 95 570 E Ft értékben vagyonkezelésbe
vette,

A 2020-as &vi tételes leltarozas sordn megéllapitott és kivezetett hiany éricke:

e nem vagyonkezelt eszkdzOk esetén:

bruttd érték 18284 EFt
értékesokkenés 14982 EFt
nettd érték 3302 EFt

» vagyonkezelt eszkdzok esetén:

brutté érték 88 756 EFt
értékesdkkenés 87512 EFt
nettd érték 1244 EFt

» A selejtezett eszkdzok

bruttd értéke 17 764 EFt
értékcesdkkenése 16 105 EFt
netto értéke 1659 EFt

o A NOF Nonprofit Kft. részére a 378/2016. Korm. rendelet alapjan atadésra keriiltek
eszkozok a kovetkezd értékben:

bruttd érték 90219EFt
értékcsokkenés 4771 EFt
nettd érték 4 448 EFt

Befektetett pénziigyi eszkozok

Befektetett pénziigyi eszk6zdk, tartés részesedések kozott tartjuk nyilvan a 2020 oktéberében
létrehozott leanyvallalat - Citadella Vagyonkezel6 Nonprofit Kft — torzstokéjét, mint kapcsolt
vallalkozés alapitéi hozzjarulasét 3 000 E forint Ssszegben. A 3 000 E forint alapitoi
hozzajérulas a tdkekonszolidélas sordn kivezetésre keriilt.
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Il/B. Forgdeszkizok

adatok E Ft-ban

Meérlegtétel Virkapitinysfg NZrt Citadella NKft Osszesen
Készlet 3709 676 0 3709676
Kavetelés 1577 470 309 1577779
Konszolidiciébsl adddd (szimitott) térsasdgi add
kivetelés 0 229 229
Pénzeszkdz 130 717 158 18 373 808 149 090 966
Ouszesen 136 004 304 18 374 346 154 378 650
B.1. Készletek
adatok E Fi-ban
Meérlegtitel Varkapitinysig NZrt Citadella NKft. Osszesen
Anyagok 57038 0 57038
Befejezetlen termelés és fElkész termékek 17 406 0 17 406
Késztermékek 0 0 0
Aruk 3635231 0 3635231
- druk 13788 0 13788
- régészeti &s egyéb alvillalkozdi szolgdltatdsok 206 007 0 206 007
- Atadandb tirpyi eszkdz MNV Zrt. felé 5420315 0 5420315
- 4tadand6 térgyi eszkdz NOF felé 16 526 0 16 526
- Kapcsolt véllalkozas felé tovabb szdmlizandé 232 0 232
- Gangydleg 38 0 38
- Készletck éniékveszicse -2 021 658 0 -2 021 658
Készletre adott eléleg 1} 0 0
Osszesen 3709 676 0 3709 675

Az anyagok kézott szerepelnek a NOF Nonprofit Kft-t8] atvett, a Karmelita kolostorban 1évé

étteremben taldlhaté konyhai eszkOzdk, valamint a készletre vasarolt tisztitdszerek,

karbantartasi és régészeti ¢s informatikai anyagok.
Befejezetlen termelésként lett kimutatva a Tarsasag altal készités alatt all6 Karmelita album,
Karmelita kisalbum és Palotanegyed tOrténelmi kiadvany, melyek elkésziilése 2021-ben

varhato.

A Tarsasag az aruk k6zétt mutatja ki

- avallalkozasi tevékenységének keretében végzett Shop-okhoz vasarolt aruk értékét

- azokat a régészeti és egyéb alvallalkozéi szolgaltatisokat, melyek (részben a sajat

munka hozzaadasa miatt) targyévben nem keriiltek kiszamlaz4sra.
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azoknak az ingdsdgoknak targyévi értékét, melyeket tdmogatdsi szerzbdés, egyéb
kormanyrendelet alapjan 4t kell adni az MNV Zrt. részére, és azokat majd, mint
vagyonkezelt ing6sagokat vagyonkezelési szerzbdéssel visszakapja a Térsasag.

a 378/2016. (XI1.2.) Korm. rendelet szerint a NOF Nonprofit Kft. részére 2019.01.01.
nappal 4tadandd ingatlanok és ingdsdgok értékét, melyek atadasa a Tarsasagtol
fiiggetlen okok miatt nem tdrtént még meg.

a Térsasag leAnyvallalata, a Citadella Vagyonkezel6 Kft. felé szerz6dés alapjan tovabb

szamlizand6é tételek, melyb6l a konszolidalas eredményeképpen 16 E Ft
(telefonkédltség) kikonszolidalasra kertilt.

A Virkapitanysag Nonprofit Zrt. készletei kozott szerepl6 232 E Ft-bola 16 E Ft telefonkdltség
kikonszolid4ldsa utin fennmaradé 216 E Ft, mint telekommunikéci6s szolgaltatas 2020. évben
nem keriilt tovibb szadmlazasra. Az aruk kozott kimutatott, MNV Zrt. részére atadando
ingbsagok hasznalatba vétele & 2020. december 31. kozotti idoszakra esé kalkulalt

értékesokkenésének Ssszegét készletek értékvesztéseként mutatja ki a Tarsasag.

A targy év végén készletre adott el6leg nem volt.

B.2. Kdvetelések

adatok E Ft-ban
Mérlegtétel Virkapitanysig NZrt, Citadella NKft. Osszesen

Vevik 433823 ] 433 823
Egyéb kovetelések 1143 647 309 1143957
Citadella — VK konszolidiciébdl adddo 0 229 299
(szfimitott) tirsasdgi adé kévetelés

Osszesen 1577 470 538 1578 009
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Vevokivetelések korositisa

adatok E Fi-ban_
Legérat El5zé év % Tirgyév % Viltozds %
Hatéridén belili 676 204 81,67% 332513 76,28% -343 691 49,17%
Hataridén hili:

1-30 nap 117 981 14,25% 63631 14,60% -54 350 53,93%
31-60 nap 8084 0,98% 6986 1,60% -1098 86,42%
61-90 nap 1773 021% 16 361 3,75% 14 588 922,79%

91-180 nap 5419 0,65% 4055 0,93% -1 364 74,83%
181-360 nap 16 744 2,02% 3718 0,85% -13 626 22,20%
360 napon tili 1758 0,21% 8657 1,99% 6899 492,43%
Korositasba bevont vevék 827 963 100,00% 435 920 100,00% -392 043 52,65%
Ertékvesztés szamlak miatt 2938 2098 840 71,41%
Mindisszesen vevd kivetelés 825025 433 823 -391 202 52,58%

A vevokovetelések év végi zard dlloméanya jelentdsen csikkent, ennek oka az, hogy a vevoi

kintlévoségek behajtasdra nagyobb hangsilyt fektetett a Tarsasag, valamint a Covid-19 miatt a

kiallitott szdmlék nagysagrendje és értéke is jelentdsen cstkkent.

Ertékvesztés

adatok E Fi-ban
Mérlegtétel Nyitd dllomany Novekedés Csokkenés Zird dllominy
Befektetett pénziigyi eszkzik 0 0 0
Készlet 0 2 021 658 2 021 658
Kévetelés VG 516 [¢] 364 152
Kovetelés BV szdmlik miatt 471 0 0 471
Kdvetelés Forster szamlék miatt 368 0 0 368
Kdvetelés Virkapitdnysig 1583 305 781 1107
Osszesen 2938 2 021 963 1145 2023 756

Az eszkozok valds értéken torténd bemutatisa érdekében, az aruk kozott kimutatott, az MNV

Zrt. részére Atadasra keriilt ingdsagok vonatkozéasaban, az lizembe helyezés datuma és a 2020.

december 31. — az Uzleti év vége - kdzbtti idészakra esd elszdmolt értékesokkenés dsszegét a

készletek értékvesztéseként jeleniti meg a Tarsasag 2 021 658 E Ft dsszegben.

A Tarsasag ezen feliil vevo kvetelésekre is szamolt el értékvesztést, melynek nyitd Ssszegébol

1 145 E Ft - ebbdl 364 E Ft a korébbi jogelddoktd! atvett értékvesztés - keriilt visszairdsra, vevoi

teljesités miatt. A targyévben a szdmviteli politikdnkkal 6sszhangban 305 E Ft dsszegben
képeztiink értékvesztést a vevokivetelésekre.
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Egyéb rivid lejaratit kivetelések

adatok E Ft-ban
Mérlegtétel Varkapitinysig NZrt. | Citadella NKft. Osszesen

Munkavillalskkal szembeni kivetelés 0 0
Adott eltlegek szolgéltatds miatt 308718 308718
Koltsépvetési kiutaldsi igény (OEP) 4500 4 500
Kaoltségvetdsi kiutaldsi igény (MAK) 517 517
Tartozik jellegi szallitok 1597 1597
Athtz6ds AFA 69 770 202 69972
AFA elszémolési szémla 676433 197 676 540
Szakképzési hozzdidrulas 176 177
Térsashgi add 601 601
Ipariizési ad6 1787 1787
Gépjammiadé 11 11
Fizetett kauciok 39 851 39851
Elst Fedezetkezeld 39 600 39600
Egvéb kitvetelés (bankkértyis forgalom) 86 86
Qsszesen: 1143 647 309 1143 957

Az egyéb kovetelések legnagyobb tétele a visszaigényelhetd €s az athuzodo afa Gsszesen értéke

746 203 E Ft. Igen magas az adott eldlegek értéke 308 718 E Ft, melybdl a régészeti
szolgaltatasokra vonatkozé dsszeg 212 650 E Ft. Az egyéb révid lejarati kovetelések kozott
szerepelnek még az OEP-el és a MAK-kal szembeni kovetelések, adok (Tarsasdgi ado,
gépjarmiiadé, ipariizési ado, szakképzési hozzajarulas), fizetett kauciok, a tartozik jellegii

szallitok, valamint az Elsé Fedezetkezel6n keresztiil fizetett szamlakbol a Fedezetkezel6nél
maradt garancidlis munkékra visszatartott Gsszeg szerepel 39 600 E Ft értékben. A Citadella
Nonprofit Kft. 2020. évi gazdilkodéasa alapjan havi afabevallénak mindsiil. 2020. december
havi afabevalldsiban 107 E Ft visszaigényelhet6 afat mutatott ki, valamint kovetkez8 id6szakra

4tvihetd kdvetelésként 203 E Ft-ot tart nyilvan.

B.3. Pénzeszkozok
adatok E Ft-ban
Megnevezés VﬁrkaN];t:tnynig Citadella NKIit Osszesen
Pénztar 4695 0 4695
Bankbetét 130 712 463 18 373 808 149 086 271
Osszesen 130 717 158 18 373 808 149 090 966
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Az év végi zard pénzkészlet a konszolidalasba bevont mindkét tArsasag esetében nagyon magas.
A Virkapitdnysdg NZrt jelentds osszegli, év végi pénzallomanyanak oka, hogy a 2021. évre
eldiranyzott fejlesztési tamogatdsi szerzédések még 2020. december hénapban alairasra
kerliltek az eldlegekkel egyiitt, mig felhasznaldsuk a kovetkezo években véarhatd. A Citadella
NKft. szdmara pedig még december hdnapban kiutaldsra keriilt a 2021. évi fejlesztési

eldiranyzatok fedezete, melynek felhasznaldsa szintén a késébbi évek soran varhato.

IT.C, Aktiv IdGbeli ethatdroldsok

adatok E Fi-ban
Meérlegtéitel Virkapitinysig NZrt Citadella NKft. Osszesen

Bevételek aktiv idbeli elhatéirolisa isszesen: 23 095 615 9256 23 104 871
ebbil: 0
bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa 7997 7997
ot fulhasendldsabt el lharolans 15243 402 9256 15252 698
Jelhalmozdsi kiaddsok akttv idGbeli elhatdroldsa 7 366 237 7 366 237
Tamogatisokhoz kapesoléde elszémolt ériékesdlkenés 156 362 156 362
Tamogatdsokhoz kapesolddo elszdmolt értékvesztés 321 577 321 577
Kiiltségek aktiv idBbeli elhatdroldsa dsszesen: 238 619 51 238 670
Halasztott bevételek aktiv idGbeli elhatdroldsa Gsszesen: 0 0
Osszesen 23334234 9307 23 343 541

A bevételek aktlv idébeli elhatirolasaként kimutatott 7997 E Ft Osszeg a 2021. évben
kiszdmlazott, de 2020. évet érintd tovabbszédmlazott kdziizemi és bérleti dijakbol tevodik dssze.
Téamogatasi szerzédésekhez kapcsolédéan az el nem szamolt, illetve elszdmolt, de el nem
fogadott tdmogatasi eldlegekbdl finanszirozott dologi és személyi jellegli kiaddsok értéke a
Varkapitinysdg Nonprofit Zrt.-nél 15243 442 E Ft, az aktivilt eszkdzdk bruttd értéke
7 366 237 E Ft, a targy1 eszk6z6k értékesdkkenése 156 362 E Ft, mig a Citadella Nonprofit Kft.
esetén 9 256 E Ft.

Szintén a tdmogatési szerzédésekhez kapcsolédik a jelenleg készletként nyilvantartott, még el
nem szamolt tAmogatisokbdl beszerzett ingdsigok 2020. december 31-ig kalkuldlt
értékestkkenésének megfeleld értékvesztés elhatirolasa 321 577 E Ft értékben.

A koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 2020. évben 238 619 E Ft, ezek kivetkezd évet érintd
tavh¢ alapdijak, gépjarmii-, mitargy- és vagyonbiztositasi dijak, szoftver éves licence és
support dijak, bérleti dijak, cégtar-, jogtar eléfizetések. A Citadella Nonprofit Kft. esetében még
2020. évet érintd koltségelhatarolds — postakoltség és egészségiigyi szolgaltatas dija— 51 E Ft
értékben keriilt kimutatasra,
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FORRASOK

Forrasok Osszesitése

adatok E Fi-ban

Mirlegtétel Virkapitinysig NZrt. Citadella NKft. Osszesen
Sajit tike 2670832 0 2670 832
Jegyzett tike 129610 i} 129 610
Téketarialdk 1898 188 0 1898 188
Eredmény-tarialék 618 797 0 618 797
Lekstott tartalék 0 0 (]
Korrigilt adézott eredmény 24237 0 24 237
Céltartalékok 10 858 0 10 858
Kotelezettségek 226 569 627 18 377 556 244 947 183
Hatrasorolt kbtelezetiségek 0 0 0
Hosszi lejiratt ktelezettségek 55 795 058 0 55795 058
Ravid lejérath kbtelezettségek 170 776 220 18 380 010 189 156 230
- Konszolidalas miatt kozds széllitéi kotelezettség -1651 -2 454 -4105
Passsziv id6beli elhatirolfisok 4 805 660 2229 4 807 889
Osszesen: 234 056 977 18 379 785 252 436 762
ILD. Sajdt toke
adatok E Fi-ban
Mérlegtétel Virkapitinysig NZrt. Citadella NKft. Osszesen

Jegyzett tike 129610 0 129 610
Téketartalék 1898188 0 1898 188
Eredmény-tartalék 618 797 0 618797
Lekatdt tartalék 0 0 0
Addzott eredmény 24237 ] 24237
Osszesen 2 670 832 0 2670 832

Korrigalt adézott eredmény

A Térsasag nonprofit jellegébdl adédéan osztalék kifizetésre nem keriilhet sor.
A targyévi konszolidlas utani korrigalt eredménye 24 237 E Ft, melyet eredménytartalékba

helyeziink.

ILE. Céltartalékok

adatok E Ft-ban
Nyité Céltartalék | Céltartalék
Meérlegtétel &llomdny kepzés felhasmalds Ziré dllominy
Celtartalék a virhatd kdtelezetiségekre 0 0 ¢ 0
Céltartalék a jgvbeni koltsépekre 9110 1748 0 10 858
| Egyéb céltartalék 0 0 0 0
Osszesen 9110 1748 0 10 858
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A 2020. évi nvitd céltartalék az alabbi tételekbdl all:
- Laki Kft. vitatott kdvetelése miatt 6 401 E Ft;

- Volt munkavallalé kovetelésére 982 E Ft Gsszegben.

2020. év soran az alabbi tételekre keriilt céltartalék képzésre:
- A 2019. évben munkavallaloi kovetelésre képzett 982 E Ft Gsszeg keriilt megemelésre tovabbi
900 E Ft-tal, valamint a vrhatoan felmeriild per és késedelmi kamat Gsszegével;

- Az el6zd években is fizetett baleseti jiradék Osszegre visszamendleges emelési igényt
nyudjtottak be, ezen igényre 86 E Ft céltartalék lett képezve;
- Vitatott szakértdi dijra 762 E Ft 8sszegben.

ILF. Kitelezettségek

F.1. Hatra sorolt kotelezettségek
A Tarsasag nem rendelkezik hatrasorolt kitelezettségekkel.

F.2. Hosszii lejarata kditelezettségek

adatok E Ft-bon
Meérlegtétel Eléz év Tirgyév Viltozés Viltozés %-ban
Vagyonkezelésre Atvett cszkbzbk 55822094 | 55780718 42276 99,92%
Hosszii lejérath kdlesdn 0 0 0 0,00%
i%?’;?;ﬁﬁﬂi%ﬂ (Cspotianets fyili D tosil 50 998 14 340 436 658 28,12%
e 55873992| 55795058 78 934 99.86% |

A Tarsasag a hosszil lejarati kételezettségek kozott tartja nyilvan az MINV  Zrt.-tdl
vagyonkezelési szerztdéssel atvett vagyonkezelt ingatlanok és ingdsagok bruttd értékét
csbkkentve a kapcsolédéan elszamolt értékestkkenéssel. Az MNV Zit.-vel szembeni,
vagyonkezelt eszkozokkel kapcsolatos hosszi lejarat kotelezettség év végével 55 780 718 E
Ft &sszegen allt.
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Egyéb hosszi lejaratii kotelezettségek kozdtt tartja nyilvin a Térsasag a beruhazasokhoz
kapcsolédd 1 éven tili jolteljesitési biztositékokat, a hosszi és rdvid tavii bérleti
szerzbdésekhez kapcsol6dé kauciokat.

F.3. Rivid lejaratii kitelezettségek

Révid lejarati kélesénok

adatok E Fi-ban

Megunevezés Elbz8 &v Thrgyév Viltozds Viltozés %o-ban
MNYV k&lcsdn 35021 0 -35 021 -100,00%
Osszesen 35021 0 -35021 -100,0%

A Térsasag jogelddje, a Véargondnoksdg Kozhaszni Nonprofit Kft. a (1375/2011 (XL1.8)
Kormany hatirozat 1. a) — b) pontjaiban megfogalmazott célok alapjan) a Vérkert Bazar
felujitasa kapesan az eldkészitési koltségek finanszirozédsdra, valamint a felmeriilé szallitoi afa
dtmeneti finanszirozdsdra az akkori tulajdonossal, az MNV Zrt.-vel tulajdonosi kdlcsén
szerzbdéseket kotstt 2012.03.14. illetve 2013.05.09. nappal. A kolcsondk torlesziéset
megkezdte, de financidlis problémék miatt nem tudta szerz6dés szerint tdrleszteni, igy
2015.12.22. nappal kozos megegyezés sziiletett a résztorlesztésekre. Az elsé résztdrlesziés
idépontja 2015.12.31. volt. 2020. évben 35 021 E Ft keriilt torlesztésre a kdzos megegyezés
szerint. Ezzel a Tarsasag MNV Zirt. felé fennallo rovid lejératii kdlestne megsziint.

Kotelezettségek aruszillitiasbol

adatok E Ft-ban
Mérlegtétel Virkapitinysig NZrt. Citadella NKit. Osszesen

Nem lejart kitelezettségek 2114636 0 2114 636
30 napon beiiili kdtelezettségek 717 586 0 717 586
31-90 nap kzdtti kitelezettségek 58136 0 58136
91-180 nap kézdtti kitelezettségek -153 0 -153
181-360 nap kozstti kitelezettségek 10 488 0 10488
360 napon tali kdtelezettségek 28 080 ) 0 28 080
Osszesen 2928773 0 2928773

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) mérlegsoron 2 930 424 E Ft
tartozas keriilt kimutatisra 2020. december 31-én az anyavéllalatnil, majd a konszolidalas
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kovetkeztében 1 651 E Ft kivezetésre keriilt, mint kozds tétel, igy a konszolidalt mérlegben a
rovid lejarati kitelezettségek kozott, mint szallitoi tartozas 2 928 773 E Ft-ot tartunk nyilvan.
A Térsasag 2020. december 31-i szallitéi kitelezettségeinek 72,22 Y%-a fizetési hatarid6n beliili
katelezettség.

Egyéb rovid lejarata kitelezettségek

adatok E Ft-ban
Megnevezés Virkapitinysig NZrt. Citadella NKit. Ouszesen

Személyi Jovedelemadd 56 599 856 57 455
Rehabilitécids jarulék 8 868 8868
Cégantdado . 139 139
Egészségbiztositési alapot megilletd befizetés 80 80
Nyugdijbiztositdsi alapot megilletd befizetés 371 371
Szociélis hozzdjirulis 31010 293 31 903
Tarsadalombiztositasi jarulék 40 302 1064 41 366
Idegenforgalmi ado 3 5
Dolgozékkal kapcsolatos kitelezettség 418 3692 4110
Munkavéllaidktd] levont letiltds 1378 1378
Kapott kancit 3425 3425
Biztositékok 5000 5000
Joteljesitési garancia miatti visszatartis 88 680 88 680
Tamogatési eldleg 167 593 583 18 370 550 185 964 133
HIPA 0 186 186
Szakképzési hozzdjarulds 0 86 86
TAO (Citadella kitelezetisége) 0 299 229
Kovetel jellegli vevok 3147 3147
Egyéb kételezetiség 0 0
Osszesen 167 833 005 18 377 556 186 210 561

A r1ovid lejarati kotelezettségek 99,86% -at, 167 593 583 E Ft Gsszeget a timogatdsi eldlegek
teszik ki, melyek az elszdmolas Tamogato altali elfogadasaig lesznek ezen a mérlegsoron.

A Tarsasag az egyéb kotelezettségek kozbtt tartja nyilvan a decemberi bérszédmfejtéshez
kapcsoléddan befizetendd addkat (SZJA, EHO, rehabiliticids hozzdjarulds, egészség- és
nyugdijbiztositasi alapot megilleté jarulékok, cégautéadd, szocidlis hozzijarulasi adé, stb.)
értéke 137 369 E Ft. A 2021-ban lejaré kauciok értéke 3 425 E Ft, a joteljesitési-,
elélegvisszafizetési és egy€b biztositékok és garancidk értéke 93 680 E Ft.

A fentieken kiviil, a rovid lejaratl kotelezettségek kozdtt mutatjuk ki a vevdi kovetelések
atsorolasabdl eredd egyenleget, valamint dolgozdi tartozasokat, letiltasokat.
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II.G. Passziv idébeli elhatdroldsok

adatok E Fi-ban

Mérlegtétel Vérkapitinysig NZrt. Citadella NKft: Osszesen
Bevétel elhataroldsok 1024 1] 1024
K.Bltség elhatirolédsok 2052253 2229 2054 522
Halasztott bevételek Ssszesen 2752343 0 2752343
Osszesen 4 805 660 2229 4 807 889

A bevételek idBbeli elhatdroldsa 1 024 E Ft dsszegben keriiltek kimutatisra, melynek részét
képezik a 2020. évben kiszamlazésra keriilt, 2021. évi teljesitéshez kapesold parkolohasznalati
dijak.

Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatdrolisként 2 052293 E Ft Gsszeg keriilt
kimutatésra, melyek 2020. gazdasagi évet terhelik, azonban 2021. évben keriiltek a T4rsasag
részére szdmlazasra, tovabba az aldirt kitelezettségvallalasbdl ad6dd, mérlegkészitésig még ki
nem szimlézott tételek és a 2020. évi teljesitésre vonatkoz6 prémium, amely a beszémold
elkésziiltével keriil kifizetésre.

A régészeti szolgaltatisokat a 68/2018 (IV.9) Kormanyrendelet szabalyozza.

A 3.§ (3) bekezdése alapjan a Varkapitinysag Nonprofit Zrt az drokségvédelmi szerv., mint
kiemelt kozfeladatellaté feladatfelelds.

Megrendel8 beruhazé a Vérkapitanysagtol megrendeli a régészeti leldhely vonatkozésiban
teljes felilletii feltirds elvégzését. A szolgdltatasi dij megdllapitisa a hivatkozott
korményrendelet 32.§ (2) bekezdés alapjén a rendelet 8. szami mellékletében meghatarozott
legmagasabb ér figyelembevételével torténik.

A megrendeldi szerzodések teljesitési hatérideje az el6rehaladasi jelentés €s térkep, illetve a
Z4r6 dokumentacié Megrendelé 4ltali elfogadasat kovetGen, azzal egyiddben a teljesitési
igazolas kiallitisaval megy végbe.

A korméanyrendelet alapj4n a Vérkapitanysag Nonprofit Zrt. a feladat elvégzésére szakértOket,
illetve a teriileten akkreditalt megyei hatokor(i varosi mizeumot biz meg a munka szakszer(i
elvégzésére.

Az alvallalkozdi szerz8dések tobb mérfoldkéhoz kotott részteljesitéseket irnak €ld, ezaltal t6bb
idépontot, t6bb munkafazist, valamint dokumentumot is megjelSinek.

A terepmunka elvégzését kivetd 24 napon belill kell elkésziteni a Zaré-dokumentaciot. Ennek
az elkészitésével teljesiil a Varkapitanysag Nonprofit Zrt. megrendeldi szerz6dése.
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A teljesités a feltdrasi dokumentacié digitalizaldsdval és a megrendeldnek t6rténé atadéssal
zarul, mely a teljes megbizas 30%-at teszi ki, s amelyre az alvallalkozo szakértének - a rendelet
alapjan - 365 nap 4ll a rendelkezésére. A szerzOdés szerinti teljesités 30% at passziv idSbeli
elhatarolasként kezeljik.

A targy év végén a halasztott bevételek kdzott csak azon tAmogatasbdl finanszirozott targyi
eszk6z6k és immateridlis javak bruttd értéke és értékcsdkkenése szerepel, melyeknél a

benytjtott elszamolas a tAmogatast nyijtd részér6l ténylegesen elfogadasra keriilt.

Halasztott bevételként keriilnek kimutatisra a jogelddok éltal térités néikiil 4tvett ingdsagok
nettd értéke, illetve a Tarsasdg azon tAmogatési szerzddéseibdl vasarolt eszkdzok nettd értéke,
melyek elszdmolasa a TAmogat6 felé mar megtortént és elfogadasra is keriilt. A mérlegtétel
Osszege 2 752 343 E Ft.

A Citadella Nonprofit Kft. esetében a 2020. évi gazdalkodésa sordn kolségek passziv iddbeli
elhatarolasaként kimutatasra kertiilt 2 245 E Ft — bankkoltség és konyvvizsgalati dij, tovabba
telefonkdltség -, mely a konszoliddlds soran 2229 E Ft-ra csékken. A konszolidéalas
eredményeként 16 E Ft telefonkoltség kivezetésre keriilt az aruk koziil, tekintettel arra, hogy ez
tovabbszamlazott szolgaltatas.

II. H. Mérlegen kiviili tételek

A nullas szamlaosztalyban a Téarsasag a vagyonkezelésbe vételre vard eszkozoket tartja nyilvan.
Az MNV Zrt.-vel még meg nem kotitt vagyonkezelési szerz6dés miatt, a tamogatasbol, a
Magyar Allam javéra beszerzett eszkozoket dtmenetileg a vagyonkezelési szerz6dés alairdséig,
itt tartja nyilvan a Tarsasag:

- a NOF Nonprofit Kft.-t61 2018. év végén térités nélkiil atvett ingésagokat, és

- a 2019 6ta a miikidési és fejlesztési tAmogatasokbol beszerzett ingdsdgokat.

A nullds szdmlaosztalyba torténd aktivaldssal parhuzamosan, a beruhdzasokrol a készletek kozé
keriilnek atvezetésre az eszkdzdk, az értékcsdkkenése elszamolasa a nullds szamlaosztalyban
torténik.

Az eszkdzk val6s értéken torténd bemutatisa érdekében a Tarsasag a nullas szamlaosztalyban

elszadmolt értékcstkkenéssel egyezd Gsszegben készlet értékvesztést mutat ki.
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111. Eredménytételek értékelése

III/A. Ertékesités netté drbevétele

adatok E Ft-ban
Mérlegtétel Vel Citadella NKft P

Muzeumi belépdk arbevétele 12 062 0 12 062
Széllashely szolgéltatds arbevétele 29717 0 2977
Shep és Info pont arbevétele 2459 0 2459
g:};gm :::i:llzmtés &s mizenmpedagogia 11234 0 11234
Koncert és mozi drbevétele 23978 [¢] 23978
Ajéndékutalviny arbevéiele 2425 0 2425
Régészeti tevékenység drbevétele 1475 642 0 1475642
Bérleti dijak (ingatlan és egyéb) drbevétele 179 907 0 179507
Koliségtéritések 162 802 0 162 802
Parkolasi dij drbevétele 72003 0 72003
Kézvetitett szolgaltatds drbevéicle 24795 0 24795
g;iﬂdﬁfx zké;f;::e ;;.olgé]tatésok arbevétele (takaritis, 5944 0 5044
Egydb szolgéltatas bevétele 11732 0 11732
Jutalék arbevétele 22 311 0 22311
Pénziigyi szolgaltatds drbevétcle 1800 0 1800
Citadella NKfi. felé szamlézott tétel 0 -1933 -1933
Ertékestés netts Arbevétele dsszesen 2012071 -1933 2010 138

A Térsasag legjelentGsebb értékesitési arbevétele a régészeti tevékenységbol szarmazik. A
régészeti bevételek a teljes bevétel 73,34 %-ét teszik ki, 1475 642 E Ft Osszegben. Tovébbi
jelentBs bevétel a vagyonkezelt ingatlanok bérbeaddsabol és az ehhez kapcsol6do bevételbdl
(392 998 E Ft) szArmazott. A restaurdtori tevékenység értéke 2761 E Ft, a kulturalis és
turisztikai bevétel 55 135 E Ft. A Térsasdg 4ltal iizemeltetett mélygardzsok parkolasi
dijbevétele 72 003 E Ft, az egyéb szolgaltatdsokeé (pl. hirdetési arbevétel, forgévilla bevétele,
technikusi munkadij, logo hasznélati joga) 11 732 E Ft. Uj bevételként jelentkezik a kapcsolt
véllalkozas részére végzett pénziigyi szolgaltatis, - kényvelési szolgltatas -, amely 2020-ban
1 800 E Ft volt, valamint az iroda bérleti dij, amely 2020. évben 133 E Ft volt.

A Covid-19 jarvany hatisa jelentdsen érzddik az értékesitési bevétel alakulisan. A

Vérkapitanysig Nonprofit Zrt. és a Citadella Nonprofit Kft. egyméssal szemben torténd
szémlazasa kovetkeztében, a konszolidalas soran 1 933 e Ft kikonszolidaldsra keriilt.
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A Citadella NKft. 2020. évi bevételei 9 300 E Ft értékben a Varkapitanysiag Nonprofit Zrt.-t6]
szarmazik, az alabbi bontasban:

Projektmanagement feladatok 6 120 EFt,
- Miiszaki ellenéri feladatok 2 880 E Ft,
Arellenrzési feladatok 300 E Ft.

1/B. Aktivilt sajdt teljesitmények értéke

adatok E Ft-ban

Mérlegtétel Varkapitinysig NZrt. Citadella NKift. Osszesen
Sajét termelésii készlet dllomény viltozisa 21 587 0 21587
Sajat el5allithsi eszkoz dllomany véltozdsa 433 B06 2 408 436214
Aktivilt sajét teljesitményel 0sszesen 455 393 2 408 457 801

Sajat termelésti készletek dalloméanyvéltozasaként a sajat elddllitisban megval6sulé
értékesitésre, promdciés és reprezentdcids célra késziild kiadvanyok elddllitasi koltségei
szerepelnek. 2020-ban az alabbi kiadvanyok késziiltek el:
- Tancsics 9 kiadvany, 5 178 E Ft
Budai Vir kifestd, 458 EFt

2021-ben varhaté az alabbi kiadvanyok elkésziilése:
- Karmelita atbum
- Karmelita kisalbum
Palotanegyed torténelmi kiadvéany
A targyévi egyiittes varhatd bekeriilési érték 2020. december 31-¢n 15 951 E Ft.

Sajat el6éllitasu eszkoztk allomény valtozasaként keriilnek kimutatésra azok a személyi jellegii
raforditasok, melyek kozvetleniil beruhazashoz kapcsolhatok, azaz a Sztv. 51.§ alapjan a
bekeriilési érték részét képezik, értékiik 433 806 E Ft. A targyévi 220,17%-os ndvekedés oka a
fejlesztési igazgatésag létszamboviilése, a projektek szamanak ndvekedése, és a sajat
munkaerdvel végzett régészeti munka.

A Citadella Nonprofit Kft. esetében 2020. évben kimutatasra keriilt a folyamatban lévo
berubézéssal kapcsolatosan felmeriilt bérkoltség, mint aktivalt sajat teljesitmények értéke.
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Hi/C. Egyéb bevételek

adatok E Ft-ban
Megnevezés Virkapitinysig NZrt. Citadella NKft Osyzesen

Ertékesitett immaterialis javak, tirgyi eszkdzok bevétele 0 ]
Kareseményekkel kapesolatos bevételek 8910 8910
Kapott birségok, kitbérek, fekbérek, késedelmi kamat 3060 3060
Virhato kdtelezettségekre képzett céltartalék 0 0
i:ﬁ:mé lf:]::z‘:ggggvﬁm’k ellétése. timogatésokhoz 7 634 078 9256 7643334
Térités nélkiil dtvelt eszkbzokhiz kapesoldds bevétel 1703 082 1703 082
Térités nélkiili eszkdz dtadss 1420876 1420 876
Visszalrt értékvesziés 1145 1145
Egyéb bevételek 2373 2373
Egyth bevételek dsszesen 10 773 524 9 256 10 782 780

A Térsasag az egyéb bevételek kdzott tartja nyilvan

A Szakmai feladatellatds tamogatas és a fejlesztési tdmogatasokbdl finanszirozott
targyévi dologi tipusi koltségeinek ellentételezését, tovabba a tAmogatasbol
megvalosult eszkdz beszerzések, valamint a vagyonkezelésbe vett ingatlanok ¢s
ing6s4gok targyévi értékcsbkkenésének ellentételezését. Ezek egyiittes Osszege
7627322 EFt;

A jogelddok altal térités nélkiil 4tvett készletek kozbit nyilvantartott ingdésagokkal
kapcsolatosan elszdmolt értékvesztés ellentételezését 1 700 081 E Ft értékben,
készlethidnnyal kapcsolatos bevételt 3 001 E Ft értékben;

A Térsasag a targyévben 1427 632 E Ft értékben adott vissza vagyonkezelésbol
eszkdzoket az MNV Zrt. részére. A Darbezi utca 3. szam alatti ingatlan vagyonkezelési
joga részben keriilt visszaaddsra 384 630 E Ft dsszegben; az MMA MEM-MDK. részére
9 830 E Ft dsszegben keriiltek 4tadasra eszkozok; valamint atadésra keriiltek a NOF
Nonprofit Kft. részére 1 033 172 E Ft értékben ingatlanok és ingoségok. A bevétel a
kivezetéssel parhuzamosan keriilt konyvelésre a hosszi lejaratd kotelezettségek
cstkkenéseként;

Az cgyéb bevételek kozott 1 E Ft kikonszolidalasra keriilt, mint kerekitési kiilonbozet,
igy a konszolidaci6 eredményeképpen a Citadella NKft. egyéb bevételeinek érteke
9 256 E Ft-on 4ll;

A Térsasag eldzd évben a vevd kintléviségre képzett értékvesztésbol 1145 E Ft

Osszeget irt vissza,

27



- Itt keriilnek nyilvintartdsta a karesemények bevételei, kapott birsagok, késedelmi

kamatok;

- Az egyéb bevételek kozott szerepelnek a TB kifizetGhelyhez kapcsolodd bevételek
{kifizetéhelyi 1%, apa napra jaré koltségtérités), behajtasi koltségatalany, leltari tobblet,

tulfizetések, stb.)

A Citadella Nonprofit Kft. egyéb bevételei kozott 2020. évben kimutatasra keriilt a
tamogatasbé] finanszirozott adoit évi dologi és felhalmozasi kiadasok 9256 E Ft

értékben.

III/D. Anyagjellegii raforditasok

adatok E Ft-ban
Meérlegtitel Virkapitinysdig NZrt, Citadella NKft. Osszesen

Anyagkéltség 461 411 2 461 413

Igényhe veit szolgaltatisok ériéke 3845051 3533 3 848 584

Egyéb szolpdltatisok ériéke 72247 68 72315

Eladoit druk beszerzési értéke 1783 0 1783

Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok ériéke 25 041 0 25 041

Anyagjellegii réforditisok osszesen: 4 405 533 3603 4409 136

Anyagkiéltség
adatok E Fi-ban
Megnevezés Virthzit:lysig Citadella NKit. Osszesen

Takarito és tisztitoszerck 26 895 0 26 895
Kdziizemi kdltségek 321088 0 321 088
VK - Citadella konszolidcié miatt -133 0 -133
Gépek, gépjdrmivek tzemeltetési koltségei 21795 0 21795
Munkaruha, szerszdm kéltségek 11 579 0 11579
Nyomtatviny, irodaszer, egyéb anyagok, kényv, folydirat 11 582 12 11 594
VK.-Citadella konszolidci6 miatt 0 -10 -10
Karbantartési anyagok kdltségei 52454 0 52454
Egyéb anyag koltségek 16 151 0 16151
Anyagkdltség osszesen 461 411 3 461 413

A Térsasag anyagkdoliségei koziil a legjelentdsebb a kdziizemi dijak, melyek az anyagkéltség
69,57%-4t teszik ki, értéke 321 088 E Ft, melybd&l a konszolidalas sordn 133 E Ft kziizemi dij
kikonszolidalasra keriilt a bérleti dijjal szemben.
Az anyagkoltség értékébdl a konszolidélds eredményeképpen 2 E Ft nem keriilt kivezetésre,

mert az a Citadella NKft. sajat beszerzése.
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Igénybe vett szolgdltatisok értéke

adatok E Fi-ban
Megnevezés Virkapitinysag NZrt. Citadella NKft. Osszesen
Sz4llitas-rakodds kdltségei 20 567 0 20 567
Bérleti dijak 285034 135 285169
Karbantartasi koliségek 852 509 0 852 509
Hirdetés, reklim koltség 233013 0 233013
Oktatas, tovibbképzés 13316 0 13316
Kikiildetési kéltségek 1592 0 1592
Postakéltség 6381 19 6 400
Tavkozlési kiltségek 23743 0 23743
Fénymésolds, nyomtatds kdltségei 10 0 10
Jogtar, Cégtér, szaklapok kltségei 2 056 0 2 056
Szakértdi dijak, konyvelési dij 236 638 3970 240 608
VK-Citadella konszoliddci6 miatt 0 -1 800 -1 800
Tudeméanyos, kulturalis szakértdi szolgaltatdsok 393 896 0 393 896
Régészeti szolghltatdsok 1135134 0 1135134
Uzemorvosi szolgéltatds 4470 0 4470
Biztonségi rendszerek izemeltetése 19 469 0 19469
Tagdfjak 906 0 906
Kdziizemi szolgéltatasok 186839 0 186 839
Munkaerd kolcstnzés 2315 0 2315
Orzés-védelem, vagyonvédelemi szolgdltatasok 394 005 1] 394 005
Takaritds 20108 0 20108
Parkgondozas 0 0 0
Mosatés, tisztitis 6 0 6
Egyéb igénybevett szolgaltatisok 13 044 17 13 061
Citadella NK fi. konszoliddcidja miatt 0 1192 1192
Igénybevett szolgaltatisok értéke Gsszesen 3845051 3533 3848584

A Térsasag igénybe vett szolgaltatdsai koziil a legjelentdsebb a régészeti szolgaltatisok dija,
mely az igénybe vett szolgaltatasok 29,52%-ét teszik ki, ami 1 135 134 E Ft. Jelent6sebb tételek
még a szakértdi dijak, 630 534 EFtés a karbantartasi koltségek 852 509 E Ft Ssszegben. A
Citadella Nonprofit Kft. esetében 2020. évben kimutatésra kertlt 133 E Ft bérleti dfj - mely a
135 E Ft-bél keriilt kikonszoliddlasra -, emellett 2 170 E Ft szakértGi dfj, - mely a
konyvvizsgilati dijakat is tartalmazza -, tovabba kdzjegyz6i dijként és izemorvosi vizsgalat
koltségeként kimutatésra keriilt 17 E Ft.
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Az igénvybe vett szolgiltatasok kiziil a legjelentisebb tételek részletezése

Tudomdnyos, kulturdlis szakértdi dijak

Tevékenység megnevezése Thrgy év
Rendezvényszervezés, kdzmemikodés 77267
Kidllitis szervezés 138 527
Jopdijak 602
Hostess szolgiliatds 2216
Felhasgzniléi dijak 3719
Diszjhrtr 5004
Rendezvénytechnika 31 801
Kommunikacié 35559
VAR ,Brand” épités 15610
VAR 3D applikéci6 fejlesztése 13272
Egyéb szakértbi szolgdltaids 53173
Gyiértisi feladatok, szolgiltatasok i7 146
Osszesen 393 896

Kulturédlis tevékenységeink magas szinvonalt megrendezése, lebonyolitidsa érdekében a fenti

tevékenységek ellatasara kiils$ szakértéket vontunk be.

Egyéb szakértdi dijak

adatok E Ft-ban
Te\nékenység megnevezése Virkapitinysig NZrt. Citadella NKft.

Kényvvizsgilat 10 200 2170
Kanyvelés 0 1 800
VK-Citadella konszolidacié miatt 1] -1 800
Jogi tevékenység 55409 ]
Energetikai szakreferens 1969 0
Informatikai szolgaltatas 82 394 0
Méméki tandcsadis 66 540 0
Tiiz -, és munkavédelmi feladatok 6253 0
Mitrgyakkal kapcsolatos szakéridi dij 3708 0
Covid-19 tesztelés dija 1733 0
Huménpolitikai tanicsadds 3100 0
Kiallftashoz kapcsolddd egyéb szakérti dij 2 851 4]
Eyéb gzakértdi tevékenység 2479 0
Osszesen 236 638 2170

Egyéb szolgdaltatdsok értéke
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adatok E Ft-ban

Megnevezés VirkapitAnysag NZrt. Citadella NKft (Osszesen
Hatdsdgi, szolgiltatési dijak 5458 5 5464
Bankkdltség 19 340 69 19 409
VK -Citadelia konszolidécio miatt 0 -6 -6
Biztositasi dijak 47 448 0 47 448
| Egyéb szolgiltatisok értéke osszesen 72 247 68 72 315

Az egyéb szolgaltatisok kozill kiemelkedd a biztositasi dijak Osszege, melynek szamottevd
része a Budapest tv-nyel 4tvett ingatlanokhoz kapcsolédik. A nagy érték(i beruhazasi szamlak
szamanak novekedése a bankkdltség novekedésével is jart.

III/D. Személyi jellegii rdforditdsok

adatok E Ft-ban
Megnevezés Viérkapitinysig NZrt. Citadella NKit Qsszesen
Bérksltség 3474 961 11 549 3486 510
VK-Citadella konszolidcié miatt 0 -5339 -5 339
Személyi jelleghi egyéb kifizetések 523 040 498 523 538
Bérjarulékok 576 512 1963 578 475
VK - Citadella konszolid4cié miatt 0 -2 434 -2 434
Személyi jelleg raforditdsok sszesen 4574513 6237 4580 750
adatok f6-ben
Megnevezés Virkapitinysig NZrt. Citadella NKft. Osszesen
Zérd 1étszam 514 6 520
Zaro atlagos statisztikai 1étszdm 4858 6 4918

A Citadella NKft. altal kiszamlazott 9 300 E Ft énkoltsége a bér- és jarulék kéltségek

vonatkozasaban konszolidalasra keriilt, melynek dsszege mindosszesen 6.237 E Ft.

A 2020. évi szocialis hozzajérulasi adécsokkentésbdl adod6 megtakaritdst a Tarsasag a kritikus
munkakérben dolgozo6inak bérfejlesztésére forditotta.

A Vérkapitinység NZrt. hatilyos Teljesitményértékelési és Prémium Szabélyzata (TER)
alapj4n a teljesitményértékelés eredményének megfeleld aranyban — pozitiv varhato eredmény
esetén — prémium fizethetd. A teljesitményértékelés els6 lépése az €ves célkitlizés volt, mely
az elfogadott értékeknek valdé megfelelés kitlizését, valamint egyes indokolt esetekben konkrét
célok kitiizését foglalta magdban. Az els6 félévet kovetden megtoriént a koztes értékelés,
melynek alapjan — véarhaté pozitiv eredmény titkrében — prémiumeldleg keriilt kifizetésre
december honapban, majd év vége eldtt megtdrtént az éves értékelés, amelynek
eredményeképpen meghatirozsra keriilt a teljesitményértékelés eredménye szdzalékos
formdban. Az értékelés eredményeképpen kerill kiszamitdsra a kifizethetd éves prémium, az
éves beszamol6 elfogadasat és hivatalos kdzzétételét kdvetden, amelyre varhatoan 2021. jhnius

hénapban keriilhet sor. A prémium 6sszeg elhatarolasat a 2020. évi teny adatok tartalmazzik.
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A Tharsasig személyi jellegh egyéb kifizetéseként munkéaba jarast térit, biztositja a
szamitégéppel dolgozé munkavallalék képernyévédd szemiivegek beszerzését, segélyeket
nyujt (temetési segély, egyszeri szocidlis tAmogatds, kegyeleti ellatds), téritést biztosit az
alkalmazottak belfsldi
reprezentacids ellatast biztosit, stb. A targyévben a jarvanyhelyzetben meghozott kormanyzati
déntés értelmében élt a megemelten adhaté SZEP kirtya juttatés lehetGségével, igy a 450 000
Ft/fo/év juttatas helyett targyévben 800 000 Ft/f6/év 8sszeget juttatott a munkavéllalok részére.
A 140/220 (VL.21.) Korm. hatérozat alapjan a SZEP kirtya juttatds utdn 2020. jiilius 01-t51 nem

iskola rendszerli képzéséhez, kikilldetéshez napidijat térit,

szamol szocialis hozzajarulas fizetéssel.

Vezetd tisztségviselok személyi jellegii raforditasai

adatok E Fi-ban
Megnevezés Virkapitdnysig NZrt. Citadella NKf. Osszesen
Vezetd tisztségviseld (vezérigazgatd) 36279 3222 39 501
| Igazpatésdg 34 523 0 34 523
FelogyelSbizottsig 16 020 2925 18 945
Osszesen 86 822 6147 92 969
HI/E, Ertékesikkenési leirds
adatok E Fi-ban
Megnevezéy Elfz6 é Véarkapitinysig NZrt. Viltozis
Sajét eszkbzdk ért€kestkkendse 0 21439 -
Tédmogatisbé] beszerzett eszkozok értékesikkenése 0 159 883
Vagyonkezelt eszkdzdk értékesikkenése 0 306 518 -
Ertékesikkengs osszesen 0 487 840 -

A Térsasag linearis leirdsi kulcsot alkalmazva szamol értékcsokkenést.

A kiilonbozd eszkdzcsoportoknal alkalmazott kulcsok:
- immaterialis javak:
- a vagyoni értékil jogoknal a hasznélati idének megfeleléen: 14,5%, 16%, 33%, 50%, -
szellemi termékeknél 20%
- ingatlanok:
- ingatlannal kapcsolatos vagyoni értékii jog: 1%,
- epiiletek, egyéb épitmények esetén a tarsasagi adoétdrvény szerint: 2%, 3%, 6%, 8%,
10%
- miiszaki berendezések, gépek, egyéb berendezések: 14,5%, 50%

- jarmiivek: 20%
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A kis értékii eszkdzok értékhatéra 200 E Ft. Az egyosszegben elszamolt értékcsokkenés értéke
a targyévben 4 978 E Ft.

III/F. Egyéb riforditisok

adatok E Fi-ban
Megnevezés Virkapitinysig NZrt. Citadella NKft. Osszesen
Kéreseményekkel kapesolatos fizetések 1287 1] 1287
Bitsdgok, kitbérek, fekbérek, késedelmi kamatok,
i 1340 0 1 340
Onellenbrzési potlék 1888 0 1 888
Ipartizési add 13 24 37
Cégautd ad6 557 0 557
Gépjarmtiads 388 0 388
pitményadd 110 0 110
Turisztikai hozzajamlds 6 0 6
Kovetelések értékveszidse 305 [\] 305
Készletek értékvesziése 2021 658 0 2 021 658
Céltartalék a vérhaté k§ltségek miatt 1747 0 1747
Térités nélkuli atadas miatt fizetendd AFA 89 926 0 £9 926
Arényositott AFA vissza nem igényelhetd része 142 540 0 142 840
Térités nélkiili tArgyi cszkoz Atadds 36 404 0 36 404
Vagyonkezelt eszkdzzel kapcsolatos riforditisok 1435015 0 1435015
NOF-nek &tadott eszkozzel kapesolatos rafordités 2174 0 2174
o - :
Kerekitési kalonbdzet és egyéb 1356 0 1356
Osszesen 3 746 862 24 3 746 886

A Térsasag a kdzponti kéltségekre vonatkozéan aranyositja az AFA-t, ennek 2020. évi értéke
142 940 E Ft. Adokra és dnellendrzési potlékra 2 962 E Ft keriilt elszdmol4sra. Targyévben a
kovetelések értékvesztése 305 E Ft volt.

Az aruk kozott kimutatott, MNV Zrt. részére atadandé ingésédgok kalkulalt értékesdkkenésének
2 021 658 E Ft-os dsszegét készletek értékvesztéseként mutatja ki a Tarsasag.

Térités nélkiili eszkozatadas tortént a NOF Nonprofit Kft. részére 2 728 E Ft értékben, a
Lechner Tudéskdzpont Nonprofit Kft. részére 1 437 E Ft értékben, illetve az MNV Zrt. részére
32 239 E Ft értékben. A térités nélkiil tadott ingdsagok és ingatlanokkal kapcsolatos egyeb
raforditisok sszértéke 36 404 E Ft.

A vagyonkezelt eszkdzdkkel kapesolatos réforditdsok elssorban az MNV Zrt. részére 384 630
E Ft 6sszegben, az MMA MEM-MDK részére 9 830 E Ft §sszegben torténé ingatlan és ing6sag
atadassal kapcsolatos raforditasbél, valamint a NOF Nonprofit Kft. részére 1 033 172 E Ft
értékben t0rténd, készletek kozott nyilvantartott ingatlan és ingésdg dtadas, valamint a
vagyonkezelt hiany nett6 1 244 E Ft értékébd] tevodik ossze.

A Darbczi utca 3. szam alatti ingatlan 44%-&nak az MNV Zrt. részére visszaadott
vagyonkezelési joga kivezetésének netté értéke utan szamitott Altalanos Forgaimi Adot

33



tartalmaz a térités nélkiili atadds miatt fizetend AFA, ennek osszege 89 926 E Ft. A Citadella

Nonprofit Kft.

kikonszoliddlasra.

HI/G. Pénziigyi miveletek bevételei

esetében a Citadella altal kiszamlazott bevétel Onkditsége kerdilt

adatok E Fi-ban_

Megnevezés 2019 & 2020 v Viltozks | VAltozds %-
Egyeb kapott kamatok és kamatjellegti bevételek 0 S -
Kilfoldi pénzértékre sz6016 kovelelésekkel, kotelezeitségekkel 63 ) B
kapcsolates realizalt drfolyamnyereség
Ev végi énékelés miatti drfolyamnyeresége 45 - -
Pénzugyi miiveletek bevételei 108 - -

IT/H, Pénziigyi miiveletek rdforditdsai
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2019 év 2020 év Viltongs | Véltuds %-
Egyéb fizetendd kamat 2165 - -
Kiilfgldi pénzértékre sz0l6 kovetelésekkel, kotelezettsépekkel 3 _ B
kapcsolatos realizalt drfolyamveszieség
Ev végi értékelds miatti drfolyamveszieség 11 . -
Pénziigyi miiveletek réforditisai 2179 -

A Tarsasag az MNV Zrt.-vel fennallé klcstnszerzodés alapjan targy évben 2 165 E Ft kamatot

fizetett.
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IIL. Tarsasagi ado

Konszoliddlt Tdrsasdgi ado szamitds

adatok E Fi-ban
Megnevezés 2020.1231. mﬁ‘;ﬁ;‘y’;‘;“gfw tevévk‘em’:;‘a -
Adobzis elétti eredmény 24036 23721 315
Addéalap néveld tételek 0 0 0
-Ertékesokkenés &s kivezetés a Szt, szerint 487 840 487 739 101
-Nem a yﬁllalkozés bevételszerzési tevékenységéhez 0 0 0
kapcsolodé rafordités
-Céltartalék képzés 1747 1747 [
-Jogerbs hatdrozatban megallapitott birsdg 0 0 0
_AdGévben clengedett kivetelés 360 360 0
-Elszémolt értékveszids 2021 963 2021 963 0
Nivel§ tételek dsszesen 2 511 910 2511 809 101
Adéalap csbkkentd tételek 0 0 0
Eiszamolt értékvesztés visszalrisa 1145 1145 0
-Ertékesikkenés és kivezetés a Tao. szerint 487 840 487 739 101
-Céltartalék folhasznalis 0 0 0
Csbkkentd tételek fsszesen 488 985 488 884 101
Adéalap 2 046 961 2 046 646 315
Szimftott adé 184 226 184 198 28
Adémentesség Tao tv. 20 § (1) bekezdése alapjin 184 198 184 198 0
Térsashgi adé 28 0 28
]k{;ll'_;:lzl;);li.\:lisbél szairmazd trsasigi add 70 0 229
Adézott eredmény 24 237 23721 516

A jdvedelem-nyereség minimum szerinti térsasagi adé szamitis nem érinti Tarsasagunkat a

nonprofit és a kozhasznu jogallasra tekintettel.

Tarsaségi adé adomentesség meghatirozésa a fenti kozhasznti tevékenyseg - véllalkozasi

tevékenység megosztas alapjén tortént. A Citadella Nonprofit Kft. esetében megallapitott

tarsasagi ado6 befizetési kotelezettség 229 E Ft értékben a konszolidéci6 soran kikonszolidalasra

keriilt.
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V. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatdsa

A Tarsasag tevékenysége soran veszélyes hulladék nem keletkezik. A kdrnyezet védelmét
szolgal6 jovobeni kiltségek fedezetére céltartalék képzés nem tortént.

A Térsasig célja egy olyan hulladékgazdilkodési rendszer kiépitése, amely hozzijarul a
fenntarthat6 hulladékgazddlkodds megvaldsitasdhoz, a szelektiv hulladékgyiijtés hatékony
rendszerének kialakitdsdhoz. A vagyonkezelt teriiletek hatékony és biztonsagos sikossag-
mentesitése komyezetbardt anyagokkal torténik. A virdgparterek locsolasira kiépitett
ontdzérendszer viztakarékos, csepegtetd technologidt alkalmaz. A gyepfeliiletek locsol4sa
ugyancsak viztakarékos automata idézitével torténik.

Anyavallalat gazdasigi mutatészamai

Vagyoni helyzetértékelés az anyavillalatnal

Mutatdé megnevezése Mutaté szdmitdsa K_OﬂSZﬂ]ldi.]t adatok
alapjin

TokeerHsség Sajat toke / Forrasok dsszesen 1,058

Kotelezettségek ardnya kételezettségek / Forrasok 97,03

Hosszi lejérati kotelezettségek ardnya | 105571 lejératis kdtelezetiseg / 2,1
Forrisok

Révid lejarati kbtelezetiségek ardnya Révid lejarati kételezettség / Forrdsok 74,93

Befekietett eszkozok fedezete Sajat toke / Befektetett eszkz6k 1,06

Tartésan befektetett eszkozok ardnya e dozon Bk 296
Gsszesen

Forg6eszkdzok aranya Forgoeszkdzok / Eszk&zok 6sszesen 61,15

Targyi eszkoztk fedezettsége Sajat tdke / Targyi eszkHzok 3,58

A Tarsasig vagyoni helyzetének a fenti mutatdk alapjan torténd valos értékelését némileg
torzitja az, hogy a forrdsok Osszetételében a rovid lejarati kotelezettségek 98%-a olyan
tamogatdsi elfleg, amely timogatdsi 6sszeg mar felhasznalasra keriilt, a felhasznélasrél késziilt
pénziigyi elszamol4s benyujtasra keriilt, de nem kertilt elfogadésra a timogatast nyujté fél altal.
lly médon az elszdmolds elfogaddsdig ezen tdmogatasi eldleg Osszegek rdvid lejarath
kotelezettségként keriilnek elszémolasra, azonban ezek tényleges visszafizetésével nem szamol

mér a Tarsasag.
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Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg alapvetden vagyonkezeld tarsasag, ezért a vagyonkezelésbe
kapott ingatlanok értéke mindig a forrasok értékét fogja ndvelni anélkiil, hogy a sajat t6kere,
vagy eredményre hatéssal lenne. Ily moédon ezen mutatdk értékelésénél célszerii figyelembe

venni a Tarsasag specialis helyzetét, mely szerint a Tarsasig nonprofit, vagyonkezel® tarsasag.

Adéssagalloményra vonatkozé mutaték az anyavillalatnal

Mutat6é megnevezése Mutatd szadmitfisa Konszolldi.l't adatok
alapjan
Hitelfedezeti mutato Kovetelések / Rovid lejaratit kotelezettségek 0,83
Eladésodottsag foka Kételezettségek / Eszk§zok Ssszesen 97,033
.. o st Uzemi tevékenység eredménye / Révid lejarata
Dinamikus likviditis kitelezettsépek 0,014
Atlagos vevd futamidé (nap) Vevok / 1 napi értékesités nett6 arbevétele 78,78
Atlagos szallit6 futamidd (nap) SzAllitdk /1 napi anyag jellegl raforditds 66,42
Vevbi/szallitéi dllomédny arinya Vevok / Szallitbk 14,812

A Térsasag hitelfedezettségi és eladésodottsag fokénak mutatéja, valamint az eladésodottsig
arinya azért mutat viszonylag negativ képet, mert a rovid lejarati kételezettségek kozott
szerepel 167 000 E Ft olyan tamogatdsi eléleg, amely tdmogatasi 8sszeg mér felhasznéldsra
keriilt, a felhasznalasrol késziilt pénziigyi elszdmolds benyujtasra keriilt, de még nem fogadta
el a timogatdst nyujté fél. Ily modon az elszdmolas elfogadasdig ezen tdmogatisi elbleg
Osszegek rovid lejaratt kotelezettségként kerlilnek elszamoldsra, azonban ezek tényleges
visszafizetésével nem szdmol mar a Tarsasag.

Likviditasi mutaték az anyavillalatnal

Konszolidalt

Mutatd megnevezése Mutaté szamitisa adatok

alapjdn
Likviditasi mutaté I, Forgdeszkdzok / Rovid lejérat kotelezettségek 0,81
Likviditasi mutaté 11 (Forgbeszk6zok - Készletek) / Rovid lejaram 0.79

’ kitelezettségek ’
(Pénzeszkozok + Ertékpapirok) / Rovid lejarati

Likviditasi mutaté HI. kételezettségek 0,788
Likviditdsi mutaté V. Pénzeszkszok / Rovid lejaratd kotelezettségek 0,788
EBITDA fedezet I. Uzemi eredmény + Amortizaci6 / Fizetett kamatok 100
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A Tarsasag 1 alatti rita mutatoi oka az, hogy a révid lejérata kotelezettségek jelentds része
olyan tAmogatasi eléleg, amely tAmogatasi 8sszeg mar felhasznaldsra keriilt, a felhasznélasrol
késziilt pénziigyi elszamolas benyvijtasra keriilt, de nem keriilt elfogadasra a tAmogatast nyujté
fél altal. Ily médon az elszamolas elfogadésdig ezen tdmogatasi elbleg 6sszegek rbvid lejarata
kételezettségként keriilnek elszamoléasra, azonban ezek tényleges visszafizetésével nem szdmol

mar a Tarsasag.
A Téarsasag a tervek szerint fizetbképes, és tudja teljesiteni a kbtelezettségeit.

Az anyavallalat jévedelmi helyzetének mutatéi az anyavallalatnal

Konszolidalt
Mutaté megnevezése Mutaté szimitfsa adatok
alapjdn
Arbevétel arényos fizemi crodmény I’J'zem} tevékenység eredménye / Ertékesités netté
arbevétele 1,29
Arbevétel ardnyos ad6zott eredmény Addzott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele 1,21
Toke ardnyos iizemi eredmény Uzemi tevékenység eredménye / Sajét tike 0.078
Eszkézardnyos (zleti eredmény EJZCIIII tevékenység eredmenye / Eszk6zok
{Osszesen 0,0103
Sajat toke aranyos adézott eredmény (ROE) | Addzott eredmény / Sajat téke 0,907
Eszkézarinyos adozott nyereség (ROA) Adézott eredmény / Eszkdzik Gsszesen 0,0096
Arbevétel aranyos adézott eredmény (ROS) | Adézott eredmény / Ertékesités nett6 arbevétele 1,205
. c e T Adozott eredmeény/ (Forgoeszkdzok - Rovid
Addbzott eredmény/ Miikodo tbke lejaratii kitelezettségek) 0,07
i s Adézott eredmény / (Sajat toke + Hatra sorolt +
pe=ktcssmegtauies (K01 Hosszi lejarati kotelezettségek) 0,041
Bérardnyos jovedelmezdség Addzés elotti eredmény / Bérkoltség 0,69
Elémunka-raforditas aranyos Adozas elotti eredmeény / Személyi jellegl
jovedelmezdség raforditasok 0.52

A Tarsasag ROE mutatdja csdkkend értéket mutat az elézé évhez viszonyitva, melynek az a
magyarazata, hogy a Tarsasdg évrél évre egyre nagyobb értékli vagyonkezelt ingatlanokért
felel, a konyveiben a vagyonkezelt ingatlanok értéke egyre magasabb, ezzel egyiitt a rivid
lejarath kotelezettség is névekszik, Mindemellett ennck eredményre, sajat tokére gyakorolt

hatasa nincs.
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Az (izleti év mérlegforduld

Osszevont (konszoliddlt) éves beszdmold kiegészitd mellékletének részletezd tibldzatai

(mellékietek)
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Az Gizleti év mérlegfordulinapja: 2020. 4 her31.

2020, éves B ont (} 3] Amold
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Oamkltség eljirdssal kisatett
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2. szdmii melléklet

Konszoliddlt Cash flow kimutatds

Tekintettel arra, hogy a Citadella Nonprofit Kft. megalapitasara 2020. oktdber 01. napjan keriilt sor, melynek
okan 2020. évben els§ alkalommal keriilt sor a konszolidacidra, anya és lednya kozdtt, gy a Konszolidalt
Kiegészitd melléklet kitelezd részét képezd Cash Flow kimutatés - nyitd dsszehasonlité adatok hidnyaban - nem
készithetd el.
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3. szimi melléklet

A Tarsasag a fizetési kotelezettségeit az év folyamén folyamatosan teljesitette.

Tdmogatdsi szerzodések felhaszndldsa anyavdllalatnal

adatok E Ft-ban

Fejlesztésl Igazgatosig

Tamogatdsi
idiszak vége

Tamogatisi
elileg
Gsszesen

2020-ban
kapott
timogatis

Felhaszmilis
2020.12.31

Visszaflzetett
elileg
2020.12.31

Felhaszndl-
haté elfleg
2020.12.31.

A Nemzetgazdasigi Minigztérium Budai
Vamegyedbe wrténd kohtoztetésénel
elkészitésével kapcsolatos feladatok

2021.12.31

1 604 760

104 760

1139068

165 692

Budapest L keriilet Csikds udvar -
Nyugati kert tertiletén épiild mélygardzs
befejezéséhez kapesolodd kivitelezési
munkélatok

2020.03.31

1 300 000

990 490

309 516

A Nemzeti Hauszmann-terv clokészitd
munkafolyamatai 2015. évben

2022.06.30

1617215

117720

1045136

572074,

Budai Virnegyedben a Kirdlyi Palota
Epiiletegyiitteshez tartozé Lovarda
njjésziletésének biztositisa

2022.01.31

4 390 000

4217833

172 167

A budai Vamegyedben a Faorségi épiilet
és Stéck]-lépesd njjadpitéschez szitkséges
elokészileti munkak, felmérések

2017.12.31

150 000

151 890

-1 896
H

A Budaviri Palota épiiletegyiitteshez
tartozd egykori Férségi épnlet, valamint
a Stiickl-lépcsé rekonstrukcioja

2022.01.31

4383 963

4182 587

201 376

Viérnegyedben a Kirdlyi Palota
épliletegynticschez tartozd déli dsszekotd
szérny é3 Szent Istvan terem
rekonstrukcidja I, iitem

2021.08.31

1291 640

912179

379 46}

Vémegyedben a Kiralyi Palota
épiletegyitteséhez tartozo déli dsszekdtd
szarny és Szent Istvin terem
rekonstrukeidja I1, iitern

2022.07.31

7 335 862

2210000

2455198

4 884 664

Akadilymentes kapcsolat 1étesftése a
Palota 0t - Csik6s udvar - Hunyadi udvar
teraszai kzitt

2022,01.31

593 400

338663

254737

Akadélymentes kizlekedési tengely
Iétesitése I iitem: a Palota 1t - Csikds
udvar - Hunyadi udvar teraszai kézoit

2022.01.31

5774167

350 927

<

5423246

A budai Véamegyedben a nyugati kert
rendezése, Istalld és mélygardzs Epitése

2023.12.31

18 178 650

10031 058

197723

o

. 17 980 92F

Palotakert revitalizicié

2023.01.31

10534 314

1 900 060

3775743

L]

* 675857k

A budai Vamegyedben a Téncsics Mihdly
utca 9. szam ingatlan teriletén torténd
régészeti és miemlékvédelmi feladatok
ellatisa

2021.03.26

400 000

400 000

¢’
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o Timogatisi | | imesrtst | 200bA | poppggngyy | Visszatzetett | Fehasandlh
ejlesztési 54| . e apo [ até e
; e iddsak vége | 5oopcen uimozmn s20200231 | 50201531 | 20201231,
A budai Virnegyedben a Kirdlyi Palota
épitletegytineséhez tartozs "D" épifletben j
a Habsburg Ott6 Alapitvény és Hagyaték 2021.09.30 1 589 089 649 289 36 947 1] 1552 142
elhelyezése
Budai Vamegyed hidegenergia o
biztositasdra kbzpont kiépitése 2020.06.30 852 984 0 852 584 0 G
MNL teriiletrendezés 2018.12.31 40 800 0 40 800 0
Karmelita izemeltetés el8készitése 2020.02.28 400 000 0 400 000 0
Kozmiivek felmérése, tervezése és =
fejlesztdse, 3D alaptérkép készitése 2025.12.31 1268 525 268 525 179814 0 88871 Bk
Atfogs fejlesatési MasterPlan készitése, 2022.06.30 634255 134 255 54194 D 58006k
| egyseges geodézia alapjan !
Teljes Budavéri Palotanegyedet érintd i
fejlesztések - Varfalak helyredllitdsa t5bb 2023.12.31 10 765 936 9065 936 56 659 0| 1070927¢
kivitclezési itemben -
Budapest L. keriilet Palotanegyed
kézterek, utak helyreallitisa fejlesziéshez 2022.12,31 500 000 0 231891 0 268 0%
kapcsolddéan o
Teljes Budaviri Palotanegyedet érintd
fejlesztések — Turisztikai céhd 2020.12,31 510 00Q 210 000 156 839 0 353 16%
teriiletrendezés t5bb helyszinen :
A budai Vérnegyedben a Kirdlyi Palota ;
épiiletegyiitteshez tartozé Lovardéban fij 2022.01.31 783 984 0 5883 0 778 10%
funkci6 kialakitisa ! g
A Budaviéri Palota épiiletegyiitteshez 5
tartozt egykori Féérségi épiiletben 1 2022.01.31 615 987 0 20024 0 595 963:
funlei6 kialakitssa 2
Erzsébet Pergola és gyilokjird 2022.12.31 1460 107 1330107 66 677 0 139343
A Budaviri Palota teljes felmérése és
halaszthatatlan beruhdzisok elékészltése, 2025.12.31 7508574 6798 574 404 304 0 7104 27(}3
sirgds fejlesziések =
Budapest L keriilet Palotanegyed -
Egykori kiiligyminisztérium —
ﬁjﬁ’ ipités b R 2023.12.31 1128 420 678 420 473268 0  IANiG)
munkéi ;
Jozsef Fohercegi Palota, Palotakert és .
Tstlio Giidénitise eldkdszitss 2024.07.01 1742030 1042 030 220 035 0 1521 99%
Budapest 1. keriilet, egykori Honvéd :
Féparancsnokséag 0jjaépitésének 2023.12.31 800 000 250 000 185 760 0 | 614 240
cldkészitdsi és tervezési munkai B
A Virkertek fejlesztése és a déli : y
vérszoknya litemezett helyredllitdsa - "A" 2020.12.31 500 000 0 4151352 0 84 643
ptioritasi teriiletek 2
A Virkertek fejlesztése és a budai Vir - 7
déli virszoknya fitemezett helyredliitisa - 2023.11.15 2 662 325 2362324 98 105 0 2 564 224¢
"B" prioritds teriiletek 1 |
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. Tamogatisl 2020-ban Visszafizete | Felhaszndl-
Fejlesztést Igazgatosig i:;:;:ﬁ"v‘:; eléleg kapott | FeeSAAS | greigleg | hats eliles
dsszesen thmogatis N 2020.12.31 2020.12.31.
A Virkertek fejlesztése és a budai Vér -
keleti virszoknya. Szarvas téri "kapu” )
Btemezett helyreallitésa - "C" prioritdsé 2024.05.30 2574592 2374592 109 307 0 2465 285
teriiletek
Szokdkutak helyreallitisa a Budai Vérban:
Matyés-kit és Haldszd Fit szokdkut 2021.08.31 1141785 241 785 334 036 0 807 74%
Budapest, L keriilet Tancsics Mihdly utca 9. %
szém alatti ingatlant érintd fejlesziésck 2022.12.31 1958 615 1658 615 52525 0 1 906 09@
A budai var kozmi stratégidja 2022.09.30 1219 333 255933 82 757 0l 11365781
Talpas utcai telephely fejlesziés 2021.12.31 450 000 450 000 0 450 000 9
Vérkert Bazdr és kapcsolddd ingatlanokat q
gintd fejlesztisck 2021.12.31 417 570 417 570 42 054 0 3755 lsj
Turisctikal céifl s létogatdirinyltisi IT 2023.12.31 837804 | 837804 0 §37 804
fejlesztések i
Gyalogos kapesolatok fejlesztése 1. fitem 2025.09.01 631 749 631 749 v} 631 749
Hauszmann Alajos / AnnaviSlgyi emlékhaz ' o
és kapcsol6dé szolgaltatasok - 2023.12.31 1 000 000 1 000 000 0 0 1 000 00G
teriiletfejlesztés és rekonstrukeid i — s
Lényay-Hatvany Villa beruhdzés :
befejezésének finangzirozasa 2021.08.31 3147285 3147285 1 475003 0 Il 1672 28@
Budai Varbrség (Koronadrség) ingatlandt |
érintd fejlesztések clokészitesi és tervezési 2021.12.31 349825 349 825 0 0| 349 825
munkdi ‘ = :
Honvéd Foparancsnoksag ideiglenes
feilesziése &s tclics Gfjaépitése 2023.12.31 11909287 | 11909237 0 0 11 909 28 _
Jozsef Féhercegi Palota, Neoreneszanszkert "
& istall6 Gijacpltése - megvalésitds 2025.12.31 21621418 | 21621418 0 0 ; _21._621 41%
Budapest L. keriilet Palotanegyed - Egykori |
Kiiliigyminisztérium djjaépitése - 2023.12.31 12078067 | 12078 067 0 0 12 078 06T
megvaldsitis i
Turisztikai ¢€l0 teriiletrendezés t6bb e >
helyszinen - kiegészitd turisztikai projektek 2023.12.31 583 183 583 183 0 0 - 583183
projektek B
Budapest X1, keriilet, Dardczi utca 3. szam
alatti telephelyet érintd fejleszidsek 2021.12.31 900 000 900 000 21 817 1} 578 183
_megvalsitisa i
Magyar Szabadsdgharcosok Mizeuma
létrehozdsihoz szikséges beruhizas,
valamint a Citadella sétany hosszitavi !
megijitésinal clokeészitésc és megvaldsitisa 2024.12.31 2 500 000 2 500 000 129 450 2 370 550 @
a 1384/2020. (V11.10.) Korm. Hatérozat 1.2)
és 1,g) pontjaban foglaltak szerint
1014 Budapest, Tancsics utca 1. csbtiréssel {
Fiaviria) osszefuge8 munkilatok 2017.12.31 35000 0 35 000 i
Osszesen 154 676 500 | 98110 111 26538 923 2 820 550 125317027
2021 JON 28, /%
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Timogatisi 2020-ban Felhasznslis Visszafizetett | Felhasznilhat
Tudoményos Igazgatésig eliileg kapott 2020.12.31 eléleg o elbleg
Osszesen timogatis - 2020.12.31 2020.12.31.
Viligrikség GINOP-7.1.6-16 177 318 0 34463 0 friists
Budapest vildgdrokségi kezelési
dokumentacio eldkészitése 232/2017. sz. 5000 0 5000 0 &
TSZ
Budapesti vildgsrokségi gondnoksig A
témogatisa 2017-2018 1632017 —— : e ¢ %,
Limes vildgorokségi gendnoksag miikédése i
(6302)210/2017. 29 760 0 21 640 8120 i
Limes vilagorckségi jeldlése o
elokdszitésének feladatai 211/2017 —— - e Y o
Vilagsrokség Jepyzékbe jelolendd helyszin
megismerését, fejlesztését és bemutatasat 150 000 0 31654 118 345 ']
elfsegith programok kidolgozdsa 251/2017 3
Budapesti Viligtrokségi Gondnoksdg |
Rimdei® 03018 15000 0 15000 0 it
Limes Viligdrikségi Gondnoksig E
témogatdsa 1512018 15 000 0 15 000 V] . &
A budapesti vildgdrokségi megalapozo
dokumentécié elkészitését timogatd
adatgytijtés, illetve szakmai dokumentum e B B 7319 i
elkészitése
sszZesen 431 765 ] 155 125 133 785 142 855
Tamogatisi | Ebbf) 2020- Felhaszndls Visszafizetett | Felhasznilhat
Miikidési timogatss elgleg ban kapott | 0 S0 eléleg 6 elfileg
Bsszesen thmogatis - 2020.12.31 2020.12.31.
Horvat kiallitds timogatis 9284 9284 9284 0 P
Varkapitanysag NZrt. 2020, évi mikodési ;
timopatéss 4959919 4959919 4 654 783 305136 tib
Varkapitdnysdg NZrt. 2019. évi mikadési 6769 641 0 6769 641 0
tamogatisa
Budavart NKft, 2017, dvi mijkodesi !
tmogatss - 1. részlet 300 000 0 300 000 0 17
Budavari NKft. 2017. évi miikddési
thmogatds - 2. részlet 1592 508 ¢ 1592 508 0 "
gudavﬁn NKIft. 2018. évi mikddési 676 072 0 676 072 0 0
mogatis :
;érgond_noksﬂg KNKft. 2017, évi mikddési 527 166 0 5§92 166 0 i
mogatas :
Vé.rgond'nokség KNKft. 2018. évi miikodési 824 000 0 824 000 0 W
thmogatds :
Osszesen 15 653 590 4969 203 15348 454 305 136 0
o q 2020-ban Visszafizetett | Felhasznilhat
Egyéb timogatisok T"“‘“ﬁ;“f" Kapott Fe;';;;’;‘gl_;: elbleg
|  timogatis - 2020.12.31
KOGART tdmogatisa 91 200 0 91200 s
Ouszesen 91 200 (1] 91 200 0
| Minddsszesen | 170853055| 103079314| 42133702 3259471 125459882 |
2021 JON 28,
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Tdmogatisi szerzddések felhaszndldisa lednyvillalatnal

adatok Ft-ban
; Témogatisi Thmogatasi elileg Felhasznilhat
Tmogatis tirgya idiszak vége dsszesen Ll by OSSZEE
Magyar Szabadsigharcosok Miizeuma
1étrehozashhoz szikséges beruhdzas,
valamint a Citadella sétény 2024.12.31 2 370 550 496 11 664 153 2 358 886 341
hosszitdvia megujitdsanak
elkészitése és mepvalositisa.
Szabadsdg Béstydja kidllitas
clhelyezéséhez kapesolédéan a
Citadella eriid épiiletének 2024.12.31 16 000 000 000 0 16 000 000 000
helyredllitdsa, megijitdsa, kivitelezési
és lebonyolitsi feladatok
Osszesen 18 370 550 496 11 664 153 18 358 886 341
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