Az lizleti év mérlegfordulénapja: 2021, december 31.
2021. éves konszolldilt beszdmold
Idészak: 2021 janudr 01. - 2021, december 31,

Osszkliség eljirissal kiszitett
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS "A" véltozat

adatok ezer Fi-han
Sar- szém A tétel megnevezése 2020.12.31 201.’1.12.’31
Elézb év Targy év
1. Belfoldi értékesités drbevétele 2016 138 5 626 109
2. Exportértékesités nettd drbevétele 0 1]
L | ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2010 138 5 626 109
3. Sajiit termelésii készletek dllomanyviliozdsa 21 587 46 072
4, Sajit elfdllitisi eszkbzik aktivilt friéke 436 214 422 242
.| AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 457 801 468 314
| EGVEB BEVETELEK 10 782 780 14 484 667
111.s0rhél: visszairt &rtékveszids 1 145 199 976
m.a Addssdghonszolidialds miatt kelethecd - eredménvt ndveld - 0 0
konszoliddciés kiilonhizet
5. Anyaglilts 461413 509 637
6. Igénybe vett smlg;iltﬁtlsol: értéke 3 848 584 ] 104 581
7. Egyéb szolpaltatdsok értéke 72315 105 097
8. Eladott fruk beszerzési értéke 1783 19 014
9. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 25 041 35 282
IV{ ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 4409 136 8773 611
10. Bérkoliség 3 479 979 4 483 431
11. Személyi jellepll epyéb kifizetdsek 523 368 641 723
12, Bérjdrulékok 377403 697 262
v.! SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 4 580 750 5822 416
V1] ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 487 840 733 703
VIl EGYEB RAFORDITASQOK 3 746 886 5190 677
VIILsorbbl; éntdloveszits 2 021 963 2 283
VILA. Adbssdg tidalés miatt keletkezd - eredményt csdkkentd - 0 1}
ke lidacids kiilonbazet
A.| UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 26 107 58 683
13 Kapott (jiré) osztalék és részesedés i} 0
13.50rbdl; kapcsolt villalkozistd] kapott Q 0
14, Ré débdl szamazd bevitelek, drfolyammyereségek 0 0
14.sorhol: kapesolt villalkozistdl kapott i} 0
135, B:fektel:tl penzugyl eszkizokbdl (ériékpapirokbél, kilesonokbaly 0 1]
b 'k, arfolyamnyereségek
15.30rb6l esolt villakozdstol kaj 0 [t}
16. FEgyéb kapoti (jird) kamatok és kamatjellegfi bevételek 0 [
16.50thé]: kapesolt villalkozasté] kapott 0 0
17, Pénziipyi miveletek epyéh bevételei 108 51
17.301bol: értékelési kiilénbozet 0 0
VI PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 108 51
18, désekbil szd rnfordltasok arfolysmyeszteségek 1] 0
18.sorbdl: kapcsolt véllalkozésnak adott 0 1]
19, Befel pénziigyi eszkiizbkbal (ériékpapirokbsl, kilcstnbkbal) 2165 1
szdmmazo raforditdsok, drfolyamvesztesépek

19.50tb81: kapesolt villalkozdsnak adott 0 0
20, Fi dd (fizetet() kamatok és kamatjellegi raforditisok 0 ]
21. Ré dések, értékpapirck, bankbetétek éridkvesziése 0 j
22, Pénziigyi miveletek egyéh riforditisai 14 58
22.sorbbk: ériékelési kiilonbazet 0 {
1X| PENZUGYI MUVELETEK RAFORDMTASAL 2179 S8
B.| PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 2071 -7
C | APOZAS ELOTTI EREDMENY 24 036 58 676

X
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG / Va " 28 34 002
X Konszoliddlishél ndéda (szamitott) ta ';u}&ﬂ'ﬁnhﬁzet(ﬂ()];%\ -204
| KORRIGALT ADOZOTT EREDMEN | 24878

Budapest, 2022, jimiius 10,




Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2021. december 3 1.

2021. éves konszolidilt beszimolé

Idészak: 2021.janudr 01, - 2021. december 3.

KONSZOLIDALT MERLEG "A" viltozat

adatok ezer Fi-ban

som 2581 A tétel megnevezise 2020.12.31 2021.12.31
Elozi év Térgy év

a b
. | A.BEFEKTETETT ESZKOZOK 74 714571 105 934 707
2. | L IMMATERIALIS JAVAK 125 131 495
38 Alapitas-atszervezés altivalt éricke ] 0
4, Kisérleti fejlesztés aliival éntéke 0 1]
5, Vagyoni éntékii jogok 3 527 120 521
6. Szellemi termékek 4 598 10 974
7. Uzleti vagy cégérték 0 0
8. Immaterialis javakra adott el6legek 4} 0
9. Immatetidlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. | IL TARGYIESZKOZOK 74 706 446 105 803 212
11. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékl jogok 55 326 745 70 686 074
12, Miiszaki berendezések, gépek, jirmiivek 195 799 1305
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 390 096 3 813 567
14, Tenyészillatok 0 ]
15, Beruhizisok, felijitdsok 17 793 143 30 240 273
16, Beruhdzasokra adott elolegek 1 000 663 1061 993
17 Targyi eszkiizok értékhelyesbitése 0 4
18, | 1IN BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 [
19. Tarids részesedés kapesolt véllalkozisban 0 0
20. Tartosan adott kdlcson kapesolt véllalkozisban 0 0
21. Egych tartos részesedés 0 ]
22, Tartosan adatt kolcson egyéb részesedési viszonyban illd vallalkozas 0 [H]
23. Egyéb tartosan adott kdlcstn 0 0
24. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
25, Befuketett pénziigyi eszkozok Estékhelyesbitése 0 0
26. Befeketett pénziigyi esckozdk éntélelési kuilonbGzete [ 0
27. Tokek liddcios hilonbizet - lednyvéilal kbl 0 0
28, Tékekt lidéclés kildnbizet - tirsult villalkozdsokbél 0 0
29. | B.FORGOESZKOZOK 154 378 650 | 131 050431
30. | I.KESZLETEX 3709 675 177 626
3L Anyagok 57038 60 882
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek 17 406 R 684
33, Novendék-, hizé és egyéb éllatok 0 0
34, Késztermnékek 0 0
35, Aruk 3635231 108 060
36. Készietekre adott ellegek 0 0
37. | 1. KOVETELESEK 1 578 009 1682 181
38. Kovetelisek aruszallitisbo! és szolgiltatasbil {vevik}) 433 823 1033 825
39. Kovetelésck kapesolt villalkozdgsal szemben 0 0
44. Kavetelések ogyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szembd 0 0
41, Viltibkovetelések 0 0
42, Egyéb kivelelések 1143 957 648 152
43, Kiavetclések értékelési kulénbdzete 0 0
44, Szarmazékos Bigyletek poziliv ériékelési kiildnbozele 0 0
45. K fiddctobe] adods (szamitott) tirsasigi ado kdvetelés 229 204
46. | 1L ERTEKPAPIROK o 0
47 Részsedés kapesolt villatkozésban 4] 0
48, Bgyéb részesedés 0 0
49, Sajat részvenyek, sajit {izletrészek ] 0
50. Forgatdsi célil hitelviszonyt meglestesitd érlékpapirok ] ¢
51. Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0
52. V. PENZESZKOZOK 149 090 966 129 190 624
53. Pénztér, csekkek 4695 8513
54, Bankbetétek 149 086 271 129 182 111
55. C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK o 23 343 541 45 673 782
56. Bevételck akiv id8beli elhatdrolisa /n/g“q‘ Vo™ 22626932 43 166 649
s7. Kolsbgek, rfordithsok akilv idbbeli elhatdrolisfe?” 57y 1n. 4. N 238670 56 918
58. Halaszlott riforditisok AR T e N\ 417939 2450215
. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN /2 i~ ¢ 152936 762 282 658 920
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Az iizleti év mérlegfordulbnapja: 2021, december 31.

2021. éves konszolidilt beszdmold
Idészak: 2021.janudr 01. - 2021. december 31.
KONSZOLIDALT MERLEG "A" véltozat

adatok ezer Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2020.12.31 Eléz6] 2021.12.31
szam &v Térgy év

a b
57. D. SAJAT TOKE 2 670 832 2697 709
58. LIEGYZETT TOKE 128 610 129 610
59. 58.s0rbél: visszavisatolt tulajdon ré dés névértéken 0 [}
60. IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
61. 1L TOKETARTALEK 1898 183 1898 188
62. IV. EREDMENYTARTALEK 618 797 645 033
63, V. LEKOTOTT TARTALEK ¢ 0
64. V1 ERTEKELESI TARTALEK o [
65. Eriékhelyeshités értékelési tartaléka 0 [
66. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
67, VIL Korrigdlt Adézott eredmény 24 237 24 878
8. VI Leanyvillalati sajdt t6ke viltozis 0 0
69. IX. Konszoliddcio miatti valtozdsok - addssdgkonszolidilds kiilonbs] 0 0
70. IX, Konszoliddcit miatti véltozdsok - kiizbensd eredmény Milonbizel 0 0
71 X. Kijlsd tagok részesedése 0 0
72. E. CELTARTALEKQK (65.-71.5010k) 10 858 439 828
7. Céltartalék a vérhatd kitelezetségekre 0 0
74, Céltartalék a jovBbeni kiltségekre 10 858 439 828
75, Egyéb céltartalék 0 0
76. F. KOTELEZETTSEGEK 244947 183 273 911 274
7. L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK [ o
8. Hitrasorolt kitelezettségek kaposolt vallalkordssal szemben 4] 0
9. Hitrasorolt kitel égek egyéb ré 3ési visz. Jévi vallalkozéssal 0 0
80, Hitrasorolt kotelezettségek egyéb gazdilkoddval szemben 0 0
31, Tikekonszotidicios kildnbizet lednyvallalatokbsl 0 [}
82. 1L HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 55795 058 74 812 345
3. Hosszi lejératra kapott kilcsbnik 0 0
84. Atviltoziathaté kétvények [] 0
85. Tartozdsok kitvénykibocsatishol [ 0
B86. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek 0 0
87. Egyéb hasszi lejaratd hitelek 0 ]
83. Tarths kitelezettsépek kapesolt villalkozéssal szemben 0 0
89, Tartis kitclezettségek egyéb részesedési visz, 1évd vallalk I sz, 0 [
00. Egyéb hosszi lejarati kitelezettségek 55795 058 74 812 345
91 LILROVID LEJARAT( KOTELEZETTSEGEK 189 152 125 199 098 929
92, Révid lejdrati kélestndk [} 0
93. 87.s0rbol: az dtviltoztathatd kdtvények Q 0
94. Rivid lejarati hitelel 0 0
95. Vevokidl kapott elblegek 12791 2436
[T3 Kételezettségek druszallitisbal és szolgaltatésbél (szallitok) 2928773 4134 624
97. Viltdtartozdsok 0 1]
98. Rovid lejiratd kidtelezetiségek kapesolt villalkozéssal szemben 0 0
99. Raivid lejirati kit. egyéb részesedési visz. 1évi villalkozissal sz. [ 0
100. Egyéh rdvid lejaratt kételezettségek 186 210 561 194 861 869
101, Ktel égek értékelési kinlonbozel 0 0
102, Szirmazékos figyletck negativ értékelési kilonbozete 0 [}
103, Konszoliddciohdl adédd (szdmitott) tdrsaségi add tartozis 0 [}
104. G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 4 507 839 5 610 109
105, Bevételek passziv idébeli eThatdrolisa o 1024 385
106. Kiltségek, réforditisok passziv id8beli euaagg{@gv . 2054 522 3 106 168
107. Halasztott bevételek PSR N 2752343 2 503 556
108, N 252 436 762 262 658 920
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VARKAPITANYSAG
NONPROFIT ZRT.

2021. évi

Konszolidalt éves beszamolo

Kiegészito melléklete

Budapest, 2022. jinius 10.

vezérigazgatd



| Alapadatok, szamviteli politika és gazdalkodas

1. A Csoport bemutatisa

Anyavillalat neve:

Réviditett neve:
Székhelye:
Cégjegyzék sziama:
KSH jelzdszama:
Adoszama:

Interetes honlap:

Viarkapitinysig Integrilt Teriiletfejlesztési Kozpont
Nonprofit Zartkirien Miikodo Részvénytarsasag
Varkapitanysag Nonprofit Zrt.

1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6.

Cg.01-10-140096

26592352-9103-573-01

26592352-2-41

varkapitanysag.hu

A Tarsasag kozhasznt jogéllasi. A kézhasznd jogillast a jogel6dok kézhaszni szerzddései

alapozzak meg.

A Tarsaség tulajdonosa:

Fo tevékenysége:

Tevékenységi korei:

Magyar Allam, melynek tulajdonosi joggyakorloja:
Miniszterelnokség 1055 Budapest, Kossuth tér 2-4.

91.03 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossig
mitkddtetése

41.10 Epiiletépitési projekt szervezése

52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészitG szolgaltatas

55.90 Egyéb szillashely szolgaltatas

68.20 Sajat tulajydony, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése
71.11 Epitészmémoki tevékenység

74.90 M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
81.21 Altalanos épiilettakarités

81.30 Zoldteriilet-kezelés

91.02 Muzeumi tevékenység



Villalkozasi tevékenység:  47.61 Kényv -kiskereskedelem
47.78 Egyéb m.n.s 0j aru kiskereskedelme

A villalkozas konyvviteli szoftvere: Saldo Creator Integralt Rendszer
Szémlavezetd bankok: Magyar Allamkincstar

Granit Bank

OTP Bank

A Tarsasag képviseletére jogosult személyek:

Madaras Bence vezérigazgatd 1022 Budapest, Rokushegyi Ipcs.3/A. L.em.8.
Fodor Gergely igazgatésig elnoke 2000 Szentendre, Lehel utca 3/A.

Dr. Sepsey Balazs Tamas  igazgatdsagi tag 1124 Budapest, Martonhegyi 0t 61/B.

Dr. Koltay Andras igazgatosagi tag 1026 Budapest, Gabor Aron utca 8.

A Tarsasag 2019. januar 1-jével osszeolvadissal jott létre.
2. Jogeldd tarsasagok adatai:

1. Téarsasag
Neve: Vargondnoksag Koézhasznti Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Sz¢khelye: 1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6.
Cégjegyzék szama: 01-09-919323
KSH jelz6szama: 18088074-9103-572-01
Adodszama: 18088074-2-41

2. Tarsasag
Neve: Budavari Ingatlanfejlesztd és Uzemelteté Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag
Cégjegyzék szama: 01-09-907073
KSH jelzészama: 13496294-5221-572-01
Adodszama: 13496294-2-41



A Tiérsasag leanyviéllalata 2020. oktober 1-t6l:

Neve: Citadella Vagyonkezelé Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklos tér 6

Cégjegyzek szama:  01-09-374211

KSH jelzdszdma: 28794055-9103-572-01

Addszéma: 28794055-2-41

Jegyzett toke: 3000EFt

Tulajdonos: Varkapitanysidg Nonprofit Zrt.

Sajat toke (2021.12.31.): 5228 E Ft

Szavazati és tulajdonosi arany: 100%

A konszolidlt beszamolé kényvvizsgaldja:

A-GENI Kényvvizsgalo és Tanacsado Iroda Korlatolt Feleldsségh Tarsasag

Cég kamarai azonositd: 002799

Székhely: 1085 Budapest, Ul16i ut 16/B 2. em. 11.

Litvai Enik$ Katalin, iigyvezet

2040 Budadrs, Farkasréti at 92.

Kamarai nyilvantartasi szama: 006506

A konszolidélt beszamol6 kényvvizsgalataért a konyvvizsgald altal felszamitott dij 2021. évre
850 000 Ft + AFA, a konyvvizsgal6tol a konszolidaciéval kapesolatban mas bizonyossagot
nyujtd szolgaltatast Tarsasagunk nem vett igénybe.

3. A konszolidalt szamviteli politika bemutatéisa
3.1. Az elszamolas alapja
A beszamolé forméja, a kényvvezetés rendszere és az alkalmazott szabélyzatok ismertetése:
A Tarsasag a Szamviteli torvény (2000. ¢vi C. torvény, a tovabbiakban: Szt.) eldirasai alapjan
miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél Konszolidalt éves beszamold

készitésére 1s kotelezett.

A Konszolidalt éves beszamolo felépitése:

- Konszolidalt Mérleg: a Szt. 6. szamt mellékletében meghatarozott ,,A” valtozatban

4



- Konszolidélt Eredménykimutatas: a Szt. 6. szami mellékletében meghatarozott,
Osszkoltség eljarassal,

Konszolidalt Kiegészité melléklet

Az éves zéras fordulonapja: 2021. december 31.
A Konszolidalt éves beszamolo6 készités id6pontja: 2022. dprilis 30.

A mérleg kozzététele a tirgyévet kdvetd jinius 30.

A Konszolidalt éves beszamolé alairasara jogosult személy: Madaras Bence vezérigazgatd

A konszolidalt beszamolé Gsszeallitasaért felelos személy:

Fekete Alexandra mérlegképes konyveld, regisztracios szama: 194968

A Konszolidlt éves beszamold a formai kovetelményeknek megfeleléen magyar nyelven

késziil, az 6sszegek ezer forintban szerepelnek.

A Konszolidalt éves beszamoloval egyidejiileg konszolidalt iizleti jelentés késziil. A
leédnyvallalat konszolidacioba torténé teljes korli bevonas al6l akkor mentesithet8, ha a
lednyvallalat nélkiil is megbizhatd és valos képet ad az anyavallalat és leAnyvallalat vagyoni,

pénziigyi, jovedelmi helyzetérél.

A Tarsasag a kezelésében, illetve a tulajdoniban 1évé eszkdzokrdl és azok forrasairdl a Szt.
eldirdsai alapjdn a kettés konyvvitel szabdlyai szerint vezeti konyveit, mely biztositja a
gazdasagi milveletek folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, é&s a Tarsasag

pénziigyi-gazdasagi helyzetérdl valos kép kialakitasat teszi lehetdvé.

A szamlatiikor és a szOveges szamlarend a torvényi elbirasok figyelembevételével, a Tarsasag
specialitisainak szem el6tt tartdsaval keriilt kialakitdsra. A konszolidicioba bevonandé
vallalkozasok beszamoléinak egységesitését a bevonandé Térsasigok elveiben, tartalmaban

azonos szamviteli politikai biztositjak. Ezért strukturalis és tartalmi egyesitésre nincs sziikség.

A Tarsasdg az egyesiilési jogrdl, a kozhaszmi jogallasrdl, valamint a civil szervezetek

miikodésérdl és timogatasardl sz6l6 2011. évi CLXXV. térvény rendelkezéseinek megfeleléen



elkiilonitetten tartja nyilvan — tevékenység kod alkalmazésaval — a cél szerinti tevékenységbdl
szarmazo6 bevételeket és raforditasokat.

Az évkozi folyamatos informacid biztositasa érdekében a Tarsasag havonta f6konyvi kivonatot
és jelentést készit.

A Tarsasag rogzitette konszolidalt szamviteli politikdjaban, hogy a vallalkozas folytatisinak
elvébdl kiindulva biztositani kell a szdmviteli alapelvek (teljesség, valodisdg, vildgossag,
kévetkezetesség, folytonossag, osszemérés, Ovatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az
idébeli elhatarolas, a tartalom elsGdlegessége a forméval szemben, a 1ényegesség és a koltség-
haszon Osszevetés) érvényesiilését. A Tarsasagnak a konyvvezetésre, a bizonylatoldsra
vonatkozé részletes belsd szabélyait fgy alakitotta ki, hogy az a mérleg és az
credménykimutatas alatamasztasan tilmenben a kiegészité melléklet adatainak kozvetlen

alatdmasztdsara is alkalmas legyen.

A kozpénzck felhasznildsianak és a koztulajdon hasznédlatinak nyilvanossiga és
ellendrizhetdsége érdekében a nyilvantartasi (konyvvezetési) rendszerét oly modon részletezte,

hogy abbdl a vonatkoz6 kiilon jogszabalyban meghatarozott adatok rendelkezésre alljanak.

A Térsasag a Szt.-vel 6sszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leltirozasi, eszkoz és forrds

értékelési és onkoltség szamitasi szabalyzatat.

3.2 Tarsasagok konszolidiciéba torténd bevondsa

A konszolidacioba teljeskériien bevonésra keriilt a Citadella Vagyonkezel Nonprofit K{t.

A konszolidaciéba torténd bevondis idépontja

A lednyvallalatot a konszolidacioba a konszolidicids korbe wvalé bekeriilési évének
fordulénapjén, 2020.12.31-én érvényes értékviszonyok alapjan vontuk be. A leanyvallalat
bekeriilés évében keletkezett adézott eredménye 100 %-ban az anyavillalatra jut, igy

konszolidécios kiilonbozet nem keriilt meghatarozasra.

Elokészito lépések
Az elokészités sordn az anyavallalat és a tcljeskorlien bevont lednyvéllalat mérlege és

eredménykimutatisa keriilt dsszesitésre, tovabba korrigilasra keriiltek az egymassal szemben



kiszamlézott gazdasagi események és a gazdasagi eseményekkel kapcsolatosan kdzvetetten

vagy kozvetleniil felmeriilé koltségelemek.

Tiékekonszolidicié
A Virkapitanysag Zrt. a Szt. altal biztositott lehetdségek koziil a tékekonszolidacios kiilonbozet

meghatarozasara a konyv szerinti érték modszert vélasztotta. Az elsé bevonds idépontjaban az
anyavallalat és a teljes korlien bevont lednyvallalat kényveiben szerepld részesedés kdnyv
szerinti értéke illetve a bevonas évének fordulénapja szerinti lednyvéllalati sajat t6kébdl a
csoportra jutd rész (100 %) kozott nem alakult ki kiilonbség, igy aktiv, illetve passziv

tékekonszolidacids kiildnbdzet nem keriilt elszamolasra,

Addssag konszolidacié

Az anyavillalat és a lednyvallalat egymassal szembeni kovetelései és kotelezettségei, valamint
az idobeli elhatarolidsok a konszolidacid soran egyezd Osszegben kisziirésre keriiltek. Az
elszamolasi sajatossiagokbol adodoan eltérd dsszegben kimutatott kovetések, kotelezettségek

kisziirése soran keletkezett t6kekonszolidacios kiillonbdzet nem volt.

Hozam-raforditas és kozbensd eredmény konszolidacié

Az anyavallalat és a konszolidacidba teljes kériien bevonandé lednyvéllalat réforditasainak és
bevételeinek konszolidalasa soran kivezetésre keriil az egymassal kdlcsondsen elszamolt:

- értékesités nettd arbevétele

egyeb bevételek

- koltségek koltségnemenkénti bontasban

- egyéb raforditasok

- pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai
Abban az esetben, ha a lednyvallalat beruhazést valosit meg vagy targyi eszkoz felujitast végez
az anyavillalat részére, akkor az értékesités netté arbevétele kisziirésre keriil, valamint a
konszolidalt beszamoldban ez a gazdasigi esemény sajat elballitasu eszkoz aktivalt értékeként
onkéltségen keriil kimutatasra, az egymas koézti ligyletekbdl szirmazd koztes eredmény az

eredménykimutatasban bemutatasra keriil.



Tarsasagi adé
A konszolidalas miatti Tarsasagi adokiilonbozet kimutatdsara vonatkozd, Szt. 132, §-ban

meghatarozott iranyclvekhez igazoddéan keriilt megéllapitisra a Tarsasagi adé dsszege. A

konszolidaciobol megallapitott adokovetelés 204 E Ft.

Ertékelési eljarasok

- A targyi eszk6zok, valamint az immaterialis javak értékelése a Szamiteli Torvény elbirasait
kovetve egyedi értéken torténnek.

- A jegyzett toke értéke a Cégbirdsdgon bejegyzett, a létesité okiratban meghatrozott

Osszegben szerepel a mérlegben.
3.3. A konszolidalt szamviteli politikiban meghatirezott kritériumok ismertetése
A konszolidalasba bevont tarsasgok szamviteli politikai 6sszhangban vannak az értékelési

elvek tekintetében, és nincs olyan eltérés, ami befolyasolnd a konszolidiciés szamviteli

politikat.



II. Meérlegtételek értékelése

ESZKOZOK

Il/A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

A.l. Az immateridlis javak és targyi eszkozik brutté értékének, értékcsokkenésének és

nettd értékének valtozasai

[T}

Nem vagyonkezelt és vagyonkezelt immateridlis javak és tirgyi eszkézok bruttd értékének
valtozasai Gsszesitve

adatok E Ft-ban

ESZKOZOK OSSZESEN NOVEKEDES CSOKKENES 24
NYITG BRUTTO ];'?'6
RTEK BRU
01 VAGYQNKE- VAN ERTEX

BRUTTG FRTEK VALTO ZAS P zg.ﬁsnn ATVEZETES SELEITEZES KIVEZETES | ATVEZETES
Vagyoni értéki jogok 219255 92534 44891 0 80024 -17 o 776 639
Szellemi termékek 156 582 0 10 967 e | -131801 0 ) 35748
[TMMATERIALIS JAVA]
OSsTERTR 375837 92 534 55858 o | -zmszs 17 o 312 387
Ingatlanok s kapewolédd]  op ) 4oy 29 | 41529348 ) o |-25 930 266 o | 73800 6os
vagyoni &rrékl jogok
Milszaki gépek, berendezések 597 830 677 ) ) o | -sssexs ) 12 684
Egyéb gpek, berendezksck 1132 686 23119 | 2748350 280 165 | -320 987 o | 3204012
Risértékd thrgyi eszkdzik 33058 15412 248 087 o 0 51756 o 244 801
Kulturdlis javak 136 598 o 129 608 30393 0 53914 ) 942 685
Citadells kapes.villbefberub. 2637 2354783 0 0 0 229 | 2357191
Citadelia kapos.vill befberuh. 2 457 ) 2457 o 0 0
| Befejezetlen boruhdizdsok 17792963 | 64338131 o o 0 0 | -sa4a5120 | 27685065
Befejezetlen beruhdzasok, MNV-
nek dtadands tovibbi ngbale 0 291 577 0 o 0 o 291 577
Befelezetlen  berubdzisokl™ 1,000 103 [ 66 9nd a0t 0 2457 0 o | -s4445388 | 30334732
Gsszesen:
Beruhazésokra adott cldlegek 1000 563 2383 176 o ) 0 o | -2321846 | 106193
gshs“z’:;m BZKOZOK o g0gm2 | 60406904 | 45385402 32850 | -280165 |-26951746 | -56767204 109708 513

Az immaterialis javak brutt6 értékének alakuldsa a Vérkapitanysig Zrt. eszkdzeit tartalmazza.

Az ingatlanokkal, valamint a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivekkel kapcsolatos
valtozasok bemutatisa szintén az anyavallalatnél tértént tranzakcidkat mutatja.

Az egyeb berendezések, felszerelések, jarmiivek brutté értéke 4 490932 E Ft, mely a
Virkapitanysag Zrt. és a Citadella NKft. egyéb és kisértékii targyi eszkdzeinek egyiittes értéke.
A befejezetlen beruhdzisok tekintetében a 2020. évben a Citadella NKft. befejezetlen
beruhézasainak ért¢ke a konszolidalt tarsasagi addval novelt értéken keriilt kimutatasra (2 408
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E Ft+ 229 E Ft = 2 637 E Ft). A tarsasagi ado a 2021. évben kivezetésre keriilt. 2021, évben
2 354 783 E Ft dsszeggel novekedett a leanyvallalatnal a befejezetlen beruhazasok értéke, igy
ennck zar6 egyenlege 2 357 191 E Ft lett.

A Virkapitinysag Zrt. esetében ugyanezen a jogcimen 2021. december 31-én nyilvantartott
Osszeg 27 685965 E Ft. A 2021. évi nyité egyenleg 17 792 963 E Ft, mely a tablazatban
ismertetett bontas alapjan dsszesen 64 629 708 E Fi-tal novekedett, ugyanakkor 54 445 129 E
Ft-tal csokkent.

A 2.457 E Ft konszolidacio soran elszamolt érték a Varkapitanysag befejezetlen beruhazasainak
értékét csokkentette.

A beruhazasokra adott el6legek alakuldsa sor a Varkapitinysig Zrt. adatait mutatja.

Nem vagyonkezelt és vagyonkezelt immateridlis javak €s targyi eszkozok

értékcesdkkenésének és nettd értékének valtozasai dsszesitve

adatok E Ft-ban
ESZKOZOK O SSZESEN o NGO VEKEDES CS0KKENES 26
NY| ZAR ETTG
FRTEKCSOK- ERTEKCSO Mlg:'m
¥RTEXCS O KKENES KENES TARGYEVE | (oo | Ay, | K-KENES
VALTOZAS ics SELEITEZES
Vagyoni értékii jogok 215728 20431 0 -B0 024 -17 156 118 120 521
Szellemi termékek 151 984 4591 o | -1318m 0 24774 L 10974
Gnmssmmkmm ALIS JAVAK 367 712 25 022 0 | -211825 -17 180892 | 131495
Ingatlanok és kapcsalads
et 2883 749 327 503 0 o | #7811 | su23sm | 70essons
Mszaki gépek, berendezések 402 031 81420 0 -472 072 11379 1308
Egyth gépek, berendezések 879 188 66 561 279 973 242211 423 565 2 870 447
Kisértékii térgyi eszkozok 33 058 233 106 o -21 798 244 366 435
Kultyralis javak [1] 0 0 0 0 942 685
Citadella kapcs.vAil bef.beruh, [} 0 0 ) ()} 0 2357191
Citadella kapes.vill.bef.beruk. o o o 0 o 0 0
csbkkentd tétel
Befejezetlen beruhézéisok (1 ] ¢ 0 ) 0 | 27685965
Befejezetlen beruhdzdsok, MNV-
nek dtadandd tovibhi ingdsig 0 94 460 0 0 0 94 460 197 117
terven felifli écs
= t - > v o

Befejezetlen ""“l_::::::: 0 94 460 0 0 0 94460 | 30240273
Beruhazasokra adott clflegek 0 o 0 0 0 0 1061 993
6“ susugslgzxo ZOK 4198 026 803 140 0| 21997 823892 | 3897301 | 105803212
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A.2. Ertékesokkenés alakuldsa

Az anyavallalat az értékcsokkenést linearis médon, 732 964 E Ft 6sszegben szdmolta el a 2021.
évben. A lednyvillalatnal 2021. évben 739 E Ft értékben tortént értékcsokkenés elszamolas.
Osszességében 2021 évben a két Tarsasag 733 703E Ft értékcskkenést szamolt el.

A.3. Befejezetlen beruhazisok 2021. évi zdré dllomanya

A befejezetlen beruhdzésok zar6 dliomanya és Hsszetétele anya és leanyvallalat esetében:

adatok E Fi-ban
Megnevezés Befe]e;l:tlz 'l::ruhézis
Projektekhez nem kapesolddé befejezetlen beruhdzasok 37 958
Vagyonkezelt befejezetien NHT Fodrség 41729
Hauszmann projektek befejezetlen beruhizésai 25578 034
Vargarazs Il.vagyonkezelit 14 349
Vérgarazs ITl.vagyonkezelit 1372612
Citadella 127617
NGM kiltozés befejezetlen beruhizisai 184 763
Vegyonkezelt tirgyi eszkizék befejezetlen beruhazésa 525967
Kisértékil eszkdz beruhdzasok 53
Citadella befejezetlen beruhdzas 2021, év 2357191
OSSZESEN 30240273
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A4, 2021, évben aktivalt beruhdzasok

Ujonnan aktivalt ingatlanok az sdatok E Ficban
anyavallalatnal
Ingatlan megnevezése Aktivilt érték

Ivékit I 251
Litogatdkdzpont Sz.Gydrgy 70 827
Ivékit 2. 6452/4 2786
Ivékat 3. 6452/4 2026
Ivékit 4. 6452/4 6480
Tvokit 5. 6452/3 1775
Léalids-as huszarthbor 26 531
Déli 8sszekdtd szirny nyaktag 3 606 136
Szentendre 0600/6 hrsz. 40
Szentendre iidiil8 foldt. 0231 9360
Szentendre (idiilé 0231 87 843
Szentendre tidiilé 0232/2 8733
Szentendre iidiild foldt. 0232/2 4055
Szentendre 0603/3¢ kdzpark 61
Szentendre 0603/3/A pazdasigi épiilet 1
Szentendre 0603/3/B gazdasagi épiilet 180
Szentendre 0603/3/C egyéb épiilet 510
Lovarda 4413 493
Osszesen 8243748
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Ertéknoveld beruhdzésok meglévs ingatlanokon az anyavallalatnal

adatok E Fi-ban

Ingatlan megnevezése Ertékndvels beruhdzis Aktivilt érték

Szent Gydrgy tér . Hirkdzlési kibelek elhelyezése. Organizicid 3867170

Hegymagas, Leszner Préshiz Irodakialakitishoz kapcsol6do villanyszerelési 1528
munkak; vizesblokkok kialakitasa;
érintésvédelmi vilagitds modernizilas; kertészet
aramelldtas kiépiiése

Karmelita foldteriilet Alakulotér kialakitisa 836277

Fiorség épiilete Gépészeti atalakitds a berlé altal iizemeltetett 135332
konyha ¢lgirasainak megfelel8 szinvenala miatt

De La Motte Palota - Toth Arpad sétéiny Epiilet atalakitisa, modernizalasa 2791
Iégkondicionalds kialakitisa

Disz tér 17 Idrodak kialakirasa, modernizalasa, ELMU 2 883
hilézat fejlesziés

Budavéri Palota A épiilet KMM Epillet dtalakitasa a déli dsszekdts szimy 59976
kialakitasa miatt

Budavéri Palota B-C-D épiilet M Fildszinti és emeleti iroddk kialakitisa 130

Budaviri Palota E épiilet BTM Fildszinti és emeleti irodik kialakitdsa 288 121

Budaviri Palota F épiilet KMM Irodalevilasztishoz kapcsolodd gépészet és 30284
elektromos munkik

Virkert Bazér - Eszaki testérpalota kidllito Irodakialakitdsi munkdlatok 54429

Karmelita Kolostor- Kiveit szinhéz Falfiilkék kialakitdsa, elektromos munkalatok, 157 658
4] funkcik kialakitisa, restauraldsi feladatok

Uri ufca 45. Nem 6ndlld rendeltetési egységekbi! 4116 épitlet 474 259
kialakitisa

Idegen ingatlanon torténd beruhazds (Dobrentei utca IT hildzat ftalakitisi munkélata; a 29

irodahaz) megndvekedett terhelés miatt, korszeri hiités
kialkitdsa a szerverpark kiszolgalisira

OSSZESEN 5910917

Egy¢b eszkozaktivalasok

Termeld gépek, berendezések: az év folyaman a Tarsasag sszesen 677 E Ft értékben aktivalt

a milikodéssel kapcsolatos gépeket, berendezéseket.

Az egyéb gépek berendezések soron az év folyamédn az Anyavallalat 6sszesen 2 780 649 E Ft
jonnan beszerzett targyi eszk6zeib6l 1 302 945 E Ft értékben aktivalt a miikddéshez sziikséges
miiszereket és berendezéseket, mint Uzemi gépek, berendezések. Valamint Irodai, igazgatasi

berendezések: az év folyamén Ujonnan beszerzett targyi eszkozeibél 1 477 704 E Ft értékben

aktivalt IT eszkozoket és egyéb, a mitkddéshez sziikséges irodai berendezéseket.

Kisértékli egyéb gépek, berendezések: az év folyaman az Anyavallalat 6sszesen 262 820 E Ft

¢értékben aktivalt kisértékii IT eszkdzdket, blitorokat és berendezéseket.

A Citadella Nonprofit Kft. 2021. évi miikddése sordn immateridlis javak vagy targyi
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eszkdzoknél Uzemi (iizleti) gépek berendezések csoportban 263 E Ft értekben, valamint a
kisértékii egyéb gépek, berendezések 679 E Ft értékben keriilt sor aktivilasra. Folyamatban
1évd beruhézast 2 357 191 E Ft értékben tart nyilvan a befejezetlen beruhazasok kézott.

A.5. Befektetett eszkozoket érinté jelentGsebb egyéb mozgasok részletezése

A Tarsasag vagyonkezelésébdl kikeriilt, a Tancsics 1. szam alatti ingatlan 559 370 E Ft brutt6,
477 324 E Ft nett6 értéken.

A 2021 es évi tételes selejtezés sordn megéllapitott és kivezetett érték: 192 E Ft, melyek a
jogeldd Tarsasag altal beszerzésre keriilt a jogutodlassal a Varkapitanysag konyveiben
kimutatott vagyonkezelésben 1évé ingdsagok.

e vagyonkezelt eszkozok esetén:

bruttd érték 280 165 E Fi
értékesikkenés 279973 EFt
netto érték 192 E Ft

Befektetett pénziigyi eszkizok

Befektetett pénziigyi eszkézok, tartos részesedések kozott tartjuk nyilvan a 2020 oktéberében
létrehozott leanyvallalat - Citadella Vagyonkezeld Nonprofit Kft — torzst6kéjét, mint kapcsolt
vallalkozas alapitoéi hozzajarulasit 3 000 E forint Gsszegben. A 3 000 E forint alapit6i

hozzajarulas a tékekonszolidalds soran kivezetésre keriilt.

II/B. Forgdeszkizok

; [ i ! ] adatok ezer Ft-ban |

Rézé év Thrgyév Valtozds

Merlegttel ek | apitiny]  Citadella | Virkapitiny] Citadella | Viltozds | o ban
ség NZrt. Nkt Osszesen ség NZit, Nkt Osszesen

Készletek 3709676 0] 3709676 177 626 0 177626] -3532050] 4,79%
Kévetelések 1577470 309] 15777791 1503012 178 965| 1681977 104 198| 106,60%
Konszolidacié
bél adddé
{szédmitott)
tarsasagi add
kévetelés 0 229 229] 204 204 -25] 89,08%
Pénzeszkﬁzﬁkﬁ 130717158 18373 808|145 090966|112962529] 16 228 095] 129 190 624|-15 900 342| 86,65%
Osszesen I 136 004304 18374346 154378 650114 643 167 16 407 264 131 050 431|-23 328 219| 84,89%
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B.1. Készletek

adatok ezer Ft-ban

Bz év Thrgyév
Viltozds
Mérlegtétel Varkapitanysig| Citadella] - Virkapitinysig | Citadelln Viltozds | o pan
NZat. Nkg | Osszesen o Nft Osszesen
Anyagok 57038 o 57038 60 882 o] 60882 1844 106.74%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 17 406 i} 17 4064 8 684 0 8 684) -8 722 49,89%
Késztermikek 0 of o 0 0 o] o ,00%|
Aruk 3 635 231 o] 3635231) 108 060} of 108060] 3527171 2,97%)
- fruk 13788 of  1373g 61574 of 6157 47786 446,58%|
H;'::fﬁ“ éa egyéh alvallalknati 206 007 ol 206007 W o| 2002 176085 1452%
- Atadands targyi eszkoz MNV Zit. felé 5420315 o 5420315 0 0 o -5420315 0,00%)
- stadandé targyi eszkozNOF fele 16 526 o 16524 16 526 o 1652 of  100,00%
- Kapsolt villalkozis felé tovibb . ol 2 o 0 o 22 oo
sZmiizandé
-Gongydleg 38 i 38 38 0 3g| of  100,00%,
- Készetek éntékvesaise -2 021 658] of -2 021 658 o 0 o] 2021658 0,00%|
Készletre adott eléleg [ o of | 0 o | 0,00%
Osszesen: 3709 675 0 3709 675| 177 626 o] 177626|-3532049] 4,79%

Az anyagok kozott szerepelnek a NOF Nonprofit Kft.-t61 atvett, a Karmelita kolostorban 1évé
étteremben  talalhatdo konyhai eszkézok, valamint a keészletre vasdrolt tisztitoszerek,
karbantartasi, régészeti €s informatikai anyagok.

Befejezetlen termelésként keriiltek kimutatasra a Tarsasag altal elokészitett , Jutelmek egykor
és ma”, ,Szent Istvin terem” angol nyelvii és ,Palotanegyed’ angol nyelvii torténelmi
kiadvanyok, melyek kiadasa 2022-ben varhatd.

A Tarsasag az aruk kozott tartja nyilvan az alabbi tételeket:

- avallalkozasi tevékenységének keretében végzett Shop-okhoz vasarolt aruk értékét,

- azokat a régészeti és egyéb alvallalkozdi szolgiltatasokat, melyek (részben a sajat

munka hozzaadasa miatt) targyévben nem keriiltek kiszamlazasra.

A targyév végén készletre adott eléleg nem volt.

B.2, Kévetelések
adatok ezer Ft-ban
Hhiad Ev Tirgyéy Viltozds
Mérlegtttelek Vﬁ:;l;ﬁ:ys ) dlt:::tlla (sszesen V:;:ag;tri:y Cl:::h Osszesen Véltozss | o ban
Vevdk 433823 0 433 8231 1033825 0] 1033825 600002 238,31%
Kévetelések kapesolt
vallalkozéssal szemben 919 191 1110 1110| 100,00%
VK -Citadella kikonszoliddlas -919 -191 -11101  -1110| 100,00%
Egyéb kévetelések 1143 647 309] 1143957 469187 178965 648152| -495805| 56,66%
Citadella - VK
konszolidacidbdl adédd
(szémitott) térsasdgi ad6
kdvetalés 0 229 229 0 204 204| -25| 89,08%
Osszesen 1577470 538 1578609 1503012 179169 1682181 104 172] 106,60%
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A kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2021.12.31-1 zard értéke a Varkapitanysag
NZrt.-n¢l 919 E Ft, mely tartalmazza a 2021. december havi bérleti dijat, parkolasi dijat,
valamint a pénziigyi szolgaltatas dijat. Citadella Kft.-nél a 2021. december havi ar ellenéri
szolgaltatas dijat tartalmazza a kapcsolt vallalkozissal szembeni kovetelés sor. Konszolidalas
soran a fenti tételek kikonszolidalasra keriiltek.

Vevikivetelések korositasa

adatok ezer Ft-ban

Lejdrat Héz6 év % Tirgyév % Viltozds %
Hatiridén beliiti 332513 76,28% 971313 93,63% 638 800] 292,11%
Hataridon tGli:
1-30nap 63631 14,60% 21737 2,10% 41 894 34,16%
31-60 nap 6 986 1,60% 3263 0,31% -3 723 46,71%
61-90 nap 16 361 3,75% 2240 0,22% -14121 13,69%
91-180 nap 4055 0,93% 26300 2.54% 22245]  648,58%
181-360 nap 37Nl SI 0,85% 9890 0,95% 6172  266,00%
360 napon tali 8 657 1,99% 2 685 0,26% 5972 31,02%
Korositisba bevont vevék 435921] 100,00% 1037 428) 100,00% 601507  237,99%
Ertékvesztés szamlik miatt -2 098 -3 603 -1505)  171,73%
Mindisszesen vevi kivetelés 433 823 1033 825 600002] 238,31%

rr

A vevBkdvetelések Anyavallalatndl nyilvantartott év végi zaré éllomanya jelentSsen
ndvekedett, melybdl hataridon belili kdvetelés allomany 93,63%-ot tesz ki. A hataridén tali
kovetelések 6,37%-ot mutatnak, melynek jelentds része a mérlegkészitésig befolyt.

Ertékvesztés Anyavillalatnil
adatok E Ft-ban

Meérlegtétel Nyité allomany | Nivekedés Csikkenés Ziré
allomany
Befektetett pénziigyi eszkdzik 0 0 0 0
Készlet 2021 658 0 2 021 658 0
Vevd kovetelés 2098 2283 778 3603
Osszesen 2 023 756 2283 2 022 436 3 603

A targyévben a szdmviteli politiknkkal Gsszhangban 2 283 E Ft Osszegben képeztiink
értékvesztést a vevokovetelésekre, illetve 778 E Ft értékben irtunk vissza €16z6 évben elszamolt
értékvesztést. A készletre képzett értékvesztés az MNV Zrt.-nek torténd atadist kdvetden

kivezetésre keriilt.
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Egyéb rivid lejarati kovetelések

adatok ezer Ft-ban
H6z6 v
Mérlegtétel = - oy | e
Virkapitin | Citadella | o | Vérkaspitén [ Citedella | o ban
ysdg NZrt. | Nkt vsdg NZrt. |  Nkit

Munkavallalokkal szembeni kivetelés 0 0 0 0 i 0, 0,00%)
| Adott elblegek szolgiltatis miatt 308 718 308718l 170 6?‘72" 0 170662]  -138 056 55,28%
Kahségvetési kintalisi igény (OEP) 4500] 4 500) 58 [ 5 804 1304]  12898%
K5liségvetési kiutalasi igény (MAK 517 517 1565 i 1569 1052]  303.48%
Tartozik jellegih sz5llitok 1597 1597 870 of 270 -l 54.48%
Athizédé AFA 69 770 202 69972 19 550] 11783 31333 -38 639] 44,78%
AFA clszimolisi szmia 676433 107, 676 540 20 281] 129 5544 209835] 466 705 31,00%
Szakképzési hozzjimulis 177 177 of 0 0 -177, 0,00%
Tarsaségi adé 601 601 of 25 25 -576] 4,16%!
Ipariizési adé 1787 1787 1681] 779 2 673]  137,66%)
SZJA mvillaloi 0 of of 11008 11008 11 008] 0,00%)
|SZ]A nunkéltatoi 0 0 0 508 508 508 0,00%)
TB jir mvéllali 0 0, 7 14 397 14397 14 397 0.00%
SZOCHO 0 7 o 16911 10911 10511 0,00%)
Gépjarmiadé 11 11 0 of 0] -11 0,00%)
Fizetett kauciok 39 851 39 851 48 266 o 48 266 g8415]  121,12%
Hisé Fedezetkezeld 39 600, 39 600 139 801 o 139 801 100201]  353,03%
|Egyéb kbvetelés (bankkirtyds forgaid 36} 84 703 0] 703{ 617 817,44%
Osszesen: 1143 648] 309] 1143957] 469187 178965 648152 -495805] 41,03%

Az egyéb kovetelések legnagyobb tétele a visszaigényelhet és az 4thizodé afa sszesen értéke
241 168 E Ft. A Citadella Nonprofit Kft. 2021. évi gazdalkodasa alapjan havi afabevallonak
minésiil. 2021. december 31-vel konyveiben 129 554 E Ft visszaigényelheté afat mutatott ki,
melynek NAV altali visszautalasa athizédik a 2022. évre. Kovetkezd idészakra atvihetd
kovetelésként 11 783 E Ft-ot tart nyilvan.

Igen magas az adott ellegek értéke, 170 662 E Ft, melybdl a régészeti szolgaltatisokra
vonatkozo6 dsszeg 170 186 E Ft. Az egyéb rovid lejarath kévetelések kozott szerepelnek még a
Nemzeti Egészségbiztositisi Alapkezelével és a Magyar Allamkincstirral szembeni
kovetelések, adbk (tarsasdgi add, gépjarmiladd, ipariizési add, szakképzési hozzajarulis),
fizetett kaucick, a tartozik jellegii szallitok 96 521 E Ft értékben, valamint az Elso
Fedezetkezeldn keresztill fizetett szamlikbdl a Fedezetkezelénél maradt garancidlis munkdkra
visszatartott 6sszeg szerepel 139 801 E Ft értékben.

B.3. Pénzeszkozok

! adatok ezer Ft-ban

H6z6 év Tirgyév vt

Mérlegtételek ithnys ; Viltozis

¢ v"k;";r " % | itadella Nkft|  Osszesen V’rk;"mﬂ""ﬁg CitadellaNkft| Osszesen % -ban
Pénztar 4895 0 4695 8513 0 8513 3818 181,329
Bankbetétek 130712463 18373808] 140086271 112954016] 16278005] 129182111 -19904160] a6,65%
Osszesen 130717158] 18373808] 149090966 112962529 16228095] 120190624] 19900342] see5%

17



Az év végi zar0 pénzkészlet a konszolidalasba bevont mindkét tirsasag esetében nagyon magas,
amely pénziigyi fedezetet biztosit belf6ldi szallitok szdmldinak tovabbd a koéltségvetési

befizetési kotelezettségeink maradéktalan teljesitésére.

IL.C. Aktiv Idobeli elhatdrolisok

adarok ezer Fr-ban
Wézb év Tirgyév
Mérlegtitel ik apitinys Viltozds | Vallozis % -ban
jYkepitms, Citadella Nkft] Osszesen i 3 CitndellaNkft | Osszesen
NZit. g NZrt,

Bewtelek aktividsbeli elhatérol -
e 25093 615 oms| muwdsn|  wnsa 24t aselesed| 2251199 19743%
ebbal:
bevételek aktiv idibeli elhatdrolisa 7997 7997, 206 368 206368 198 £71 2586,82%
tdmogatashoz kapesolids dologi és
\smemétvi jellegi raforditis felhaszndlés 15243 442 o2s6] 15252808l 24127713 247254] 26605967 11353269 17443%
aktiv idabeli elhataroldsa
oA kisdesk Sk idabert 7366237 7366237 16353814 16353 814 8987 577 222,01%
elhaidroldsa
(Tamogatdsokhoz kapesolods els=dmoit
i “peioldad e 136 362, 156 362 2450215 240215 2293883 1567,01%
értékeaikkenés
Ta:{mgala{ckhaz kapesoldds elszdmolt 321 577 221 577 0| 221 577 0,00%
ertekveszies
Kaitségek aktividbeli elhatirolisa
S—— 2k 19l 51 238 670 56900 1 5691 sl -181 752! 23.85%
Halasztott bevételek akctividibeli
clhatdrolisa Gsszesen: GI (li 9 ;I 4 0.00%
Oaszesen: 23 334 234] 9307] 21343s41] a319ssi0|  2478272] 45673 7R2] 22330241 195,66%

Az Anyavallalatnal a bevételek aktiv idébeli elhatarolasaként kimutatott 206 868 E Ft-bol
191 037 E Ft a 2021. évben a Fo6rség, Lovarda épiiletén a bérld altal elvégzett értéknoveld
beruhazassal szemben a szerz6dés elszamolasi egységének alkalmazéséval aktiv idébeli
elhatarolasként megképzett 10 évre kimutatott bevétel kbltség killonbdzet.

Tamogatasi szerzédésekhez kapcsolédban az el nem szdmolt, illetve elszamolt, de el nem
fogadott tamogatasi elflegekbdl finanszirozott dologi és személyi jellegii kiadasok értéke a
Varkapitanysdg Nonprofit Zrt.-nél 24 127 713 E Ft, az aktivalt eszkozok brutté értéke
16 353 814 E Ft, a targyi eszkozok értékcsdkkenése 2 450 215 E Ft, mig a Citadella Nonprofit
Kft. esetén 2 478 254 E Ft.

A koltségek aktiv idobeli elhatarolasa 2021. évben 56 900 E Ft, ezek kovetkez6 évet érinté
tavhé alapdijak, gépjarmii-, miitargy- és vagyonbiztositasi dijak, szoftver éves licence és
support dijak, bérleti dijak, cégtar-, jogtar el6fizetések. A Citadeila Nonprofit Kfi. esetében még
2021. évet érint6 koltségelhatarolas — postakoltség dija — 18 E Ft értékben keriilt kimutatsra.
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FORRASOK

Forrasok Osszesitése
adatok ezer Fi-ban
Bz év Tirgyév
. Viltozds %-
Meérlegtitel w’! kw Citadella Nkft] Osszesen w;:mm Citadella NkRt| Osszesen | leozhs ban
Sajit tike 2 670 832 ol 2670832 2695481 2228] 2697 709 24649]  100,92%
Jegyzett toke 129 61 129 61 12961 0 120 610) 0| 100,00%)
Téketartalik 1898 188 1858 188) 1808 msi 1893 18] al lm.()t]“/;l
Eredndmy-tartalék 618 797 618 797 642 805 2228] 645 053] 24 008 103,88%)
Lekbitstt tartalék o | [il| i
Korrighlt adbzott credmény 24 237 24237 24 878 248 641 102,64%
Céltartalékok 10 858| 0 10858] 4398238 9| 439 828 428 970] _ 4080,73%
Kitelezettségek " 226569 627] 18377 5560 244 947183| 255044275 18866 999] 273911274 28474 048] 11257%
Hitrasoralt kbtelezettségek 0 of o of 0,00%
Hossz lejératis kotelezettségek 55755 058 55795058] 74812345 (_)I 74812343  1s017287| 134,08%
Révid lejirata ktclezettségek 1707762200 18380010 189156230) 1802321200 18867018] 199100038] 9455 000} 105,54%,
-Konszolidalis miatt kozs sz8llitdi e P 4163 150 19l 1169
kbtelezettsép i
Passszividsbeli elhatéroldsok 4 805 660§ 2229 4807 889 3240 337 2369772 5610109 1565323 67.43%)
Osszesen; 234056977 18379 785] 252436762 261419921] 21238999 282658 920] 27362944 111,69% |
ILD. Sajit t6ke
adatok ezer Ft-ban
Megnewezés Hézé év Zaré Allomany
Vérkapitin | Citadella Vérkapitin | Citadella
yasg NZit. — Osszesen yaig NZit. Nkt Osszesen
Jegyzett toke 129 610| 0 129 610 129 610 0 129 6104
T&ketartalék 1898 188 0[ 1 898 188 1 898 188 0 1 898 188
Eredménytartalék 618 797 0| 618 797 642 805 2228 645033
Lekotott tartalék of of [ 0 0| 0]
Korrigalt Addzott
e 0 24237 0 24237 24 878 0 24878
eredmény
Sajat téke 2670 832 0] 2670832 2695481 2 228' 2697 709

Korrigilt ad6zott eredmény

A targyévi konszolidalés utani korrigdlt eredménye 24 878 E Ft, melyet eredménytartalékba

helyeziink,

ILE. Céltartalékok Anyavillalatndl

} i

adatok ezer Fi-ban ]

Mérlegtétel Nyitd Céltartalék | Céltartalék Ziréd
Allomény képzés | felhaszndlds | Allominy
Céltartalék a varhat6 kitelezettségekre 0] 0] 0 O
Céltartalék a jov&beni kéltségekre 10858 431 643 2673 439 828
Egyéb céltartalék o} 0 0] 0
Osszesen: 10858) 431643 2673 439828
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A 2021. évi nyito céltartalék az alabbi tételekbdl 4ll:
Céltartalék jovobeni koltségekre: 10 858 E Ft. A 2021, év soran 2 673 E Ft felhasznilas mellett

tovabbi 431 643 E Ft céltartalék keriilt 6sszességében megképzésre egyes varhatd jovSbeni
kotelezettségekre.

ILF. Kotelezettségek

F.1. Hatra sorolt kitelezettségek

A Térsaség nem rendelkezik hatrasorolt kotelezettségekkel.

F.2. Hossz lejarati kitelezettségek

adatok ezer Ft-ban
%]
Mérlegtétel Héz6év | Targyév | Viltozds Vﬂt‘::s 2

Vagyonkezelésre dtvett
eszkbzik 55780718] 74787029 19006311 134,07%
Hosszi lejératii kilcson 0] o] 0 0,00%
Egyéb hosszi lejirath (kapott
kaucig, ajanlati biztositék,
teljesitési biztositék) 14 340] 25316 13976]  176,54%
(sszesen: 55 795 058) 74 812 345] 19 017 287| 134,08%

A 2021. évben nem mutattunk ki a Szt. 133. § (4) bekezdése szerinti, a hosszi lejarat
kotelezettségek kozdtt nyilvantartott, 5 évnél hosszabb futamidejli kotelezettséget. A
konszolidalasba bevont vallalkozasok részér6l zalogjoggal &s egyéb jogokkal biztositott
kotelezettség nem keriil kimutatasra.

A Téarsasag a hosszii lejaratii kotelezettségek koézott tartja nyilvan az MNV  Zrt.-t6l
vagyonkezelési szerzodéssel atvett vagyonkezelt ingatlanok és ingésagok brutté értékét
cskkentve a kapcsolodéan elszamolt értékcsokkenéssel. Az MNV Zrt.-vel szembeni,
vagyonkezelt eszkdzokkel kapcsolatos hosszi lejarath kotelezettség a targyév végén
74 787 029 E Ft 6sszegen allt.

Egyéb hosszl lejarati kdtelezettségek kozott tartja nyilvan a Tarsasag a beruhdzasokhoz
kapcsolodé 1 éven thli jolteljesitési biztositékokat, a hossz és rovid tavi bérleti

szerzodésekhez kapcsolodo kauciokat.
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F.3. Riwvid lejaratii kitelezettségek

Raovid lejarati kolcsonok
Ravid lejarata kéleson 2021. december 31-én nem volt.

Vevoktdl kapott elélegek Anyavallalatnal

adatok E Ft-ban

. e .. | Véltozds
Meérlegtétel Elézé év | Tirgyév | Viltozds %-ban

Vevdktdl kapott elélegek 12791 2436| -10355| 19,04%

Osszesen: 12 791 2436 -10355| 19,04%

A Tarsasag itt mutatja ki a vagyonkezelésben 16vé teriiletekhez (Varkert Bazar multifunkci6s
terem, Citadella, Hegymagasi vendéghéz) és a régészeti tevékenységhez kapcsoléddan 2021-
ben megkotott bérleti és szolgédltatisi szerz6déseiben szerepld és 2021-ben megfizetett

eldlegeket, melyekhez 2022. évi teljesitési iddszak tartozik.

Kotelezettségek aruszillitisbél

adatok ezcr Fi-ban
Mérlegtétel Eliizd év Térgyév Vil Viltozds %
;‘::g:f: Cl:ﬁl ® | Osazesen ;‘;:;'iz.: Citadella Nkft Osszesen ben

[Nem lejirt kistelezetts gek 2 114 636 o 2114636 235% 218 399 2817766] 703130  133,25%
30 napon belili kitelezettsépek 717586 of  7i7sss] 790879 119655 010834 193248  12693%
31-90 nap kzbtti kbtelezettstaek 5813 0 58136] 185 284] 157 958] 3247 285108 59041%
91-180 nap koziitti kdtelezettségek -153 0 -153| 26 829| o 26 229 26 982) -17535,30%|
181-360 nap kozbtti kitelezettsépek 10 488/ 0 10 488] 51 829 of 51829 4134t 494.17%]
360 napon tilli kbtelezettségek 28 080 0 28 089 84 124 0 84 124 56044]  299.50%
Osszesen: 2928 773 of 2928773] 3738312 496 312 4234624] 1305851] 144,559%

A kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatasb6l (szallitok) mérlegsoron 3 738 502 E Ft
tartozas keriilt kimutatasra 2021. december 31-én az anyavallalatnil, majd a konszolidalas
kévetkeztében 190 E Ft kivezetésre kerillt, mint kozos tétel, igy a konszolidalt mérlegben a
rovid lejarath kotelezettségek kozott, mint szallitdi tartozas 3 738 312 E Ft-ot tartunk nyilvan
az anyavallalatnal.

Citadella Kft-nél a kdtelezettségek druszallitdsbol és szolgaltatdsbol (szallitok) mérlegsoron
497 231 E Ft tartozas keriilt kimutatisra 2021. december 31-én, majd a konszolidalas
kovetkeztében 919 E Ft kivezetésre keriilt, mint kozos tétel, igy a konszolidalt mérlegben a
rovid lejarati kételezettségek kozott, mint szallitdi tartozas 496 312 E Ft-ot tartunk nyilvan a
Ieanyvallalatnal.
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Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Bizd év Tirgytv
‘ Viltozis Viiltozés % -ban
Viricapitinys g : Virkapitinysdg | Citadella
NZrt. Citadella Nkft Osszesen nzst, Neft Osszesen

SZIA 56 599 856| 5745 96 844 of 9 R4} 35 389] 168,56%)
TAO 0| 229 F= 33 197} of 33 197} 32 968] 14496,51%)
Rehabiliticiés jarulék & 868 0 5 868 9 090] [0 9 090} 27 2,50%)
Ciégautoadd 139) i 139 48] o 48 91 6547%|
Egésaégbizt. alepot megillhef) soI 0, aul n' oI ul -4 -106,00%|
Nyugdjbizt.alapot megill bef. 37| o 371 209) 0 209] -162] 43,67%
Szociilis hozedjirulds 31 01 £93 31903 57 699 o 97699] 65 7@ %
Térsadalombiztosithsi jinlék 40 302| 1064 41 116 289 i 116 289 74923 181,12%
Szakképazési hozzhffrulis [ 86 8 33 137 1 84} 9767%
Igegenforpalmi add 5| (EI 5 19) g 1 14 280,00%
Dolgozdkkal kapesoktos l ol 56Ol
\telemtinés 418 3692 411 2560 0 2 -1 ssol -37,71%)
S 1378 9 1 378] 1162 ol 1 mzl -ml 15.67%
Kapott kancid 3 425 [ 3425 6929 0 6 920] 3 504] 10231%|
Ajinlati Biztositékok 5 000 [ 5 9| of o -5 nlol -100,00%!
Teljeailési &y joteljesitési 58 680 o a8 39932 0 39932 48748 5497%
Eamncm
Ajindélntalvinyok 0| o 2121 of 2121 2121 0,00%)
Témogatisi elileg 167 593 583 18 370 550/ 185 964 133] 175802 135] 18370 550F 194 172 685 8 208 5524 441%
HIPA 0 186] 186 of -1R6] -100,00%
Kivetel jellepi vevik 3 147] 0 3147 8 746 of 8 746] 5 509] 177.92%
Egych kiltelezettség 0] [ of 274 169 0) 274 169] 274 163] 0,00%)
Gapzesen: 167 833 005} 18 377 556/ 186210 861] 176 491 182] 18 370 687] 194 861 869] 8 651 308] 104,65%

A 16vid lejarati kotelezettségek 99,65% -at, 194 172 685 E Ft dsszeget a tamogatasi eldlegek

teszik ki, melyek az elszamolas Tamogaté altali elfogadasaig lesznek ezen a mérlegsoron.

A Tarsasag az egyéb kotelezettségek kozott tartja nyilvan a decemberi bérszamfejtéshez

kapcsolodéan befizetenddé addkat {SZJA, EHO, rehabiliticids hozzajarulas, egészség- és

nyugdijbiztositasi alapot megilleté jarulékok, cégautdadd, szocidlis hozzajarulasi add, stb.)
értéke 368 154 E Ft. A 2022-ben lejard kaucidk értéke 6 929 E Ft, a joteljesitési-,
elélegvisszafizetési és egyéb biztositékok és garanciak értéke 39 932 E Ft.

A fenticken kiviil, a rovid lejarati kotelezettségek kozott mutatjuk ki a vevdi kdvetelések

atsorolasabol eredd egyenleget, valamint dolgozdi tartozasokat, letiltisokat tovabba a Régészeti

szakfeladat kivalasa miatt dtadando forras Osszegét 274 169 E Ft értékben.
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IL.G. Passziv idobeli elhatdroldsok

adatok ezer Ft-ban
Mérlegtétel Hézb év Tirgyév T Villtozds % -
Virkagitinys Virkapithnys | ban
dg NZit, Citadella Nkft| Osszesen 4p NZrt, Citadella Nkft| Osszesen

Bevétel elhatirolisok 1024 [ 1024] 385 0 385 6394 37.60%
Kéltsép chatérolisok 2052293 2229 2 054 522 3093 721 12377 3 106 168] i 051 646] 151,19%
Halasztott bevételek dsszesen 2752343 0 2752 34;' 146 161 2357395 2503 556! =248 787 90,06%;
Osszesen: 4305 660 2229] 4s0788s| 3240337] 2369772 setei0s]  sozzz0]  116,69%

A bevételek idbbeli elhatarolasa 385 E Ft Osszegben keriiltek kimutatdsra, melynek részét
képezik a 2021. évben kiszamlazasra keriilt, 2022, évi teljesitéshez kapcsold parkol6hasznalati
dijak.

Koltségek, réforditdsok passziv id6beli elhatirolisként 3093 791 E Ft 6sszeg keriilt
kimutatasra, melyek 2021. gazdasagi évet terhelik, azonban 2022. évben keriiltek a Tarsasig
részére szamlazésra, tovibba az alairt kitelezettségvallaldsbol adodo, mérlegkészitésig még ki
nem szamlazott tételek és a 2021. évi teljesitésre vonatkozé prémium, amely a beszdmold
elkésziiltével keriil kifizetésre,

A régészeti szolgéltatisokat a 68/2018 (IV.9) Kormanyrendelet szabélyozza.

A 3.§ (3) bekezdése alapjan a Varkapitanysag Nonprofit Zrt az Srokségvédeimi szerv, mint
kiemelt kozfeladatellato a feladatfelelds.

Megrendel beruhdzd a Varkapitéanysagtél megrendeli a régészeti leléhely vonatkozisiban
teljes felillet feltirds elvégzését. A szolghltatisi dij megallapitdsa a hivatkozott
kormanyrendelet 32.§ (2) bekezdés alapjan a rendelet 8. szami mellékletében meghatarozott
legmagasabb ar figyelembevételével torténik.

A megrendel6i szerz0dések teljesitési hatdrideje az elbrehaladési jelentés és térkép, illetve a
Zar6 dokumenticio Megrendeld altali elfogaddsat kovetBen, azzal egyidGben a teljesitési
igazolas kiallitdsdval megy végbe.

A korméanyrendelet alapjan a Varkapitanysig Nonprofit Zrt. a feladat elvégzésére szakértdket,
illetve a teriileten akkreditalt megyei hatokor(i varosi mizeumot biz meg a munka szakszerti
elvégzésére.

Az alvallalkoz6i szerzédések tobb mérfoldkhoz kotott részteljesitéseket frnak eld, ezaltal t5bb
idépontot, tébb munkafézist, valamint dokumentumot is megjelélnek.

A terepmunka elvégzését kdvetd 24 napon beliil kell elkésziteni a Zaré-dokumentaciot. Ennek

az elkészitésével teljesiil a Varkapitanysig Nonprofit Zrt. megrendeldi szerzédése.
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A teljesités a feltarasi dokumentacid digitalizalasdval és a megrendeldnek torténd atadassal
zarul, mely a teljes megbizas 30%-4t teszi ki, s amelyre az alvallalkozo6 szakértének - a rendelet
alapjan - 365 nap all a rendelkezésére. A szerzodés szerinti teljesités 30%-at passziv idébeli
elhatarolasként kezeljik.

A targy év végén a halasztott bevételek kozbtt csak azon tamogatasbdl finanszirozott tirgyi
eszkozok €s immateridlis javak bruttd értéke és értékcsokkenése szerepel, melyeknél a

benyijtott elszamolas a tamogatast nyujté részérdl ténylegesen elfogadasra keriilt.

Halasztott bevételként kerlilnek kimutatisra a jogel6dok altal térités nélkiil atvett ingésagok
netto értéke, illetve a Tarsasag azon tamogatasi szerz6déseibdl vasarolt eszkézok netto értéke,
melyek elszamolasa a Tamogat6é felé mar megtértént és elfogadésra is keriillt. A mérlegtétel
Osszege 146 161 E Ft.

A Citadella Nonprofit Kft. esetében a 2021. évi gazdalkodasa soran kéltségek passziv idébeli
elhatarolasaként kimutatasra kertiilt 12 377 E Ft — bankkoltség, 2021 évet érinté ki nem fizetett
prémium ¢€s konyvvizsgalati dij. Halasztott bevételként keriilt kimutatisra a Tarsasag

tAmogatasi szerz6déseibél vasarolt eszkozok netto értéke 2 357 395 E Ft.

I1. H. Mérlegen kiviili tételek

Mérlegen kiviili tételeket a 2021. évben Tarsasagunk nem mutatott ki.
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I11. Eredménytételek értékelése

ITI/A. Ertékesités netto drbevétele

adatok ezer Fi-ban
Megnewzés Rgzé év Targy év — Viltozds %
Virkapitin } Citadella Py pre T Virkapitin | Citadella Osszesen ben
vsdg NZret, | Nkt yedg NZrt. | Nkft
Milzeumi belépdk drbevétele 12 062 12 062 66 260 66 260f 54198)  549,33%
Szillishely szolpiltatés drbevétele 2977 2977 3 B66 3 B66) 889 129,86%
Shop és Info pont drbevétele 2 459 2459 23 B35 23 335 21376] 969,3(]%4
Térlatvezetés, idegenvezetés és
mizeunpedagdgia szolgaltatas 11234 11 234 21799 21799 10 565] 194,04%
drbevétele
Koncert és mozi drbevétele 23 978 23 978] 52 486, 52 486 28 508 218,89%
Apandékutalviny drbevétele 2425 2425 -2 345 -2 346, -4 ‘771| 96,74%
[Régészeti tevékenység arbevétele 1475 642 1475642) 4738 863 4738863] 3263221 321,14%
Bérleti dfjak (ingatlan és cgyéh) 179 507 msor| 40224 | 2234 2358%
'y i
drbevétele
Kéltségtéritések 162 802 162 802 126 075 126 075 -36 727 T7.44%
Parkolési dij étbevétele 72 003 72003 50 498 90 498) 18 495 125,69%
Kizvetitett szolgdliatds drbevétele 24795 24 795 35 145! 35 145 10 350; 141,74%
Megrendelésre végzett szolgéltatisok
arbevétele (takarftas, restauritori 5944 5944 6019 6019 75 101,26%
tevékenysés)
[Egyeb szolghltatis bevétele 11732 117324 14 768 1650 16 418] 4 686 139,94%
Jutalék srbevétele 22311 22311 49 872 49 872 27 561 223,53%
Pénziigyi szolgdliatds arbevétele 1 800, 1 800, 6750 6 750] 4950 375,00%)
Lednyvéllalat - Anyavallalat egynds
fe16 szAmiizott tétel -1933 -1933 -10022 -1 650 -11672 9739 603,83%
kestés neith drbevétele dsszesen: 2012071 <1933} 2010138| 5626109 o] s626100] 3615971 279.9%

A Térsasag legjelentésebb értékesitési arbevétele a régészeti tevékenységbdl szdrmazik. A
régészeti bevételek a teljes bevétel 84,23 %-4t teszik ki, 4 738 863 E Ft osszegben. Tovéabbi
jelentds bevétel a vagyonkezelt ingatlanok bérbeadasébol és az ehhez kapesolédo
szolgaltatasok bevételébdl 402 241 E Ft szarmazott. A kulturdlis és turisztikai bevétel 168 246
E Ft. A Tarsasag altal izemeltetett mélygarazsok parkolasi dijbevétele 90 498 E Ft. Az egyéb
szolgaltatasoké (pl. hirdetési arbevétel, forgovilla bevétele, technikusi munkadij, logo
hasznalati joga) 231 184 E Ft. Tovabbi bevételként jelentkezik a kapcsolt vallalkozas részére
végzett pénziigyi szolgaltatds, - konyvelési szolgaltatas -, amely 2021-ben 6 750 E Ft, iroda
bérleti dij 2 701 E Ft, parkold bérleti dij 253 E Ft, valamint kdzvetitett szolgéltatisok értéke
318 E Ft volt.

A Varkapitanysag Nonprofit Zrt. és a Citadella Nonprofit Kft. egymassal szemben torténd
szamlazasa kovetkeztében a konszolidalds soran 11 672 E Ft arbevétel kikonszolidalsra keriilt.

A Citadella NKft. 2021. évi arbevétele 1 650 E Ft értékben a Varkapitanysdg Nonprofit Zrt.-t61

szarmazik, az alabbi bontasban;
- Arellendrzési feladatok 1 650 E Ft.
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III/B. Aktivdlt sajdt teljesitmények értéke

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés - Hazo év Térgy év ——_— Viltozds
Virkapitinysig | Citadella Osszesen Virkapitinyssig | Citadelia Osszesen % -ban
NZrt. Nkft NZrt. Nkft
Sajit termelésii készlet dllominy viltozisa 21 58 [1] 21587 46 072] 46 072 24 485)  213.42%
Sajit elfallitdsi eszkdzbk aktivilt értéke 433 2 408 436 214] 355 8704 26 372) 422 242 -13 972 96,80%
|Akthvilt sajit teljesitmények & H 455 393 2408 457 801} 44] 942 26372) 468 314 10513 102,30%

2021-ben az alabbi kiadvanyok késziiltek el:

Karmelita album

- Karmelita kisalbum

Palotanegyed torténelmi kiadvany

Szent Istvan terem kiadvéany
Sal Endre: *Mestermii sziiletik” kiadvany

- Shop termékek

a targyevi egylittes bekeriilési érték 2021. december 31-én 37 388 E Ft.
A 2022 évben vérhatoan elkésziilé sajat elBallitasi kiadvanyok bekeriilési értéke 8 684 E

Ft.

Sajat eldallitast eszk6zok aktivalt értékeként keriilnek kimutatisra azok a személyi jellegii

raforditasok, melyek kozvetleniil berubdzashoz kapcsolhatok, azaz a Szt. 51.§ alapjan a
bekeriilési érték részét képezik, értékiik 395 870 E Ft.
A Citadella Nonprofit Kft. esetében 2021. évben kimutatisra keriilt a folyamatban 1&vd
beruhdzéssal kapcsolatosan felmeriilt bérkoltség, mint sajét elballitast eszk6zok aktivalt értéke

(26 372 E FY).
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i/C. Egyéb bevételek

adatok ezer Ft-ban
Rézd év Tirgy év
Me Sltozds tozds
guevezés Virkaitin | Citagella | o | Varkapitin| Citadella [ o | A Viligzh b tan
ység NZrt. | Nkfe SZOSEN | voge NZrt. | Nkit sozed
Entélositett immateridlis javak, tirgyi o o 253686 253686| 253 636 100.00%
esZdbzik bevitele
]:.einyvallalat"f::iszilﬂimtt beruh 251 067 251 o671 251967 0.00%
ért. Kikons
Kareseményekkel kapcsolatos
q 0y

 veteleh 8910 s o10f 8950 8950 40 100,45%
Kapott birsdgok, kitbérek, fekbérek,
A 3060 3 060 16326 16326 13266 533,53%
V'arhaté kitelezettségekre képzett 0 0 2673 2673 2673 100,00%
céltartalék
Fejlesztési és szakmai feladatok
cllitiss limogathsokhozkapesolods | 7634078 g2s6] 7643334] oo784z0]  111602) 10090032] 2446698 132,01%
halasztott bevétel
Térités nélkil stvett eszkbzbkhdz 1703 082 1703082 477516 477516]  -1225 566 28,04%
kapcsolddd bevétel
::vg;‘:l“‘m“ ingéségokre képzett o o 3880574 3880576 3880576 100.00%
Térilés nélkili eszkoz dtadds 1420876 1420 879 D) o] 1420876 0,00%
Visszat éntékvesatés 1145 1145 778 778] 367 67,95%
Fzyéb bevételek 2373 2373 6 096 1 6057 3 256,93%
Egyébbewtelek bsszeson: 10773 524 9256] 10782 780] 14373 064] 111 603] 14 484 667] 3701 887 134,33%

A Tarsasag az egyéb bevételek kozott tartja nyilvan az alabbi tételeket:

A Szakmai feladatellatis tdmogatds és a fejlesztési tdmogatasokb6l finanszirozott
targyévi dologi tipusi koltségeinek cllentételezését, tovabbd a tamogatasbol
megvalosult eszkdz beszerzések, valamint a vagyonkezelésbe vett ingatlanok és
ing6sagok targyévi értékcsokkenésének ellentételezését. Ezek egyiittes dsszege 9 978
430 EFt;

A vagyonkezelt eszkdzokhoz kapesolod6 terités nélkiil atvett eszkozoket 477 516 E Ft
értékben,

A Tirsasag el6z0 évben a vevd kintlévéségre képzett értékvesztésbdl 778 E Ft sszeget
irt vissza;

Ttt keriilnek nyilvantartisra a karesemények bevételei, kapott birsagok, késedelmi
kamatok, melyek Gsszege 25 276 E Ft;

A TB kifizetShelyhez kapcsoloédé bevételek (kifizetShelyi 1%, apa napra jaro
koltségtérités), behajtasi koltségatalany, leltari tobblet, thlfizetések stb.), az értékesitett
targyi eszkozok bevétele, és a céltartalék kepzes Osszege mindosszesen 10 489 E Ft
értékben;
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- Vagyonkezelt ingdsagok nettd értéke 3 880 576 E Ft, amely az MNV Zrt.-nek térités
nélkili ataddssal, nullds nyilvintartdsi osztalybdl, valamint a 11-14-es
szamlaosztalyokbdl a 86-os egyéb raforditasok szamiival szemben kivezetésre keriiltek.

- A Citadella Nonprofit Kft. egyéb bevételei kozott 2021. évben kimutatasra keriiltek a
tAmogatasbdl finanszirozott adott évi dologi és felhalmozési kiadasok 111 602 E Ft
értékben, valamint egyéb kerekitési tétel 1 E Ft értékben.

IT/D. Anyagjellegii riforditisok

adatok ezer Fi-ban
Megmetests - " Viltozés " vochs %
= Vérkagitin | Citadella [ o “|Virkapitin | Citsdella | han
ysig NZrt. | Nkft | ysdg NZrt. | NKft s€
Anyagkdliség 461411 2| as1413] 50935 378] 509 637 a7sag]  11037%
iftéé‘;";b“ etialgaka o 3845051 3s33| 3mssed] sosismdl s siasst| aceeen] 21049
Egyéb s20lgaltatssok énéke 72 247, &8 72315] 103115 1982] 105097 30868 142,73%)
Eladott &ruk beszerzési értéke 1783 0 1783 19014 0 1901 17231]  1066,40%
Eladott (kizvetitett) 1
saolgiliatésok énéke 25041 of 25041 15332 of 35332 10291 141,10%
Lednyvillalat - Anyavallaiat
egynms felé szimldzott tétel -504 -9 800 2850
komrekeibja
;:’:;?:;!eg“ LT 4405533 3603| 4409136 s7ses14|  15007| 8773611 43s3031] 19mBI%
Anyagkoliség
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés s e Viltozis VO
g Virkapitin| Citadella | Virkapitin | Citadella [ o — ban
yeig NZrt. | Nkit SheRen | yrigNzet. | Nkft s
Takarith és tisziitoszerek 26 895 26 895 29663 [ 29 669) 2774 11031%
Kbzhzeni kbliségek 321 088 321088 324937 324 937 3849 101,20%
VK-Citadella konszolidécis miatt -133] -133) 0 0 133 0.00%
Gepek, gépjhnmiivel izemeltetési 21795 ams 35695 35695 B3| 163,78%
koliségei
Munkaruha, szerszim kbltségek 11579 1157 43 448 51 43 497 31918]  375,65%)
Nyomtatvany, iredaszer, egyéb .
s 11582 12 11 594 17842 31 12163 6569  156,66%)
VK-Citadella konszolidécit miatt 0 -i0 -10) 0 [ 104 ,00%!
Karbantartdsi anyagok kiliségei 52 454| 52454 45 851 45 861 6593 8743%
IEgyéb anyag koltségek 16 151 16 151 11815 11815 433 73,15%
{Anyagkiiltség sszesen: 461 411] 2] 461413 509259 378] 509637] 48224] 11045%

A Tarsasag anyagkoltségei kozill a legjelentdsebb a koziizemi dijak, melyek az anyagkéliség
63,81%-4t teszik ki, értéke 324 937 E Ft.

28



Igénybe vett szolgdltatisok értéke

adatok ezer Fi-ban
Megnewezis Bizb év Tirgy év Viltozds | Viltozds % -ban
Ci:::: s Osszesen V&k;;:ry: i Ci::::h Osszesen
[Szalltes -rakodds kbliségei 20567 969 0 969, 47 14%
Bérteti dfjak 135 285 169 399410 3035 402 445 141,13%
VK-Citadella kons zofidécio miatt 0] 0 -3 954 2954 0,00%
Karbentartisi koltaépek 452 SESI 916 835 916 835 326'
Hidetés, neklim kihsig 233013 296 307 256307 299
Oktaids tovibbképats 13 316| 20247 20287
Kikdldetési koliségek 1592] 3362 3302
Postakblts ég 19) 6400 9084 50 9134
Tavkiszlési koltsdgek 73743 29711 154 29 R65 135,78%
VK-Citadella kons zolidécié miatt [ [ 59 59 (100%|
Fénymisolds,nyomtatds kihsdgel 10) 3 3] 30,00%
Joptércéptirsmklapok kigei 2056 4832 4832 235,02%
Szakértbi dfjak 3970 240 608] 300079 19 079) 319158) 132.65%
VK-Citadefla kons zolidécis miatt -1 800 -1 sou| 6787 -6 787 3T7.06%
Tudoményos, kulurélis smkéntdiszolgilintisok 393 396/ 1 209 860/ 1 209 860 307.15%
|Régészeti smlgillatisok 1135 134 4060811 4060811 357,74%
Uzmorvosi szolgéltatis 4470] 4554] 4554 101,88% |
Bizlonségi rendszerek zemelictése 15.469] 15037 15037 77.24%
|Tn§d§'ak 906] 1163 1163 12837%
Kéztizemi s20]gHatas ok 186 839) 176403 176 403 94.41%
IMunkaerS kélcsonzés 2315 3351 8351 360,73%
Orzés,vagyonvédelem 394005 555 796 555 796 141,06%
Takaritis 20 108 30350 30 350
150.93%
Parkgondozis [ 14 885 14 885 £,00%
Mosatis tisztitds 6 269 269 4483,33%
Egyéb igénybevett szolgélatds ok 17 13 061 24 729) 219, 24 948 191,01%|
Citadella NKft. K liddcigja iatim 1192 1192] [ [ 0,00%
énybevett szolgdltnthsok Ertike beszesen: 3533] 3848584 8091844 12437 8104 581] 210,59%

A Tarsasag igénybe vett szolgéltatasai koziil a legjelentdsebb a régészeti szolgaltatasok dija,
mely az igénybe vett szolgéltatasok 50,18%-4t teszik ki, értéke 4 060 811 E Ft. Jelentésebb
tételek még a szakértéi dijak, 1509 939 E Ft és a karbantartdsi koltségek 916 835 E Ft
dsszegben. A Citadella Nonprofit Kft. esetében 2021, évben kimutatésra keriilt 3 035 E Ft
bérleti dij - melyb6l a 2 954 E Ft-bol keriilt kikonszolidalasra -, emellett 59 E Ft Osszegli
tavkozlési kbltség. A leanyvallalat elszdmolt a 2021. év soran 19 079 E Ft szakértéi dijat, - mely

a kényvvizsgalati dijakat is tartalmazza -, melybsl kikonszolid4lasra keriilt 6 787 E Ft pénziigyi

szolgéaltatasi dfj.
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Az igénybe vett szolgiltatisok kiziil a legjelentésebb tételek részletezése

Tudomdnyos, kulturdlis szakértdi dijak

adatok e Fi-ban

Tevékenység megnevezése Térgy év
Rendezvényszenezés, kdzremiikddés 92 373
Kidllitas szernezés 194 883
Jogdijak 3 362
Hostess szolgdltatas 2544
Felhasznal6l dfjak 6913
Diszjarér 5725
Rendezvénytechnika 49 619
Kommunik&cié 19 651
Budavari Palota -Cawi kutatas 3052
Szent |stvan term- kiéllitas szervezés + 537 439
[Egyéb szakérdi szolg 84 000
Gyartasi feladatok, szolgéitatasok 210 299
Osszesen 1209 860

Kulturélis tevékenységeink magas szinvonali megrendezése, lebonyolitdsa érdekében a fenti

tevékenységek ellatasara kiills6 szakértoket vontunk be.

Egyéb szakértdi dijak

adatek E Ft-ban
Tevéikenység megnevezése VArkapitinysig NZrt. Citadella NKft. (sszesen
Kodnyvvizsghlat 24 504 4 522 29 026
Kbnyvelés 0 6 920 6 520
VK-Citadella konszolidicid miatt 0 -6 750 -6 750
Jogi tevékenység 94 637 7236 101873
VK-Citadella konszolidicit miatt -37 -37
Informatikai szolgaltatas 47 844 0 47844
Mérnéki tanacsadas 40 974 0 40974
T -, és munkavédelmi feladatok 6 108 0 6108
Covid-19 tesztelés dija 3 044 0 3044
Humanpolitikai tanacsadis 7 725 0 7725
Egyéb szakértdi tevékenység 75 243 401 75644
Osszesen 300 079 12 292 312 371
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Egyéb szolgdltatisok értéke

adatok ezer Fi-ban
= Bézs év Tirgy év > Viltozds "
Enevezés Virkapitinyssg] Cltadella | Virkapitinység| Citacella | o — ban
NZrt, Nkft RN NZrt. Nkft

Hatéségi, szolgaltatdsi dijak 5459 5 5464 14 906 33 14 939] 9475  273.05%
Benkkoltség 19 340] 69 19 409 39 140) 1949 41 089] 21630]  202.38%)

VK. - Citadella konyszolidécié miatt of 6 6 of [ of 3
Biztositasi dfjak 47 448] 0 47 448 4 069 0 49 069] 1621]  10342%
Egyéb szolgéltatis ok értéke bsszes en: 72247 68 72315 103115 1982 105097 32782 | aae

'3

Az egyéb szolgaltatasok koziil kiemelkedd a biztositast dijak Osszege, melynek szamottevd
része a Budapest torvénnyel atvett ingatlanokhoz kapcsolédik. A nagy értékii beruhdzasi
szadmlék szaméanak névekedése a bankkdltség ndvekedésével is jart.

Eladott aruk beszerzési értéke és Eladott (kozvetitett) szolgaltatisok érteke

adatok ezer Fi-ban

©,
Megnevezés Hézéév  Targyév  Viltozis Vailtcl::s %
Eladott druk beszerzési éréke 1783 19014 17231]  1066,40%
Eladott (kbzvetitett) szolEéltatés 25041 35332 10291 141,10%
VK. - Citadella kenyszolidacio miatt 0 -50] -50] 0,00%
Osszesen: T 26824 54 296 27472 20242%

A Tarsasagnal az eladott aruk beszerzési értéke a shopokba vasérolt aruk beszerzési értékét
tartalmazza. A kozvetitett szolgaltatisok a bérleti dijas szerzodésekhez kapcsolodo
tovabbszamlazott koziizemi és egyéb dijakat tartalmazzak. A kozvetitett szolgaltatas értékébdl
50 E Ft értékii domain név tovabb szdmlazasa a Citadella NKft részére kikonszolidélasra kertilt.

ITII/D. Személyi jellegii riforditdsok

adatok ezer Ftban
Hizb év Thrgy év N Viltozds % -
Megnevezés Virksgitia| Citadells | Virkapitin | Cliadella = ben
yaig NZit, Nkt szesen yuig NZit. Nkt Osszesen

Bérkdltség 3474 961 11549] 34865101 4392383 92 434 4 484 817 998 307 128,63%)
VK - Citadella konszolidécid miatt 0 -5330] -5 339] 0 -1 386] -1386] 3 953 25,96%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 523 40| a08]  s23538] 63s54m 6 465 641 944 118 122,62%)
VK - Citadella konszoliddcid miatt of o of -1 221 221 i
Bérjarulékok 576512 1963 578475 682 601 14 876 691477 119 120,57%]
VK - Citadella konszolidécid miatt 0 -2 434] -2 434 D) -215) -215| 2219] 8,33%|
Személyl jellegd riforditisok bsszesen: 4574 513 6237] 4580750] 5710463] 111983 5822416| 1239447 127,11% |
Zird Ktszim 514 6 520] 608} 5| 613 94 117,88%)
IjZiré atlagos statisziikai ldtszim 485,8] 6] 4918 564,4] 5] 569,4 78,6 115,78%
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Konszolidalasba bevont villalkozasok targyévben foglalkoztatott munkavallaldéinak személyi
jellegii raforditasainak kimutatisa:

adatok ezer Fi-ban

Atlagos statisztikai Minzim Bérkliség Személyi jellegii egyéb kifizetés Bérjirulékok
Meg Virkapitiny] Cltadella ] Virksplthny- | Citadella {Osszese| Virkapitiny- | Cltadella | Osszese | Vérkapitdny-| Citadella o
sdgNZrt. | Nkt sdp NZrt. Nkft B sdp NZrt, Nkft n sdg NZrt. Nkft
Szellemi
foglalkozist
munkavallald
k 4413 50 4463 3712228 9243413 304 662 508 128} 6465) 514593 598 969 14876] 613 845
Fizlkai
foglatkozisn
munkavillald
k 1232 0,0 123 630 155 680 155 127 351 127351 33 632 83 632
Osszesen: 564,5] 5,00 569,5 4392 383 92 434]4 434 £17 635 479 6463 641 944 652 601 14 £7¢) 6974‘ﬁ|

A Citadella NKft. altal kiszamlazott 1 650 E Ft onkoltsége a bér- és jarulék koltségek
vonatkozasaban konszolidalasra keriilt, melynek Osszege 1 650 E Ft. Tovabba
kikonszoliddlasra keriiit a tovabb terhelt reprezenticids szolgaltatds és telefon magancélu

hasznalat 6sszesen 172 E Ft értékben

Vezetd tisztségviseldk személyi jellegii raforditdsai

adatok ezer Ft-han
Mognowzés — it ] Viltozes | Vilbozis %
Virkapltingsdg | Cltadella | o~ |Virkapitinysdg| Citadella | o = ban
NZrt, Nkft NZrt, Nkft

Vezeth tisztségviself (vezirigazgatd) 36 279) 3 39 501 38 51 25072 63 584 24083 160.97%|
Igazgatésdg 34523 3457 41 326 6| 41 326} 6803]  119.71%)
Feliigyel§ Bizottsdg 16 020 3 925 18 945) 19 654 18 434] 38 088} 19143]  201,05%
|Osszesen: 86 822| 6147 92 969| 99492] 43506 142 998] 50 020]  153,81%

A vezetd tisztségviseld, az igazgatésag és a FeliigyelSbizottsag részére kélcsonok és elélegek

folyositasara nem keriilt sor.

HVE. Ertékesokkenési leivds

adatok ezer Ft-ban
Megnewzés Hézd év Tirgy év vash Viltozés %
Vérkapitin | Citadella o Virkapitim | Citadella o ban
ysig NZrt Nkft S5ZESEN yséig NZrt. Nkt EEZESEM
Sajit eszkdzok értékcsdkkenése 21439 1] 21 439 46 989 0 46989 25 550 219,18%
Tamogatashol beszerzett
esZkozok éttékesdkkendse g 0 i — b iy 62 987 139.40%
Vagyonkezelt eszkdzik
tibios Tlkonte 306 313] b 0 48l 536 15133%
Frttkcsikkenés dsszesen: 487 840 0 487 840 732 964 739 733 703 245 863 150,4054

A Tarsasag lineéris leirasi kulcsot alkaimazva szdmol értékcsokkenést.
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III/F. Egyéb riforditisok

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés T et ohd Viltozsa | ViH02E %
8 Virkagitiny| Citadells | o Virkegitiny] Citadella | bani
sdo NZrt. Nkft shg NZrt. Nkft

Eriékesliett befeszk konyv.szerinti éntéke 0 o 251 567 251 967 251 967, 0,00%
VK - Citadella konszolidici6 miatt 0 0 -251567 -251967]  -251 067 0,00%)
Kireseményekkel kapcsolatos fizetések 1287 1287] 1 670] 10 -217] 83,14%)
Birsdgok, kitbérek, fekbérek, késedelmi kamatok,
Kirtéritések 1340 ! 34”‘ 1955 = S5 as.o0m
Onellendrzési potlék 1888 1888 558 | -1330)  29.56%
Ipariizési ado 13 24 37 107 107} 00 289.19%)
Cégautd add 557 5571 193] 193 3644 34,65%
Gépjirmiiadé 388 338 7§| 72 =318 18,56%
Fpitményadé 110) 11 0 7 -Hof 0,00%
Tusisztikai hozzijarulas [ 6| of ol | 0,00%
[Kavetelisek énélvesaése 305 305] 2283] 2283 1978 748.52%)
iKészletek irttkvesatése 2021658} 2021 658 ql 2021 ass| 0,00%)
Céltartakék a virhaté kbltségek miati 1747, 174 431643 431 643 429 R96]  24707,67%
Térités nelkilli dtadds miatt fostends AFA 9926 89 :ﬂ 57156 571 3277 63.56%
Arfmyosftdsos AFA vissza nem igényelhets
- 142 940 142 104 262, 104 262 38678 .
Técités nélkilli térgyi eszkdz dtadds 36404 36404] 3880576 3880576] 3844172 10659,75%)
(Terven felali écs 0, 0 94,460 54 94 0,00%
Vagyonkezek eszkdzzol kapesolatos rforditasok 1435 015 1435 015 612 705 612705 82231 42,70%)
NOF-nek itadott eszdizze] kapesolatos riforditds 2174) 2174 0 2174 000 "l
Hiényzd, megs- iziit, dllomdnybél ki
\késZetek konyv szerinti értéke 'S 2748 286 %6 9463 2,93%)
Behajthatallan kovetelés leirt §sszege [ 0f 1118 1118 1118 0,00%
Kerckitési kiilénbdze1 és egyéb 1356) 1356 2273 10] 2233 877l 164.68%
Osszesen 3746 862) 24] 3746 886] 5190 667 10] 519%0677] 1443791] 138,53%

A Térsasdg a kdzponti koltségekre vonatkozoan ardnyositja az AFA-t, ennek 2021. évi értéke
104 262 E Ft. Adokra és onellendrzési potlékra 930 E Ft keriilt elszamolasra. Targyévben a
kovetelések értékvesztése 2 283 E Ft volt.

A Tancsics utca 1. alatti ingatlan az MNV Zrt. részére visszaadott vagyonkezelési jog
kivezetésének nettd értéke utén szamitott dltalanos forgalmi addt 48 706 E Ft értékben
tartalmazza a térités nélkiili dtadds miatt fizetends AFA, mely 6sszege dsszesen 57156 E Ft

volt.

A vagyonkezelt ing6ésagok nettd értékére képzett egyéb raforditdsok kozott kimutatdsra keriilt

3 880 576 E Ft, mely az MNV Zrt.-nek térités mentes 4tadissal a kivezetés miatt a nullas

nyilvantartasi osztdlybol és a 11-14 -es szamlaosztilyokbol, a 96-0s egyéb bevételek szamlan
a halasztott bevétel értékének megfelelG 3 880 576 E Ft értékben bevételt képeztiink.
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/G, Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok ezer Fi-ban

Viltozds %
Megnewezés Hézéév | Targyév | Viltozds ban <
|Egy¢b kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 -
Kiilfoldi pénzértékre s2z010 kbvetelésekkel, 63 4l
kbtelezetts égekkel kaposolatos realizalt arfolyamnyereség 20 68.25%
Ev végi értékelés miatti rfolyamnyereség 45 8 -37 17,78%
Pénziigyi miiveletek bevételei 108 51 -57 47,22%
III/H. Pénziigyi miiveletek riforditdsai
adatok ezer Ft-ban
Viltozds %
Megnevezés Fézéév | Targyév | Viltozds ban -
Egyéb fizetendd kamat 2 165| 0 -2 165 0,00%
Kiilféidi pénzértckre sz0lo kivetelésekkel,
kitelezetts égekkel kapcsolatos realizalt 3| 58
arfolyamveszteség 550 1933,33%
Ev végi értékelés miatti drfolyamveszteség 11 0 -11 0,00%
Pénziigyi miiveletek rdforditisai 2179 58 2121 2,66%
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III. Tarsasdgi ado6

Konszolidilt Tarsasdgi ado szamitds

adatok e Fi-ban

Megnevezés R§zé év Térgy év
Addzis eldtti eredmény 24 036 58 472
Adﬁa'lap ndwelé tételek
-Btékcso'kkenes és kivezetés a 47840 | 1079610
Sztv.szerint )
-Nem a véllalkozis bevételszerzési
tevékenységéhezkapcsolodd 0 0
raforditas
~Céltartalék képzés 1747 431643
-Jogerds hatirozatban megéllapitott
g 0 0
birsdg
-Addévben elengedett kivetelés 360 1118
-Elszimolt értékvesziés kivetelésre 2021 963 2283
Niveld tételek Gsszesen 2511910 |1514 654
Adbalap csikkent6 tételek
-Extekcsc?kkenés és kivezetés a 487 840 985 150
Tao.szerint
-Céltartalék felhasznalis 0 2673
Kivetelés EV visszairds (14.501) 1145 778
-adéell sorin megallapitott addévi
bevételként, vagy ktg 0 807
csdkkentéseként elszimolt 6sszeg
(rchab)
-TAQ 7§ ty, pont (DOSZ) 0 31470
Csikkentd tételek dsszesen 488 985 1020878
Adéalap 2 046 961 552 248
Szimitott adé 184 226 49 702
Adémentesség Tao tv.20 § (1)
bekezdése alapjin b e
Tirsasdgi add 28 33 798
Konszolidildshél szdrmazé tirsas dgi
ado kiilinbizet =29 =284
Adébzott eredmény 24237 24 378

A jovedelem-nyereség minimum szerinti tirsasagi adé szdmitas nem érinti Térsasdgunkat a

nonprofit és a kozhasznl jogallasra tekintettel.

Tarsasagi adé adomentesség meghatarozasa a kedvezményezett kozhaszni, egyéb kzhaszni

tevékenység - vallalkozasi tevékenység bevételének megosztis alapjan tortént. A Citadella

Nonprofit Kft. esetében megallapitott tarsasagi adé befizetési kotelezettség 204 E Ft értékben

a konszolidaci6 soran kikonszolid4lasra keriilt,
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V. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatdsa

A Térsasig tevékenysége sordn veszélyes hulladék nem keletkezik. A komyezet védelmét
szolgalo jovabeni koltségek fedezetére céltartalék képzés nem tortént.

A Tarsasag célja egy olyan hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése, amely hozzajarul a
fenntarthaté hulladékgazddlkodas megvaldsitasdhoz, a szelektiv hulladékgyiijtés hatékony
rendszerének kialakitasdhoz. A vagyonkezelt teriiletek hatékony és biztonsigos sikossag-
mentesitese koOrnyezetbarat anyagokkal torténik. A viragparterek locsolasara Kkiépitett
ontdzérendszer viztakarékos, csepegtetd technologiat alkalmaz. A gyepfeliiletek locsolasa

2wz

ugyancsak viztakarékos automata idozitével torténik.

Gazdasagi mutatéoszamok

Vagyoni helyzetértékelés

Mutaté megnevezése Mutaté szdmitisa Elfz6é év | Téargyév Vélt:zv:i:lozﬁ
Tékeerbsség sajit téke/formasok 8sszesen 1,058| 0,9544 0,10
Kotelezettségek ardnya kételezettgégek/forrisok 97,030 96,905 0,12
Hosszi lejarati ktelezettségek ardnya  Jhossai lejarata kbt/forrisok 22,100 26,467 4,37
Rovid lejirath ktelezetiségek arinya rovid lejarati két./forrasok 74,930 70,438) 4,49
Befektetett eszkbziok fedezete sajit 16ke/ befektetett eszkbzok 1,060} 2,547 1,49
Tartésan befektetett esskdzdk arinya | ittt eszkbadk/ esadzdk weo0| 37478 759

Osszesen
|ForgoeszkozOk aranya forgdeszkdzk / eszkbzok Ssszesen 61,150 46,363 -14,79]
| Targyi eszkdzbk fedezettsége sajat tBke / tdrgyi eszkbzik 3,580, 2,550 -1,03]

A Térsasdg vagyoni helyzetének a fenti mutatok alapjan torténd valos értékelését némileg
torzitja az, hogy a forrasok Osszetételében a rovid lejarati kotelezettségek kozott szerepel olyan
timogatési eléleg, amely timogatasi 6sszeg mar felhasznalasra keriilt, a felhasznalasrol késziilt
pénziigyi elszamolas benyljtasra keriilt, de nem keriilt elfogadasra a timogatast nyQjt6 fél altal.
Ily médon az elszamolas elfogadasdig ezen tdmogatasi eldleg Osszegek rovid lejarati
kotelezettségként kerlilnek elszdmolasra, azonban ezek tényleges visszafizetésével nem szdmol
mar a Tarsasag.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag alapvetGen vagyonkezeld tarsasdg, ezért a vagyonkezelésbe
kapott ingatlanok értéke mindig a forrasok értékét fogja névelni anélkiil, hogy a sajat tokére,
vagy eredményre hatassal lenne. Ily modon ezen mutatdk értékelésénél célszerii figyelembe

venni a Tarsasag specialis helyzetét, mely szerint a Tarsasag nonprofit, vagyonkezeld tarsasag.
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Adéssagillomanyra vonatkozé mutaték

Mutaté megnevwezése Mutaté szamitisa Hdzbév | Targyév Valt(;zv; zelozo
Hitelfodezeti mutatd kovetelések/rovid lejirath kt. 0,830 0,845 — 001
Eladésodottsag foka Kotelezettségek / eszkdzk 97.033] 96905 0,13
0SSZeSCI

Dinamikus likviditas Uzemi tev. Eredménye / rvid 0,014 0,029 0,02
lejirath ktelezettségek I

Vevdi/szallitoi dllomany ardnya vevik/sZllitdk 14,812 24.414) 9,60]

A Tarsasag hitelfedezettségi és eladosodottsag fokanak mutatdja, valamint az eladésodottsig
aranya azért mutat viszonylag negativ képet, mert a rovid lejarati kotelezettségek kozott
szerepel olyan timogatisi eldleg, amely tamogatisi Osszeg mar felhasznilasra keriilt, a
felhasznalasrol késziilt pénziigyi elszamolds benyujtisra keriilt, de még nem fogadta el a
timogatast nyajté fél. Ily modon az elszamolas elfogadasdig ezen tAmogatasi eldleg Osszegek
révid lejarati  kotelezetiségként keriilnek elszamolasra, azonban ezek tényleges
visszafizetésével nem szdmol mér a Tarsasag.

Ily médon a Tarsasig vagyoni helyzetét ilyen szempontbdl nem valosan tiikrozi a fenti képlet.

Likviditasi mutatok

t 1626}

Mutaté megnevezése Mutaté szamitisa Hozdév | Targyév vl :::se: oz
Likviditasi muiatd L forgoes Zkozbik/rovid. L kbt 0,810 {,658 0,15
Likviditési mutaté IL. f;’;i‘:esmmk'k“w"k)’”‘”d 0,790 0,657 0,13
(pénzeszkbzbk+értckpapirok) rovid

Likviditasi nmtatd HIL lejarati kotelezettségek 0,788 0,649 0,14
Likviditasi mmtaté IV. pénzeszkbzik/rovid lej kbt 0,788 0,649 0,14)

A Térsasag a likviditasi mutaték alapjén nem tlinik kelléen fizet6képesnek, azonban az 1 alatti
rata valodi oka az, hogy a rovid lejarata kételezettségek jelentds része olyan tAmogatasi eldleg,
amely tamogatasi Osszeg maér felhasznalasra keriilt, a felhasznélasrol késziilt penziigyi
elszamolds benytjtasra keriilt, de nem keriilt elfogadasra a tdmogatast nyjto fél altal. Ily
modon az elszamolas elfogadasdig ezen tamogatdsi elbleg Osszegek rovid lejarati
kételezettségként keriilnek elszdmolasra, azonban ezek tényleges visszafizetésével nem szdmol
mér a Tarsasag.

A Téirsasag a tervek szerint fizet6képes, és tudja teljesiteni a kitelezettségeit.
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A jovedelmi helyzet mutatéi

al 1626
Mutaté megnevezése Mutatd szamitdsa Hizéév | Targyév v t:zv:i:
Uzerm tevekenyseg
Arbevétel arinyos fizemi eredmény eredménye/ertekesités netto
irbevétele 1,290 1,043) 0,25
Atbevé . . Adozott eredmény / éntékesités
bevétel ardnyos adbmtt eredmény | 15 srbevetcle 12000 o442 077
. Uzemi tevékenység eredménye /
Téke ard . ,
& ardnyos hzem eredmény Sajét toke 0,978 2,175 120
. Uzemi tevékenység eredménye /
Eszizarin izl 2
Banrinyos Bzletl ercdmény eszkbzok Bsszesen 00103]  0,0208 0,01
Sajat toke aranyos addzott eredmény
(ROE) Ado6zott eredmény/sajit ioke 0,907 0,922 0,02
N . Adézott eredmény/es dbzik
Eszk tt
Gzaranyos addzott nyereség (ROA) eszesen 0.0096 0,0088 0,00
Arbevétel aranyos adézott eredmény Adozott eredmény/ értékesités
(ROS) netto arbevétele 1,205 0,442 0,76
Addzott eredmény/ Miikdd5 téke Adbzott eredmény/ (forgbeszkbzik-
révid lejarati kotelezettségek) -0,070 -0,0366 0,03
Addzott eredmény/( sajat
Befektetés megtériilés (ROI) téke+Hatrasorol + Hosszl lejaratil
kotelezettségek) 0,041 0,0321 0,01
— s Adoézs elbitti eredmény /
B
érarinyos jovedelmezbség bérksltség 0,690 1,309 0,62
Elémmnka-riforditds arinyos Adbzis elbtti eredmény / személyi
jévedelmezﬁség jellegii raforditasok 0,520 1,008) 0,49

A Tarsasig ROE mutatdja csokkend értéket mutat az el6z6 évhez viszonyitva, melynek az a

magyarazata, hogy a Tarsasag évr8l évre egyre nagyobb értékii vagyonkezelt ingatlanokért

felel, a kényveiben a vagyonkezelt ingatlanok értéke egyre magasabb, ezzel egyiitt a rovid

lejaratn kotelezettség is novekszik. Mindemellett azonban ennek eredményre, sajat tokére

gyakorolt hatasa nincs, vagyis a t6kemegtériilés a nonprofit vagyonkezelés esetében nem

egészen relevans mutatd.
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Osszevont (konszolidilt) éves beszimold kiegészitd mellékletének részletezd tablizatai

(mellékletek)

I.  szdmii melléklet

Az itzeti év mérleglordulnapia: 2021, d ber 31,
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2. szami melléklet
Konszoliddilt Cash flow kimutatds

adatok e Ft-ban

2020 2021
Sor-szim A tétel megnevezése ol il ol tlon
I. Miikodési cash flow (1-13. sorok) 0| -14 999 968
. Adézas eltti eredmény 0 58 676
1/a. ¢bbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatds 0 0
1/b. Korrekeidk az adozis elitti eredményben Ol 0
l/c. Korrigilt adozis clétti eredmény (1a + 1b) 0 58 676
2. Elszimolt amortizicié 0 733 703
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 98 345
4, Céltartakék képzés és felhasznilas kiilbnbizete 0 428 970|
5. Befektetett eszkizik értékesitésének eredménye 0 -1719'
6. Szallitdi kdtelezettségek viltozisa 0 1 305 851
7. Egyéb rovid lejarat kitelezettség viltozdsa 0 442 756
8. Passziv idbeli ethatdroldsok valtozisa Of 802 220
9. Vevbkivetelés viltozisa of -600 002
10. Forgoeszkizok (vevikoveteks és pénzeszkoz nélkiil) vakozisa 0] 4 027 879|
11. Aktiv idBbeli elhatarolisok valtozisa 0 -22 330241
12, Fizetett ad6 (nyereség utin) 0 33 594
13. Fizetett osztakk, részesedés 0 0]
II. Befektetfsi cash flow (14-18. sorok) 0] -42 307 354
14. Befektetett eszkozok beszerzése 0] -69508 871
15 Befektetett eszkizok eldasa 27201 517
16. Hosszi lejaratra nytjtott kblcsénik.. torlesztése, bevaltisa 0
17. Hosszi lejaratra nyijtott kdlesdnék és elhelyezett bankbetétek 0]
18. Kapott osztalék o
II1. Finanszirozési cash flow (19-28. sorok) 0 37 406 972
19, Részvénykibocsatas, tGkebevonds bevétele 0 Of
20. Kotvényt, hitelviszonyt megtestesitt értékpapir kibocsétdsanak bevétele 0 g
21. Hitel és kiksin felvétele 0] )
22. Véglegesen kapott pénzeszkiz of 8 208 552
23, Részvénybevonas, tbkekivonas (tokeleszallitis) of
24. Kétvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok visszafizetése 0
25. Hitel és kblcstn visszafizetése 0 0l
26. Véglegesen atadott pénzeszkiz 0 0
27. Véglegesen dtadott pénzeszkdz (-) 0 10 181 133
28, A,lapit?kkal szemben, illetve egyéb hossz lejiratil kitelezettségek 0 19017 287
valtozisa +
IV. Pénzeszkozik viltozdsa (I+II+III. sorok) 8  -19 200 350
29, Devizds pénzeszkozik atértékelése 0 3|
V. Pénzeszkizbk mérleg szerinti viltozisa (IV + 29.) o] -19 900 342
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3. szdmui melléklet

A Térsasag a fizetési kotelezettségeit az év folyaman folyamatosan teljesitette.

Tdmogatdsi szerzddések felhaszndlisa anyavillalatndl

adatok E Fi-ban

Fejlesztési Igazgatdsag

Timogati
si iddszak
vége

Thimogatisi
eléleg
dsszesen

Ebbél
2021-ben
kapott
tdmogatds

Felhasznal
as
2021.12.31

Visszafizet
ett elileg
2021.12.31

Felhaszndlhatd
eléleg
2021.12.31.

A Nemzetgazdasagi
Minisztérium Budai
Vamegyedbe torténd
koltbztetésének
el8készitésével
kapcsolatos feladatok

2022.03.31

1 604 760

1137534

467 226

Budapest I. keriilet
Csikds udvar - Nyngati
kert teriiletén épiilé
melygarazs
befejezéséhez
kapesolddé kivitelezési
munkélatok

2020.03.31

1 300 600

1050579

249421

A Nemzeti Hauszmann-
terv elbkészitd
munkafolyamatai 2015,
évben

2022.06.30

1617215

1203 099

414 116

Budai Vamegyedben a
Kiralyi Palota
épliletegyiitteshez
tartozd Lovarda
Gjjasziletésének
biztositdsa

2022.01.31

4390 000

4289014

100 986

A budai Vamegyedben
a Féorsépi épiilet és
Stéckl-lépcséd
ujjaépitéséhez
szikséges eldkésziileti
munkik, felmérések

2017.12.31

150 000

151 8%0

-1 890

A Budaviri Palota
épiiletegyiitteshez
tartozod egykori Foorségi
€piilet valamint a
Stéckl-lépesd
rekonstrukcidja

2022.01.31

4383 963

4191 853

192 109
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Vimegyedben a Kirlyi
Palota
épiiletegyiittes¢hez
tartozd déli sszekotd
szérny és Szent istvan
terem rekonstrukcidja I,
iitem

2021.08.31

1291 640

1291640

Viamegyedben a Kirdlyi
Palota
épiiletegylitteséhez
tartozo déli Gsszekdtd
szarny ¢és Szent istvan
terem rekonstrukcidja
IL {item

2022.07.31

7 339 862

6573 267

766 595

Akadalymentes
kapcsolat létesitése a
Palota 1it - Csikos udvar
- Hunyadi udvar teraszai
kozatt

2023.12.31

593 400

461 103

132 297

Akadalymentes
kozlekedési tengely
Iétesitése IL. ditem: a
Palota ut - Csikos udvar
- Hunyadi udvar teraszai
kozott

2023.12.31

5774 167

1078 211

3 680 349

1015607

A budai Véarnegyedben
a nyugati kert
rendezése, Istalls és
melygarazs épitése

2023.12.31

18 178 650

1088 556

17 090 094

Palotakert revitalizacio

2023.01.31

10534 314

6 202 046

4332 268

A budai Vamegyedben
a Tancsics Mihaly utca
9. szAmn ingatlan
teriiletén térténd
régészeti &3
milemlékvédelmi
feladatok ellatasa

2021.03.26

400 000

400 000

A budai Vimegyedben
a Kiralyi Palota
épiiletegylitteséhez
tartozd "D" épiiletben a
Habsburg Ot
Alapitviny és Hagyaték
elhelyezése

2026,12.31

1589 089

38 889

1550200

Budai Vimegyed
hidegenergia
biztositisdra kézpont
kiépitése

2021.08.31

852 984

852 984

MNL teriiletrendezés

2018.12.31

40 800

40 800

Karmelita (izemeltetés
elékészitése

2022.03.15

400 000

400 000

Kdzmiivek felmérése,
tervezése és fejlesztése,
3D alaptérkép készitése

2025.12.31

1 268 525

695 583

572942

Atfogo fejlesztési
masterplan készitése,
egységes geodézia
alapjan

2022.06.30

634 255

92758

541497




Teljes Budavari
Palotanegyedet érint6
fejlesztések - Varfalak
helyreallitisa tébb
kivitelezési titemben

2023.12.31

10 765 936

1807 383

8958 553

Budapest I. kedilet
Palotanegyed kozterek,
utak helyredllitisa
fejlesztéshez
kapesolédéan

2022.12.31

500 000

353798

146 202

Teljes Budavari
Palotanegyedet érintd
fejlesztések —
Turisztikai céli
teriiletrendezés tébb
helyszinen

202203.31

510 000

147 866

362 134

A budai Vamegyedben
a Kiralyi Palota
épiiletegylitteshez
tartozd Lovardaban Gj
funkeid kialakitisa

2022.01.31

783 984

30273

753711

A Budaviri Palota
épiiletegyiitteshez
tartozé egykori Fddrségi
épiiletben Gj funkcid
kialakitasa

2022.01.31

615 987

33957

582 030

Erzsébet Pergola és
gyilokjar6

20221231

1 460 107

244 676

1215432

A Budavari Palota teljes
felmérése és
halaszthatatlan
beruhdzisck
elfkészitése, sirgds
fejlesztések

2025.12.31

7 508 574

2036 786

5471 788

Budapest 1. keriilet
Palotanegyed - Egykori
kiiliigyminisztérium
ujjaépitésének
elokészitési és tervezési
munkadi

2023.12.31

1128 420

859415

269 005

Jézsef Fohercegi Palota,
Palotakert és Istallé
njjaépitése elokészités

2024.07.01

1742 030

900 778

8411252

Budapest 1. keriilet,
egykori Honvéd
Féparancsnoksag
ijjaépitésénck
elokészitési és tervezési
munkai

2023.12.31

800 000

628 254

171 746

A Varkertek fejlesziése
és a déli varszoknya
iitemezett helyreallitdsa
- "A" prioritasi
teriiletek

2020.12.31

500 000

500 000
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A Varkertek fejlesztése
és a budai Var - déli
varszoknya iitemezett
helyreillitisa - "B"
prioritasi terfiletek

2023.11.15

2 662 325

156 392

2505933

A Virkertek fejlesztése
¢s a budai Vér - keleti
varszoknya. Szarvas téri
"kapu" iitemezett
helyredllitisa - "C"
prioritdsa terliletek

2024.05.30

2574592

222 038

2352555

Szokblkutak
helyreallitisa a Budai
Virban: Matyas-kut és
Halasz6 Fia szokdkit

2023.12.31

1141 785

1047 866

93919

Budapest, 1. keriilet
Téncsics Mihaly utca 9.
szdm alatti ingatlant
érintd fejlesztések

2022.12.31

1958 615

210 807

1747 808

A budai var kézmil
stratégidja

2022.09.30

1219333

707 962

511 371

Talpas utcai telephely
fejlesziés

2021.12.31

450 000

450 000

Viérkert Bazdr és
kapcsolédo ingatlanokat
érint§ fejlesztések

2023.12.30

417 570

261 434

156 137

Turisztikai céld és
litogatdiranyitasi IT
fejlesztések

2023.12.31

837 804

19260

818 543

Gyalogos kapesolatok
fejlesztése 1. litem

2025,09.01

631 749

18 221

613 528

Hauszmann Alajos /
Annavélgyi emlékhaz
¢€s kapcsoloda
szolgaltatasok -
teriiletfejlesztés és
rekonstrukcid

2023.12.31

1 000 000

69 468

930 532

Lényay-Hatvany Villa
beruhézis befejezésének
finanszirozasa

2021.08.31

3 906 938

759 653

3 081623

825315

Budai Virirség
{Koronadrség)
ingatlanit érint&
fejlesztések elokészitési
&s tervezési munkdi

2022,12.31

349825

7 069

342756

Honvéd
Fdparancsnoksig
ideiglenes fejlesztése és
teljes njjaépitése

2023.12.31

11 909 237

777 528

11 131 759

Jozsef Féhercegi Palota,
Neoreneszinszkert és
istallé Wjjaépitése -
megvaldsitas

2025.12.31

21621418

1126 812

20 494 606

46




Budapest I. keriilet
Palotanegyed - Egykori
Kiiliigyminisztérium
ujjaépitése -
megvalositas

2023.12.31

12 078 067

922 228

11 155 839

Turisztikai céha
teriiletrendezés tdbb
helyszinen - kiegészitd
turisztikai projektek
projektek

2023.12.31

583 183

29947

553 236

Budapest XI. keriilet,
Dardczi utca 3. szam
alatti telephelyet érintd
fejlesztések
megvaldsitasa

2022.03.31

900 000

26257

873 743

Magyar
Szabadsdgharcosok
Miuazeuma
létrehozdsahoz
sziikséges beruhizis,
valamint a Citadella
sétany hosszutavi
megujitasdnak
cldkészitése és
megvaldsitasa a
1384/2020. (VIL10.)
Korm. Hatdrozat 1.a} és
1.€) pontjdban foglaltak
szerint

2024.12.31

2 500 000

129 45¢

2370550

1014 Budapest,
Téncsics u. 1 csOtorés

2017.12.31

35000

35000

Az Orszigos Villamos
Teherelosztd ingatlan
revitalizacidja, a
Magyar Nemzeti
Levéltar féépiiletének
fehijitisa és
északnyugati
szarnyanak
rekonstrukciGja

2026.12.31

3722116

3722 166

5818

3716298

Osszesen

159 158 269

4 481 819

47 638 170

8 981 631

102 538 468

Tudoményos
Igazgatosig

Timogati
si iddszak
vége

Tamogatdsi
eldleg
dsszesen

Ebbél
2021-ben
kapott
timogatdis

Fethasznal
as
2021.12.31

Visszafizet
eft elbleg
2021.12.31

Felhasznsilhatd
eléleg
2021.12.31.

Vilagorokség GINOP-
7.1.6-16

2020.06.30

177 318

0

35244

111 310

30764

Budapest vildgirokségi
kezelési dokumenticid

elékészitése 232/2017.

5z. TSZ

2018.09.30

5000

5000

Budapesti vildgrokségi
gondnokséig tAmogatisa
2017-2018 163/2017

2018.06.30

14 880

14 880
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Limes vilagorokségi
gondnoksdg miikodése
(6302) 210/2017.

2020.12.15

29 760 0

21 640

8120

Limes vilagorékségi
jeldlése elékészitésének
feladatai 211/2017

2018.03.01

14 948 0

14 948

Viligorokség Jegyzékbe
jelélendd helyszin
megimerését,
fejlesztését és
bemutatisat eldsegitd
programek kidolgozésa
251/2017

2020.12.15

150 000 0

31654

118 346

Budapesti
Vilagérokségi
Gondnoksag tAmogatasa
150/2018

2019.12.31

15 000 o

15 000

Limes Vilagéroksegi
Gondnoksag tamogatasa
151/2018

2019.06.30

15000 0

15 000

A budapesti
vildgorokségi
megalapozé
dokumentécio
elkészitését thmogatd
adatgytijtés, illetve
szakmai dokumentum
elkészitese

2020.10.30

9859 0

2540

7319

(-)SSZESBII

431 765 0

155 906

245 095

30 764

Miikédési timogatis

Timogati
si idGszak
vége

Ebbél
2021-ben
kapott
timogatds

Tamogatasi
elbleg
dsszesen

Felhasznal
is
2021.12.31

Visszafizet
ett eléleg
2021.12.31

Felhasznilhaté
eléleg
2021.12.31.

Viarkapitanysag NZrt.
2021. évi szakmai
feladatok ellatisa
tamogatas

2022.06.30

10 008 457

6 918 487

3 089 970

Varkapitinysdg NZrt.
2020. évi miikddési
tdmogatasa

2020.12.31

4959919

4 859919

4 654 783

305 136

Varkapitanysag NZrt.
2019. évi mitkddési
tamogatisa

2020.12.31

6769 641 0

6 769 641

Budaviri NKft. 2017.
évi miikédési tdmogatis
- 1. részlet

2017.12.31

300 000 0

300 000

Budavéri NKft. 2017,
évi miikddési timogatas
- 2. részlet

2017.12.31

1 592 508

(=

1 592 508

Budavari NKft, 2018,
évi miikddési timogatés

2017.12.31

676 072 0

676 072
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Virgondnoksdg KNKft.
2017. évi miikddési 2018.12.31 522 166 0 522 166 0 0
tamogatis
Virgondnoksag KNKi{t.
2018. évi miikodési 2017.12.31 824 000 0 824 000 0 0
tAmogatis
Osszesen 25652763 | 4959919 22257657 305136 3 089 970
q Ebbél q
Timogatd | Téimogatisi 2021-ben Felhasznil | Visszafizet | Felhasznilhaté
Egyéb timogatdsok | siidfszak eléleg Kapott as ett elbleg elbleg
vége dsszesen | P 2021.12.31 | 2021.12.31 | 2021.12.31.
tamogatis
KOGART timogatisa 2(19.04.30 91 200 0 91 200 0 1]
Osszesen 91200 0 91200 0
| Mindasszesen [ | 185333998 | 19450195] 70142933 | 9531863 105659 202 |

Tamogatisi szerzdodések felhaszndlisa lednyvillalatndl

adatok e Ft-ban.

Tamogatis

Thmogatisi
idoszak vége

Tamogatasi
eldleg tisszesen

Felhasznal
as 2020 év

Felhasznal is
2021 év

Felhasznilhaté

elbleg

M agyar 8zabadsagharosok
Muzeuma llétrehozédsahoz
szitkséges beruhizds, valamint u
Citadella sétény hosszitavi
megljitisnak eldkészitése, és
megvalositisa

2024.12.31

2 370 550

11 664

1113424

1245 462

Szabadsag Basty aja Kiallitas
elhelyezéséhez kapesolédéan a
Citadella er6d épiiletének
helyredllitisa, megijitisa
kivitelezési és lebonyolit6i

feladatok

2024.12.31

16 000 000

1353 166

14 646 834

6882882]‘[

18 370 550

11 664

2 466 590

15892 296
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