TFFO/ 283/ .5 /2021
ALAPITOI HATAROZAT

Alulirott dr, Jané Mark Ad4m, a Miniszterelndkség kozigazgatasi Allamtitkdra, a Magyar Allam nevében az
egyes 4llami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasigok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2018. (VI 25.) NVTNM rendelet 1.
szan melléklet X. pontjdban tulajdonosi joggyakerloként megjelolt Miniszterelnokség (székhelye: 1055
Budapest, Kossuth Lajos tér 2—4., ad6szama: 15775292-2-41, PIR térzsszdma: 775290) képviseletében a
Miniszterelnskség Szervezeti és Miikddési Szabélyzatardl szolé 14/2018. (VIL3.) MvM utasitas
rendelkezései alapjan,

mint a Varkapitanysag Imtegralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zirtkériien Miikodo
Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6.; cégjegyzékszama: 01-10-140096;
adészama: 26592352-2-41, a tovabbiakban: Tarsasig) alapitéja és egyediili részvényese (a tovabbiakban:
Alapitd), a kivetkezé hatarozatot hozom:

m——

26r021. (V.0 ) szém alapitéi hatérozat
a Virkapitdnysdg Nonprofit Zrt. 2020. évi éves beszdmoldjdinak jovédhagydsdrol

Mint a Térsasig Alapitdja, az Igazgatosdg 33/2021. (V. 13.) szdmu hatérozatdban, valamint a
FeliigyelBbizottsag 28/2021. (V. 20.) sz4mi hatérozatdban, tovabbé a Térsasig elbterjesztésében foglaltakat,
valamint a kényvvizsgald irasbeli jelentését figyelembe véve a Tarsasag Alapszabalya 11.2. pontjanak a)
alpontja alapjan a Tdrsasdg 2020. évi éves beszdmol6jit a jelern alapitdi hatdrozat elvdlaszthatatlan
mellékletében szerepld tartalommal és az alabbi fobb szdmokkal, valamint a Feliigyeltbizottsag ezzel
kapcsolatos frasbeli jelentését jovahagyom.

Mérleg f06sszeg 234 058 399 ezer forint
Sajat toke 2 670 603 ezer forint
Jegyzett téke 129 610 ezer forint
Toketartalék 1 898 188 ezer forint
Eredménytartalék 618 797 ezer forint
Adézott eredmény 24 008 ezer forint
Z4ar6 1étszam 514 fd
97112021. (M. 25 .) szdma alapitéi hatdrozat

a Virkapitinysdg Nonprofit Zrt. 2020. évi adozott eredményének felhasznilisdrol

A Polgari Térvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. térvény 3:109. § (2) bekezdésének masodik fordulata alapjan
— amely szerint a legfdbb szerv hatiskorébe tartozik a szdmviteli torvény szerinti éves beszdmold
jovahagyasa és a nyereség felosztasardl valé dontés - elrendelem a 24 008 ezer forint adozott eredmény
(nyereség) eredménytartalékba helyezését.

Felkérem a Tarsasdg Igazgatsdgat arra, hogy a Térsasag jogi képviseldjének bevonasival gondoskodjon a
2020. évi éves beszamol6 — jogszabalyokban régzitett helyen, médon és hataridGben torténé — kdzzétételérol.

A mai napon meghozott hatdrozatokat feladatk6rémben eljdrva és mint akaratommal mindenben
megegyezdt, jovdhagyolag aldirom, és a Polgari Térvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvény 3:109. § (4)
bekezdése alapjan az ligyvezetéssel kzlom., ‘

Budapest, 2021. méajus ,, 25 . ”

relndkség
képviseli: dr-Jané Mérk Adam
kozigazgatasi dllamtitkar é\



Viarkapitinysdg Nonprofit Zrt
Statisztikai szimjel; 26592352-9103-573-01
Cégjegyzék seAma: 01-10-1400%6

Az Gzlet év mérlegfordulénapa: 2020. december 31.

2020. éves beszimold

1ddszak: 2020.janudr 01 - 2020. december 31

MERLEG "A" viltozat

ESZKOZOK
adatok ezer Fl-ban

::; A téfe) megnevesdae 018, &v 2020 év

a b [3

1. A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.18.50r) 63 579 397 4 717 391

% | I TMMATERIALIS JAVAK (3.9.50r0k) 16 780 812§

3, Alapiths-dtszervezés altivalt énéke 0 0

4, Kisérleti fejlesztés altivilt értéke 0 0

5, Vapyoni énekd jogok 15318 527

6. Szellemi tkel 11 462 4 598

7. (zleti vagy cégérték 0 0

8. 1 idlis javakra adott etdlepek 0 0

9. 1 iatis javak érékhelyesbité 0 0
10. | 11. TARGYI ESZKOZOK (11-17surck) 63 552 617 74 706 266
11. Ingatlanck és a kepcsoltds vagyoni énékii jogok 54312 224 55 326 745
12, Milszaki berendezések, gépek, jirmivek 282 046 195 799
13. Egyéb herendezdsek. falzerelések, jimllvek 433 604 390 096
14. Tenyészillatok 0 [
15, Beruhizisok, felbjitisok 8413 280 17 792 963
16. Beruhazistkea ador clblegek 111 463 J 000 663
17. Tirgyi eszkozok énékhelyesbitése [ 0
18. | 1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-26.3ur0%) [ 3 000
19, Tartos részescaés knpesolt vallalkozist [ 3 000
20. Tartdsan adott ktlestn kapesolt villalkozdsban 0 0
21 Epyéb tarts részesedés 0 0
22 ‘Tartbsan adott kolcatn egyéh ré dési viszonyban &l villalkozAsban [¢] 0
23, Egyéb taridsan adott kaleson 1] 0
24, Tarlds hitelviszonyl megtestesitd értékpapir 0 [
25, Bafeketett pénziigyi eszkozdk énékhelyesbité 0 0
6. Befekeleit pénz0gyi eszktzok értékelési kaitnb 0 0
7. B. FORGOESZKOZOK (28+35.+43+49.501) 57112 877 136 006 774
28. | I KESZLETEK (29.-34.0rak) 5783 348 3709 692
29, Anyagok 16 054 57038
30. Befejezellen termelés és félkész termékek 1455 17 406
31 Novendék-, hizo és egysb Allaiok 0 0
32, Késztermékek [ 0
33 Ank 5 765 839 3 635 248
34, Készletekre adott elélegek 0 [1]
38, 11 KOVETELESEK (36.-42.50rok) 1658523 1579924
36 Kovetelések Aruszallitashol & szolgalimasbol (vevitk) 825 025 433823
7. Kovetclések kapesolt vallalkozdssal szemben 0 2454
38, Kovetelisek egyéh riszeseddsi viszomyban Jévd villalkozagsal szemben 0 0
39, Vilikovercléseh [ 0
40. Egyéb koveteldsek 833 498 1143 647
41. Kovetelések &ntékelési kulsnbozete 0 0
42, Szérmazdkos Ogyletek pozitiv értdkelési kilonbozete 0 °
43. [I. ERTEKPAPIROK (44.48.50r0k) 0 [}
44, Részsedés kapesolt villalkozishan 0 [
45, Epyéb részesedés ] 1]
46. Sajat k, sajat lizlctrészel 0 0
47. Forgathsi céli hitel viszonyt megestesiis énckpapirok 0 0
aE, Enékpapirok ériékeléai kulonbozete 0 0
49, Iv. PENZESZKOZDK (50.-51. sorok) 49 671 006 130 717 158
50. Pénzitr, caekkek 7275 4695
31, Bankbetétek 49 663 731 130 712 463
52, C. AKTIV IDOBEL] ELHATAROLASOK (53.-55.s0rok) 14 334 348 23334234
53, Bevéielek akty idbbeli clhatdrolisa 14318219 23 095 615
54, Koliségek, riforditasok aktiv idobeli elhatirolisa 16 128 238 619
55, Halaszioit réforditésok 0 0
56, |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.427.452 2or) 135026 622 234 058 399

Budapest, 202} . dprilis 30.

Madaras Bence Vezéripazgatd



Virkapitdnysig Nonprofit Zrt
Statiszfikal szdmjel: 26592352-9103-573-01
Cépjepvzék szima: 01-10-140096

Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2020. december 31.
2020. éves beszimold

ldészak: 2020.janndr 01 - 2020. december 31

MERLEG "A" viltozat

FORRASOK
adatok £zer Fi-ban
Sbr szim A tétel megnevezise Mhyitd adatok Targvéy
= b - [5 2
57, D. SAJAT TOKE (58.+60.+61,462 +63 +64.+67.50r) 2 646 594 2 670 603
58, 1JEGYZETT TOKE 125 610 125 610
59. 58.sorhl: visszavisarolt tulsjdon dés névériéh 0 0
60, 1I, JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
51. 1Il. TOKETARTALEK 1898 188 1 BYE 188
62. V. EREDMENYTARTALEK 563 587 613797
63. | V.LEKOTOTT TARTALEK o 0
64. V1, ERTEKELESI TARTALEK (85.-66.30r0k) ] )
65, Enékhelyesbités éndkeldsi 1analékn 0 0
66. Valos énckelés érékeldst tartalikn [} 1]
67. VII. Adozott eredmény 55 209 24008
68, E. CELTARTALAKOK (69.-71 sarmk) 9110 10 858
69, Céltartalék a virhatd kdtelezettségekre "] [1]
70, Cclaralék a jovBbeni kbltségekre 9110 10 858
71. Eszyib céitantalek [] 0
72, F. KOTELEZETTSEGEK (73477486 501} 125 449 531 226 571 178
73 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74.-76 5010k} [1] 0
74. Hétrasorolt kételezeitsépek kapesolt villalkozissal szemben ] 0
75. Hatrasorolt ktelezettsémek egyéh reszesedési visz, 1evh vallalkozassal sz. 0 0
76. Hiitrasorolt kitelezettségek epyéb predilkoddval szemben 0 0
1. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85.50r0k) 55 473 992 55 795 058
78. Hosszii Iejiratra kapott kdlcsindk [} 0
79, Atvaltoztathaté ktvények 0 0
Tartoxdsok kbtvénykibocsstiabol 0 0
21 Beruhdzasi &3 fejlesziésl hitelek [ 0
82, Egyeb hosszi lejirata hitelek 0 0
83. Tartjs katel égek kapcsolt villalkozéssal szemben 0 0
84 Tantos katelezettségek epyéb részesedési visz. 16vG villalkozssal sz. 0 0
85, Epyéb hosszd lejiram ktelezenségek 55 873 992 55 795 058
86. ILROVID LEIARATO KOTELEZETTSEGEK (7.4 89.-%7.50r0k) 69 575 539 170 776 120
87. Révid lejiratt klcsonok 15021 [
88, B7.s0rbél: az divaitoziathatd kitvények 0 0
89 ROvid lejarani bitelel 0 [
90. Vevoktd] kapon elSlepek 19 663 12791
9i. Kpteleastisépek dnuszallithshs] és szolgsltathsbal (szallitek) 1405 235 2 930 424
92. Viltétanozisok 0 0
93. Rovid Iejarati kotelezettsépek kapesoht villalkozfssal szemt 0 [
94. Ravid lejarati kiit. egyéb részesedéai visz, vl vallalkozassal s2. 0 0
95. Egry#h rovid lejérat kotelezettségek 68 111620 167 833 005
96. Kotelezemégek éndkelési kilonbozete [} [
97. Szirmazékos Ggyletek negativ énékelési kildnbdzele Q 0
93, G. PASSZ{V IDOBEL] ELHATAROLASOK (99101 sorok) 6921 387 4 S 660
99, Bevételek passalv idbbeli elhatérolisa 5877 1024
100, Kltsépek, raforditisok passziv id6beli elbatarolasa 2 370 669 2052 293
101, Halagzion bevételek 4 544 841 2752 343
102 [FORRASOK(PASSZIVAK) OSSZESEN (57+68.472 +98.50r) 135 026 622 234 055 399
0 0

Budapest, 2021. iprilis 30.
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Virkapitinysap Nonprofit Zrt
Statisztikai szAmjcl: 26592352-7103-573-01
Cégjegyzék szima: 01-10-140096

Az tzleti év mérlegfordulonapya; 2020, december 31.

2020, éves beszdimold

Iddszak: 2020.janusdr 01 - 2020. december 31

Qssakiltség eljarssal készitett
EREDMENYKIMUTATAS "A" viltozat

adalok ezer Fi-ban

::'; A téte) megnevezise 2019, &v 1020, év
[} b 3
1. Belfbldi éniékesiés Arbevétele 3662 683 2012071
2, Exporténékesités nettd drbevétele 0 0
I. | ERTEKESITES NETTQ ARBEVETELE (01.+02) 3 662 683 2012071
3, Sajit termelésii készlctek ditoményviltozésa 1455 21 587
4, Sajat clGallitisa eszkozok aktivalt ééke 197 030 433 806
W.| AKTIVALT SAJAT TELIESITMENYEK ERTEKE (93.:04) 198 485 435 393
m] EGYEB BEVETELEK 14511 BI§ 10 773 524
11L.30rbo: visszairt értékvesziés 1513 1145
5, Anyagkoltség 523413 461 544
3 _Ipénybe vett szolpiltatasok énéke 4176 857 3 B45 051
7. Ejyéh szolgaliatasok értéke 59 132 72 247
8. Elsdon &nik beszerzési értéke 4 900 1783
9, Findon (kdzvetiter) szolphttatisck &rdke 36 777 25 041
V] ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK (05.+05.+07.408 +09.) 2801078 4405 666
10, Bérkolisdg 2461 011 3 474 961
11, Szemelyi jellegfh epyeb kifizetéach 311523 523 040
12, Bérjirulékol 499 074 576 512
v.| SZEMELY1JELLEGU RAFORDITASOK (10.+i1+12) 3271 608 4574 513
v1] ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 497 573 487 840
vil EGYEB RAFORDITASOK 9741 713 3 746 862
V1Lsorbol: éntekvesziés | 583 2021 963
A.| GzEMI(UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE {@+11HILIV.-V.-VI-VIL) 61 015 26 107
13, Kapoit (jarb) oszilék és részcscdé 0 0
13.sorbol: kapesolt vitlalkozistdl kapott 0 0
14. Részesedébd] szirmazd bevitelek, Arftlyamnyereségek 0 0
14.s0rbol: kapesolt vallalkozistdl kapott 0 0
15, Befelagtent pénzigyi esskazokbal (énékpapirokbel, kolcsondkb!) szirmard bevételek] 0 []
135.50r061_ kapcsolt véllakozistol kapott [ 0
16. Egyéh kapott (jars) kamatok és kamatjcllegil bevételek 1 0
§6.sorbe!: kapesolt véllalkozdstdl kapott 0 0
17. Pénztigyi mvlveletek egyeb bevitelei 136 108
17.s0bal: éntekelési kalonbtzet 0 0
VIl PENZUGY1 MOVELETEK BEVETELEI (13.414.415.416.417) 137 108
18, Részeseddsckbs] szirmazo riforditisok, arfolyamveszieségek Q 0
18.s0rbol: kapcsolt villalkozhsmak adott 0 4
19, Befekieteit pénzigyi eszkoz0kbol (értekpapirokbel, knlcssnakbdl) azdrmazs 5734 2165
raforditisok, Arfolysmveszieségek
19.sarbél: kapcsolt vallalkozisnak adott o 0
20. Fizetendd (fizerert) kamatok &5 kamatjellegil rifordithsok 0 0
21 Részesedésck, értéipapirok, bankbetétek értékvesziése 0 0
22 Pénzlipyi milveletek egvéb riforditisai 34 14
22.50rhol; értékelési killombozet 1] )
x| PENZUGY1 MUVELETEK RAFORDITASAT (18.+19.420.421) 5768 2119
B.| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -5 632 -2 071
E.| ADOZAS ELOTTIEREDMENY (C+D) 55383 24036
X1{ ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 173 28
F.| ADOZOTT EREDMENY (£-%n) 58210 24 008
Budapest, 2021, prilis 30, N

Madaras /ezfTigazgsato
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VARKAPITANYSAG NONPROFIT ZRT.

2020. évi éves beszamolo

Kiegészité melléklete

Budapest, 2021. majus 06.




L Alapadatok, szimviteli politika és gazdalkodas

1, A Téarsasig bemutatisa

Neve: Vérkapitanysdg Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zartkoriien
Miikdd6 Részvénytarsasag

Roviditett neve: Véarkapitanysag Nonprofit Zrt.

Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklos tér 6.

Cégjegyzék szama: Cg.01-10-140096

KSH jelzdszdma: 26592352-9103-573-01

Adészama: 26592352-2-41

Internetes honlap: varkapitanysag.hu

A Tarsasag kbzhasznit jogallasi. A kdzhaszni jogilldst a jogelddok kozhasznmi szerzddesei

alapozzék meg.

A Térsasag tulajdonosa: Magyar Allam, melynek tulajdonosi joggyakorl6ja:
Miniszterelndkség 1055 Budapest, Kossuth tér 2-4.

F6 tevékenysége: 91.03 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag
mikddtetése

Tevékenységi korei:
41,10 Epiiletépitési projekt szervezése
52.21 Szarazfildi szallitast kiegészitd szolgaltatas
55.90 Egyéb szallashely szolgaltatis
68.20 Sajat tulajdonii, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
71.11 Epitészmérndki tevékenység
74.90 M.n.s egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
81.21 Altalanos épiilettakaritas
81.30 Zsldteriilet-kezelés
91.02 Miizeumi tevékenység

Viéllalkozasi tevékenység:  47.61 Konyv -kiskereskedelem
47.78 Egyéb m.n.s 1ij &ni kiskereskedelem

A véllalkozas kényvviteli szoftvere: Saldo Creator Integralt Rendszer
Szémlavezetd bankok: Magyar Allamkincstar

Grénit Bank

OTP Bank



A Tarsasag képviseletére jogosult személyek:

Madaras Bence vezérigazgatd 1022 Budapest, Rékushegyi Ipcs 3/A.
Lem.8.

Fodor Gergely igazgatésag elnbke 2000 Szentendre Lehel utca 3/A.

Dr. Sepsey Balédzs Tamés  igazgatosagi tag 1124 Budapest, Martonhegyi ut 61/B.

Dr. Koltay Andras igazgatésagi tag 1026 Budapest, Gabor Aron utca 8.

A konyvvezetésért és a beszdmolo készitéséért felelbs személy adatai:
Simonné Mohai Gydngyi mérlegképes kdnyveld, regisztracids szdma: 131059

Koényvvizsgilo:

A-GENI Konyvvizsgélo és Tandcsadé Iroda Korlatolt Felelésségil Tarsasag

Cég kamarai azonosit6: 002799

Székhely: 1085 Budapest, U116i at 16/B 2. em. 11.

Litvai Enik$ Katalin, tigyvezeto

2040 Budadrs, Farkasréti ut 92.

Kamarai nyilvantartasi szama: 002246

Beszamol6 konyvvizsgalataért a kdnyvvizsgalo altal felszamitott dij 2020. évre: 6 600 ezer Ft
+ AFA

A Téarsasag 2019. januar 1-jével Gsszeolvadassal jitt létre.
Jogeléd tirsasigok adatai:

1. Tarsasag:
Neve: Vérgondnoksig K&zhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Miklds tér 6.
Cégjegyzék szama: 01-09-919323
KSH jelzészama: 18088074-9103-572-01
Adé6szama: 18088074-2-41

2. Térsasag
Neve: Budavari Ingatlanfejleszt6 és Uzemeltetd Nonprofit Korlatolt Felel6sségi Téarsasag
Cégjegyzék szdma: CG.01-09-907073
KSH jelzdszama: 13496294-5221-572-01
Adb6szdma: 13496294-241

A Téarsasg leanyvallalata 2020. oktéber 1.-t61:

Neve: Citadella Vagyonkezeld Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Székhelye: 1013 Budapest, Ybl Mikl6s tér 6

Cégjegyzék szama: 01-09-374211

KSH jelzészama: 28794055-9103-572-01

Adészama: 28794055-2-41

Jegyzett toke: 3 000 ezer Ft

Sajat téke (2020.12.31.): 5 228 ezer Ft

Szavazati arny: 100%



2. A szamviteli politika bemutatisa
2.1. Az elszamolas alapja
A beszdmol6 forméaja, a kdnyvvezetés rendszere és az alkalmazott szabalyzatok ismertetése:

A Térsasag a Szamviteli térvény (2000. évi C. torvény, a tovabbiakban: Szt.) elGirasai alapjan
miikdésérdl, vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetérdl éves beszdmolé készitésére
kotelezett.

Az éves beszdmolé részét képezi a kozhasznisdgi melléklet, amely a civil szervezetek
gazdalkodasa, az adomanygylijtés ¢és a kozhasznisag egyes kérdéseirdl szold
350/2011.(X11.30.) Korm.rendelet 12.§ (1) bekezdése szerint késziil.

Az éves beszamolé felépitése:
Mérleg: a Szt. 1. szam mellékletében meghatarozott
»A” viltozatban
- Eredménykimutatés: a Szt. 2. szimu mellékietében
meghatirozott ,,A” valtozatban, 8sszkoltség eljarassal

Kiegészitd melléklet
Kdzhaszniisagi jelentés

A Tarsasig konszolidalt beszamolé készitésére kitelezett.
Az éves zéras fordulénapja; december 31.
A mérlegkészités iddpontja: 2021. mércius 31.

Az éves beszamolo aldirdsara jogosult személy: Madaras Bence vezérigazgatd

Az éves beszamold a formai kdvetelményeknek megfeleléen magyar nyelven késziil, az
Osszegek ezer forintban szerepelnek, tartalmazza az el6z6 idoszak adatait is.

Az éves beszamoloval egyidejlileg tizleti jelentést készit.

A Térsasag a kezelésében, illetve a tulajdonaban 1évé eszkdzokrdl €s azok forrdsairdl a Szt.
eléirdsai alapjan a kett6s kdnyvvitel szabalyai szerint vezeti kdnyveit, mely biztositja a
gazdasagi miveletek folyamatos rigzitését, a szamviteli elvek betartdsdt, &s a Tarsasag
pénziigyi-gazdasigi helyzetérdl valds kép kialakitasat teszi lehetdvé.

A szimlatiikdr és a szlveges szamlarend a térvényi el6irasok figyelembevételével, a Tarsasag
specialitdsainak szem elétt tartdséval keriilt kialakitisra.

A Tarsasag az egyesiilési jogrél, a kozhaszni jogéllasr6l, valamint a civil szervezetek
miik8désérol és tamogataséarol sz616 2011, évi CLXXV. térvény rendelkezéseinek megfeleléen
elkiilonitetten tartja nyilvén - tevékenység kod alkalmazasaval - a cél szerinti tevékenységbdl
szarmaz( bevételeket és raforditasokat.



Az évkdzi folyamatos informaci6 biztositdsa érdekében a Térsasdg havonta fokdnyvi kivonatot
és jelentést készit.

A Térsasdg rogzitette szdmviteli politikdjdban, hogy a véllalkozés folytatdsanak elvébdl
kiindulva biztositani kell a szdmviteli alapelvek (teljesség, valodisdg, vildgossag,
kovetkezetesség, folytonossdg, dsszemérés, Gvatosség, bruttd elszamolés, egyedi értékeles, az
id8beli elhatarolés, a tartalom elsddlegessége a formdval szemben, a lényegesség és a koltség-
haszon Osszevetés) érvényesiilését. A Tarsasignak a konyvvezetésre, a bizonylatolasra
vonatkozé részletes belsé szabalyait tigy alakitotta ki, hogy az a mérleg és az eredmény
kimutatds alitAmasztdsén tilmenden a kiegészité melléklet adatainak kozvetlen
alatimasztisara is alkalmas legyen.

A kozpénzek felhasznalasanak és @ koztulajdon hasznilatinak nyilvinossiga ¢&s
ellendrizhetdsége érdekében a nyilvantartasi (konyvvezetési) rendszerét oly modon részletezie,
hogy abbé] a vonatkoz6 kiilén jogszabalyban meghatarozott adatok rendelkezésre élljanak.

A Térsasag a Szamviteli torvénnyel sszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leltérozasi, eszkdz
és forras értékelési és 6nkoltség szamitisi szabalyzatat.



2.2. A szamviteli politikdban meghatarozott kritériumok ismertetése
2.2.1. Az ellendrzés és dnellendrzés sordn feltirt hiba, hibahatis mindsitése

Nem jelentds dsszegii a hiba, ha a hiba feltdrdsanak évében, a kiilonbdzo ellenérzések sorén,
egy adott lizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt,
sajat tokét ndveld-csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) Gsszege nem haladja meg
a jelentds dsszegii hiba értékhatarat.

Az ellenérzés iltal megéllapitott nem jelent6s 8sszegil hibak eredményre gyakorolt hatését az
eredménykimutatis megfeleld targy évi adatai tartalmazzak.

Jelentds sszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonbdzd ellendrzések soran, egy
adott iizleti évet érintden (évenként kiildn-kiilon) megéllapitott hibadk és hibahatasok -
eredményt, sajat tokét niveld-csdkkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) Osszege
meghaladja az ellendrzdtt iizleti év mérlegfdosszegének 2%-4at.

A feltart és a mérlegkészités napjaig jogerdssé vélt jelentds hiba miatti médositdsokat a mérleg
és eredmény kimutatds minden tételénél az elézd év adatai mellett be kell mutatni, azok nem
képezik részét a targyévi adatoknak. Ez esetben a mérlegben és az eredménykimutatésban is
kiilon-kiilén oszlopban szerepelnek az el6z lizleti év adatai, a lezart lizleti év(ek)re vonatkozo
modositasok, valamint a tArgyévi adatok (19.§.). A 2020. évi beszamolé eredmény levezetése
a 2019, évi bazis adatokat tartalmazza.

2.2.2. Alapitas, dtszervezés kiltségeinek mindsitése

A villalkozasi tevékenység inditasaval, atalakitisaval, tszervezésével kapcsolatos kéltségeket
a Tarsasag a felmeriilés évében az eredmény terhére szémolja el, kivéve azt az esetet,
amennyiben az aktuilis év eredménye az alapitis-atszervezés koltsége miatt lenne veszteséges.

2.2.3. A piaci értéken torténé értékelés elveinek ismertetése

A Térsasag a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, fgy a mérlegben sem
értékelési  kiilonbdzet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatas értékelési kiilonbdzetet nem tartalmaz.

224, Az éves beszamold dsszedllitdisa soran alkalmazott értékelések és amortizicios
politika ismertetése

Eszkozok értékelése: A mérlegben kamutatott befektetett eszkozoket és forgdeszkoziket — a
Szt. 60-62.§-ban foglaltak figyelembevételével — a 47-51.§. szerinti bekeriilési értéken kell
értékelni, csdkkentve azt az 52-56.§ szerint alkalmazott leirdsokkal és névelve azt a visszairds
Osszegével.

Az immateridlis javak és targyi eszkdzok: A mérlegbe allithat6 értéke az elszamolt terv szerinti
és terven feliili értékcsokkenéssel csokkentett és visszairt terven feliili értékcsokkenéssel ndvelt
bekeriilési érték (konyv szerinti értek}.

s



2.2.5. Amortizicids politika

A Szt. 4ltal adott valasztdsi lehet6ségekkel élve, a kis értékd eszkdzok (200 ezer Ft egyedi
eldallitasi vagy bekerillési érték alatti vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi
eszkdzok) hasznalatbavételkor egy Osszegben keriilnek értékesokkenésként elszémolasra.

A linearis médszerrel szamolt terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa havonta torténik, a
rendeltetésszerii hasznalatbavétel napj4tol, az izembe helyezéstdl kezd6dden. Eszkdz kivezetes
(pl.: selejtezés, értékesités, hidny), atsorolds esetén az eszkdz értékcstkkenését a kivezetés,
illetve atsorolds naptéri napjaig kell elszamolni.

A Térsaség nem szémol el értékcsdkkenési leirdst azon vagyonkezelésre atvett ingatlanok utan,
amelyek jelen allapotukban rendeltetésszerlien nem hasznélhatok, illetve azon miiemlék-
épiiletek utin, amelyek értéke — kiilénleges helyzetiikbol, egyedi mivoltukbél fakadoan — az
évek folyaman nem cstkken, hanem évrél-évre novekszik.

Terven feliili értékcsékkenés abban az esetben keriil elszdmoldsra, ha az immaterialis javak,
targyi eszkozok, beruhazasok megrongélédtak, vagy barmilyen okb6] knyvszerinti értékiik az
éves értékesokkenésnél nagyobb értékben csdkken, kinyv szerinti értéke magasabb, mint piaci
értéke.

Az immateriélis javak, tirgyi eszkozok, beruhdzasok feleslegessé valtak, megsemmisiiltek,
selejtezésre keriiltek, vagy leltdrozds sordn hidnyként keriiliek feltarasra az az egyéb
raforditasok kozott keriil elszdmolasra.

Amennyiben az immateridlis joszagnal, targyi eszkoznél a piaci érték alapjan meghatarozott
terven feliili értékcsdkkenés elszdmolasanak okai méar nem, vagy csak részben allnak fenn, az
elszamolt terven feliili értékcsdkkenést meg kell sziintetni, az immateridlis jészdgot, a targyi
eszkdzt piaci értékére (legfeliebb a terv szerinti értékcsokkenés figyelembevételével
meghatarozott nett6 értékére) vissza kell értékelni.

Készletek: A vasarolt készleteket bekeriilési értéken, a sajat eldallitasi készleteket tényleges
kdzvetlen Snkoltségen értékeljiik.

Kovetelések: A mérlegben a kivetelést a vevdk éltal elfogadott 5sszegben kell szerepeltetni.

Ertékpapirok: A hitelviszonyt megtestesitd értékpapirt (amiben nem tiltjék jogi szabélyozésok,
illetve egyéb feltételek) a vételdr részét képezd kamattal csokkentett vételaron értékeli, amig
értékvesztést nem kell elszamolni.

Forrasok értékelése: A sajat tokét, a céltartalékokat, a kdtelezettségeket és a passziv id6beli
elhatarolésokat a mérlegben kinyv szerinti értéken mutatja ki.
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2.2. 6. Az értékvesztés elszimoldsdnak médja
A Tarsasig az dvatossag elve alapjan,

- ha a bekeriilési érték, illetve knyv szerinti érték jelentbsen és tartésan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert piaci érték, akkor piaci értéken,

- ha az eléallitasi érték, illetve kdnyv szerinti érték jelentOsen, tartdsan magasabb, mint a
mérlegkészitéskor ismert és varhaté eladasi ér, akkor a varhat6 eladasi arbél szamitott — a még
vérhatéan felmeriilé koltségekkel csSkkentett, varhatd tamogatésokkal ndvelt — értéken
értékeli, betartva az egyedi értékelés elvét.

Az értékvesztés elszamoldsanak és visszairasdnak tekintetében jelentdsnek mindsiil, ha a piaci
érték és konyv szerinti érték kiilonbdzete egy éven til meghaladja a kdnyv szerinti érték 10%-
at vagy 200 ezer Ft-ot.

2.2.7. Céltartalék képzés rendszere

Az addzas eléiti eredmény terhére — a valds eredmény megéllapitasa érdekében a sziikséges
mértékben — a térvény eldirdsa szerint céltartalék képezheté az olyan vérhato, jelentds és
idészakonként ismétlédd jovobeni koltségekre (kiilondsen a fenntartdsi-, az dtszervezés-, a
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos  koltségekre), amelyekr6l a mérlegfordulénapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovében felmeriilnek, de 8sszegilk vagy felmertilésiik
idépontja még bizonytalan és nem sorolhatok a passziv id6beli elhatdrolisok kozé. Ez a
céltartalék a szokdasos iizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriild kdltségeire
nem képezhetd.

Az ad6zés elbtti eredmény terhére céltartalékot kell képezni — a sziikséges mértékben — a
multbéli, illetve folyamatban 1évé iigyletekbdl szdrmazo fizetési kitelezettségekre, amelyek a
mérlegfordulénapon valdszinii vagy bizonyos, hogy fenndllnak, de Osszegllk vagy
esedékességiik idopontja még bizonytalan.

2.2.8. A dokumentumok megorzése

A Tarsasdg az iizleti évrdl készitett beszdmol6t, valamint az azokat aldtdmaszté leltért,
értékelést, fokdnyvi kivonatot, vagy mds, a térvény kovetelményeinek megfeleld nyilvantartast
olvashaté formdban legalabb 8 évig kiteles megorizni.

2.2.9, El6z6 éveket érinté modosito tételek

Tarsasagunk a 2020. évi beszamoldjdnak mérlegénél az eredmény levezetés el6zd évek
modositd tételt nem mutat ki, a Tarsasig eredmény levezetése nyitd béazis adatokat tartalmaz.



II. Mérlegtételek értékelése

ESZKOZOK

Il/A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

A.1. Az immateridlis javak és tirgyi eszkizik brutté értékének, értékesokkenésének és
netté értékének valtozdsai

Nem vagyonkezelt immateridlis javak és targyi eszkoz6k bruttd értékének valtozasai

adatok ezer Fr-ban

NEM
VAGYONKEZELT NOVEKEDES CSOKKENES
ESZKOZOK NYITO ZARO
BRUTTO BRUlgé
BRUTTO ERTEK ERTEK (] Rs . HIANY, .| ERTEK
VALTOZAS puszerzEs | ATVEZETES | oo pirpopg | KIVEZETES | ATVEZETES
Vagyoni értikil jogok 87017 0 0 6347 0 0 80670
Szellemi termékek 19 988 0 0 5398 0 0 14 590
IMMATERIALIS
N AT CSCINSER 167 005 0 0 -11745 0 0 95 260
Ingatianok és kapcsolddd
vagyoni éxtéki fogok 41 657 23245 ) 0 37631 0 27271
Miiszaki gépek,
T 607 173 345 0 -7 870 -1 818 0 597 830
Egyéb gépek,
bl 569750 71940 0 -27 501 2291 0 611 898
Kisértéki targyi eszkaizok 30 661 4921 0 -808 -1716 0 33058
Kultordlis javak 58 180 0 0 0 -687 0 57493
Befejezetlen beruhizsok 8084 429 11 826 687 0 0 0 -2 447 004 17 464 112
G el i 111 463 1927 147 0 0 0 -1037947 1000 663
elblegek
TARGYI ESZKOZOK
e 9503 313 13 854 285 0 36179 44143 -3 484951 19792 325




Nem vagyonkezelt immateridlis javak és targyi eszk6zok értékesokkenésének és nettd

értékének valtozasai
adatok ezer Ft-ban
NEM VAGYONKEZELT m .
ESZKOZOK NYITO NOVEKEDES CSOKKENES ZARG 6 NETTO
- ERTEKCSOK- - ERTEKCSOK- mﬁmtx
ERTEKCSOKKENES KENES TARGYEVI HIANY, | ivezpris| KENES

VALTOZAS ECS SELEJTEZES
Vagyoni érték(l jogok 78 220 6790 -5 398 0 79 612 1658
Szellemi termékek 8525 6378 4911 0 9992 4598
IMMATERIALIS JAVAK
OSSZESEN 86 745 13 168 -10 309 0 89 604 5656
Ingatlanok és kapcsolodéd vagyoni
crtékl jogok 3584 1502 0 -3 845 1241 26 030
Milszaki gépek, berendezések 325127 83252 -5 591 757 402 031 195 799
Egyéb gépek, berendezések 338 488 78 423 -25 046 -1 141 390724 221174
Kisértékil targyi eszkozok 30 661 4921 -308 -1716 33058 0
Kulturélis javak ] 0 0 0 0 57 493
Befejezetlen beruhézisok [ 0 0 0 0 17 464 112
Beruhézisokra adott elflegek D] 0 0 0 0 1000 663
TARGYI ESZKOZOK
OSSZESEN 697 860 168 098 31445 -7 459 827 054 18965 271

Vagyonkezelt immateridlis javak és targyi eszkozok bruttd értékének valtozasai

adatok ezer Ft-ban

VAg;{zol‘(NgngLT NOVEKEDES CSOKKENES
) Ur(l?o
BRUTTO BR
BRUTTO ERTEK | ERTEK G |VAGYONKEZELESBE| (ono e |  HIANY, VA oo | ErrEK
VALTOZAS BESZERZES VETEL : SELEJTEZES ,
KIVEZETES
Vagyoni értékil jogok 138 741 0 0 0 -156 0 138 585
Szellemi termékek 141992 0 0 0 0 0 141992
VAGYONKEZELT
IMMATERIALYS 280733 0 0 ] -156 0 280 577
JAVAK OSSZESEN
Ingatlanok és
kapesolédt vegyoni 57337633 1599457 95 570 0 0 £49437| 58183223
értékii jogok
Miiszaki gépek,
e 0 0 0 0 0 0 ¢
Egyéb gépek, J -
PR 724 701 0 0 1089 88 150 116 852 520 788
Kisérték targyi
vy 0 0 0 0 0 D 0
Kulturalis javak 89087 0 0 0 450 9532 79105
Befejezetlen
. 328851 0 0 0 0 0 328851
Beruhazéisokra adott
clolegek 0 0 0 0 0 0 0
VAGYONKEZELT
TARGYI 58480272 1599487 95 570 1089 -88 600 975821 59111967
ESZKOZOX
OSSZESEN
10
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Vagyonkezelt immateridlis javak és targyi eszkdzok értékcsdkkenésének és nettd

értékének valtozasai
adatok ezer Ft-ban
VAGYONKEZELT . "
ESZKOZOK NOVEKEDES CSOKKENES
NYITO ZARO ZARO
ERTEKCSOK- ERTEKCSOK-| NETTO
iRTAKCsOKKENES | KENES mapgvevi| oo | miANy, |vagvonkezELessor| KNS s
VALTOZAS ECS SELEJTEZES KIVEZETES
Vagyoni értékii jogok 132221 4051 0 156 0 136 116 2 469
Szellemi termékek 141 992 0 0 0 0 141992 ]
VAGYONKEZELT
IMMATERIALIS 274213 4051 0 -156 0 278 108 2469
JAVAK OSSZESEN
Ingatlanok &s
kapcsolédd vagyoni 3063 482 283 836 0 0 464 810 2882508 55300715
értékili jogok
Miiszaki gépek,
—— 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb gépek,
e 669 339 18 687 1028 -87 068 -113 522 488 464 3234
Kisérieki targyi
e 0 0 0 0 0 0 0
Kulturalis javak 288 0 0 288 0 0 79 105
Befejezetlen
—— 0 0 0 0 0 0 328 851
Beruhézasokra adott
. 0 0 0 0 0 0 0
VAGYONKEZELT
TARGYI | 3733 109 302523 1028 87356 578332 3370972| 55740995
ESZKOZOK
OSSZESEN
11




Nem vagyonkezelt és vagyonkezelt immaterialis javak és targyi eszk6zdk bruttd

érickének valtozasai Hsszesitve

adatok ezer Fi-ban
ESZKOZOK - . .
OSSZESEN NYITO NOVEKEDES C2U 012D ZARO
. BRUTTG " VAGYONKE- BRUTTO
BRUTTO ERTEK | jpTEK 0 HIANY, g 5 ERTEK
A BESZERZES zgglsﬂgE ATVEZETES SELEJTEZES KIVEZETES | ATVEZETES
Vagyoni értékil jogok 225 758 0 0 0 -6 503 0 0 219255
Szellemi termékek 161 980 0 0 0 -5 308 0 156 582
IMMATERIALIS
VR GRS 387738 0 0 0 -11901 o 375837
Ingatlanok és
kapcsolédd vagyoni 57379 290 1 622 702 95 570 0 0 387 068 0 58210 494
értélad jogok
Miiszaki gépek,
— 607 173 345 0 0 7870 1818 0 597 830
Egyéb pépek, = -
bonerderiod 1294 451 71940 0 1089 115 651 119 143 0 1132 686
Kisértakil targyi
s 30 661 4921 -808 1716 0 33058
Kulturdlis javak 147 267 0 -450 -10219 0 136598
Befejezetlen
beraiadsok 8413280 11826687 0 0 2447 004 17792 963
flg'l‘e'mfs"m adott mdes| 1927147 0 0 0 of -1037947 1000 663
TARGYT
ESZKOZOK 67983585 | 15453742 95570 1089 124779 |  -1019 964 -3 484951 78 904 292
OSSZESEN
Nem vagyonkezelt &s vagyonkezelt immateridlis javak és targyi eszkézok
értékcsikkenésének és nettd értékének valtozasai Gsszesitve
adatok ezer Fi-ban
ESZKOZOK OSSZESEN NYITO NOVEKEDES CSOKKENES ZARO o
I"JRT]'EKN%S(')K- ERTEKCSOK- | ZABONETTO
ERTEKCSOKKENES KENES TARGYEVI HIANY, . KENES
VALTOZAS Bes | ATVEZETES | o0 b iz | KIVEZETES
Vagyoni értékii jogok 210 441 10 841 0 -5 554 0 215728 3527
Szellemi termékel 150 517 6378 0 4911 0 151 984 4568
IMMATERIALIS JAVAK
GSSZESEN 360 958 17219 0 -10 465 0 367712 8125
Ingatlanok s kapcsolddd vagyoni 3067 066 285 338 0 0 468 655 2883749 55 326 745
értéki jogok
Miiszaki gépek, berendezések 325127 83252 0 -5 591 757 402 031 195 799
Egyéh gépek, berendezések 1007 827 97110 1028 112114 -114 663 879 188 253 498
Kisértékil thrgyi eszkozok 30 661 4921 0 -808 1716 33058 0
Kulturalis javak 288 0 0 288 0 0 136 598
Befejezetlen beruhdzdsok 0 0 0 0 0 0 17 792 963
Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 0 0 0 1000 663
TARGYI ESZKOZOK
GSSZESEN 4430 969 470 621 1028 -118 801 -585 191 4198 026 74 706 266
12




A.2. Ertékesikkenés alakuldsa

A Térsasag az értékcsokkenést linearis médon, 487 840 ezer Ft dsszegben szamolta el a 2020.

évben.

A.3. Befejezetlen beruhazasok 2020. évi zar6 4llomanya

A befejezetlen beruhézasok zar6 4lloménya és Ssszetétele:

adatok ezer Fi-ban
Befejezetlen
Megnevezés beruh#izas értéke
Projektekhez nem kapesolédé befejezetlen beruhdzasok 249611
Hauszmann projektek befejezetlen beruhédzisai 16 988 892
Citadella 365513
NGM koltozés befejezetlen beruhazésai 188 895
Kisértékii eszkdz beruhdzdsok 52
OSSZESEN 17 792 963
A.4.2020. évben aktivilt bernhazasok
Ujonnan aktivalt ingatlanok

adatok ezer Fi-ban

| Ingatlan megnevezése Aktivalt érték

Clark Adém téri HiltSkozpont 745 412
Infopont Clark Adim tér 10 749
Infopont MIKVE 9299
Infopont Keleti felvezetd 9299
Matyiés kit 225 568
Savoyai terasz 41 449
Hunyadi udvar 22924
Rath Gydrgy utcai lakds 44 851
Krisztina komti lakds 50719
(OSSZESEN 1160 270
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Ertéknoveld beruhazasok meglévé ingatlanokon

adatok ezer
Ft-ban
Ingatlan megnevezése Ertékniivels beruhdzas Aékr?:: It
Budapest I. Tédncsics utca 1. Bérkoltség 520
Irodakialakitdshoz kapcsol6dé villanyszerelési munkik;
Hegymagas, Leszner Préshiz vizesblokkok kialakitdsa; érintésvédelmi vilagitas 5567
modernizals; kertészet dramellatds kiépitése
Budanyék- Templom rom Kerités és vaskapu felijitas 3683
Budanyék, Métyds kirdly vadiszkastély Kerités és vaskapu fehijitis 6 287
) - Régészeti és milemléki kutatisi beruhdzdsaihoz kapcsolado
De La Motte Palota - T6th Arpad sétiny gép &s kézi foldmunkak és egyéb munkak elvégzése 13 147
» Tiizjelzd rendszer bévitése; ingatlannal kapesolatos
Budapest, XI. Dar6ezi 4t 3. Hrsz4396/8 | .\ d6lyesés és kiviteli tervdokumenticié és bér aktivilds 51803
Budaviri Palota A épiilet KMM Vilagitasi elosztd tervezése 572
Honvéd Foparancsnoksdg Foldszinti és emeleti irodak kialakitisa 18 803
. .. Multifunkciés terem klimatizilasanak fejlesztése; Eszaki
Vérkert Bazér- Multifunkeibs terem biifépult konyhatechnolégiai tervezése L
Vérkert Bazér - Déli Palota kidllité gouiilgélasztéshoz kapcsolddd gépészeti és elektromos 3973
Virkert Bazir - Eszaki test6rpalota kidllité | Irodakialakitési munkélatok 3555
Hauszmann Pavilon Turisztikai céli teriiletrendezés 38 069
Poller linc horgonyzasa, ideiglenes linc felhelyezése;
Karmelita Kolostor- Kivett szinhéz Karmelita épliletegyiittes rendezvénytermének 72780
belsdépitészeti kivitelezése
Uri utca 45. Belstépitészeti kialakitas 3151
Idegen ingatlanon térténd beruhdzas Szerver helyiség hiitésének kialakitdsa; erbs és gyengearam 23 245
(Débrentei utca irodahaz) kiépitése, szérazépités
Kert Sz.Gybrgy tér 6462 Idészakos kertépitészeti rendezés 12 289
Kert 8z.Gyérgy tér 6452/1 Idészakos kertépitészeti rendezés 62 877
Kert 8z.Gyérgy tér.6455/1 Id6szakos kertépitészeti rendezés 2487
Kert Sz.Gybrgy tér 6456/1 Idészakos kertépitészeti rendezés 204 114
Kert Sz.Gydrgy tér 6464 Id6szakos kertépitészeti rendezés 23 860
OSSZESEN 558 002

Egyéb eszkizaktivilasok

Termeld gépek, berendezések: az év folyaman a Tarsasag Osszesen 345 ezer Ft értékben aktivalt
a miikddéssel kapesolatos gépeket, berendezéseket.

Uzemi (iizleti) gépek, berendezések: az év folyamén a Tarsasag Gsszesen 70 998 ezer Ft

értékben aktivalt a miikddéshez szilkséges miiszereket és berendezéseket.

Irodai, igazgatdsi berendezések: az év folyaman a Tarsasag Osszesen 942 ezer Ft értékben
aktivalt IT eszkdzoket és egyéb, a milkddéshez szilkséges irodai berendezéseket.
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Kisértékil egyéb gépek, berendezések: az év folyamén a Tarsasag Osszesen 4 868 ezer Ft
&rtékben aktivalt kisérték(i IT eszkdzoket, bitorokat és berendezéseket.

A.5. Befektetett eszkozoket érintd jelentdsebb egyéb mozgasok részletezése

A Térsasig vagyonkezelésébdl kikeriilt a Daréezi 0t 3. szdm alatti ingatlan 839 437 ezer Ft
bruttd, 384 627 ezer Ft nettd értéken.

Szintén kikeriiltek a vagyonkezelésbdl ingdsagok 126 384 ezer Ft bruttd, 12 862 ezer Ft nettd
értéken.

A Térsasdg két, eddig sajat eszkdzként nyilvantartott ingatlant az MNV Zrt-vel tortent
tulajdonrendezés sordn kivezetett konyveibdl, majd 95 570 ezer Ft értékben vagyonkezelésbe
vette.

A 2020-as évi tételes leltarozas soran megallapitott és kivezetett hidny érteke:

s nem vagyonkezelt eszkozok esetén:

bruttd érték: 18 284 ezer Ft
értékcsdkkenés: 14 982 ezer Ft
nett6 érték: 3 302 ezer Ft

e vagyonkezelt eszk6z0k esetén:

brutt6 érték: 88 756 ezer Ft
értékestkkenés: 87 512 ezer Ft
netto érick: 1 244 ezer Ft.

o A selejtezett eszkdzok

bruttod értéke: 17 764 ezer Ft
értékesdkkenése: 16 105. ezer Ft
nettd értéke: 1 659 ezer Ft.

o A NOF Nonprofit Kft. részére a 378/2016. Korm. rendelet alapjén atadasra keriiltek
eszkdzok a kovetkezo értékben:

brutté érték: 9219 ezer Ft
értékcsokkenés: 4771 ezer Ft
nettd érték: 4 448 ezer Fi.
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III.

Befektetett pénziigyi eszkozok, tartds részesedések kdzott tatjuk nyilvéan, a 2020 oktoberében
létrehozott leanyvallalat - Citadella Vagyonkezelé Nonprofit Kft — torzstokéjét, mint kapesolt

Befektetett pénziigyi eszkizok

vallalkozas alapitdi hozzajarulasat 3 000 ezer forint 6sszegben.

II/B. Forgoeszkizok
adatok ezer Ft-ban
Mérlegtétel Elézb év | Térgyév | Véltozds ‘f.f_tg::’

Készletek 5783348 3709692 -2073 656 64,14%

Kdovetelések 1658 523 1579924 -78 599 95,26%

Pénzeszkozok 49671 006 130717158 81046152 263,17%

Osszesen: 57112 877| 136006774 | 78 893 897 | 422,57%

B.1. Készletek
adatok ezer Ft-ban
Mérlegtétel Eloz6év | Thrgyév | Valtozks | “Al0zds
Yo-ban

Anyagok 16 054 57 038 40984  35529%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 1 455 17 406 15951 1196,29%
Késztermékek 0 0 0 0,00%
Aruk 5765839 3635248 -2130591 63,05%
- aruk 5643 13 788 8145 244.,34%
- régészeti és egyéb alvallalkozéi szolgdltatdsok 33 025 206 007 172982 623,79%
- atadando tirgyi eszkdz MNV Zrt. felé 4675237 5420315 745 078 115,94%
- ftadandd targyi eszkdz NOF felé 1051934 16 526| -1035408 1,57%
- Kapcsolt véllalkozds felé tovabb szdmlazandé 0 232 232 100,00%
- Gongydleg 0 38 38|  100,00%
- Készletek értékvesztése 0] -2021658| -2021 658 100,00%
Készletre adott eldleg 0 0 0 0,00%
Osszesen: 5783348 3709692 -2073656 64,14%

Az anyagok koztt szerepelnek a NOF Nonprofit Kft-té] 4tvett, a Karmelita kolostorban 16vé
étteremben 1évd konyhai eszk6z8k, valamint a készletre vasarolt tisztitoszerek, karbantartasi és

régészeti és informatikai anyagok.

Befejezetlen termelésként lett kimutatva a Térsasig altal készités alatt 4116 Karmelita album,
Karmelita kisalbum és Palotanegyed tbrténelmi kiadvény, melyek elkésziilése 2021-ben

varhato.

16




A Térsasag az aruk k6zott mutatja ki
a vallalkozasi tevékenységének keretében végzett Shop-okhoz vasérolt druk értékét
azokat a régészeti és egyéb alvillalkoz6i szolgaltatasokat, melyek (részben a sajat
munka hozzdad4sa miatt) tirgyévben nem keriiltek kiszdmlazasra.

- azoknak az ing6sigoknak térgyévi értékét, melyeket tdmogatdsi szerzdés, egyeb
korményrendelet alapjan 4t kell adni az MNV Zrt. részére, és azokat majd, mint
vagyonkezelt ingbsdgokat vagyonkezelési szerzédéssel visszakapja a Tarsasag.

a 378/2016. (XI1.2.) Korm. rendelet szerint a NOF Nonprofit Kft. részére 2019.01.01.
nappal 4tadandé ingatlanok és ing6ségok értékét, melyek éatadasa a Tarsasagtol
figgetlen okok miatt nem tdrtént meg meg.

- a Tarsas4g leanyvéllalata, a Citadella Vagyonkezeld Kft. felé szerzédés alapjan tovabb
szdmlazand6 tételek

Az &ruk kozétt kimutatott, MNV Zrt. részére atadand6 ingésagok haszndlatba vétele és 2020.
december 31. kozotti id6szakra esd kalkulalt értékcstkkenésének Osszegét készletek
értékvesztéseként mutatja ki a Tarsasag.

A targyév végén készletre adott eldleg nem volt.

17



B.2. Kovetelések

adatok ezer Ft-ban

Mérlegtétel El6z6év | Térgyév | Viltozds ‘f,;l_t;’::':’
Vevik 825 025 433 823 -391 202 52,58%
Kovetelés kapcsolt vallalkozéstdl 0 2454 2454 100,00%
Egyéb kivetelések 833498 1143647 310 149 137,21%
Osszesen: 1658523} 1579924 -78 599 95,26%
Vevokovetelések korositdsa
adatok ezer Ft-ban
Lejdrat El6z6 év % Targyév % Viltozas %
Hatarid6n beliili 676 204 81,67% 332513 76,28%| -343691 49,17%
Hatdrid6n tili:

1-30 nap 117981 14,25% 63 631 14,60% -54 350 53,93%
31-60 nap 8034 0,98% 6 986 1,60% -1 098 86,42%
61-90 nap 1773 0,21% 16 361 3,75% 14 588 | 922,79%

91-180 nap 5419 0,65% 4055 0,93% -1 364 74,83%
181-360 nap 16 744 2,02% 3718 0,85% -13 026 22,20%
360 napon tali 1758 0,21% 8 657 1,99% 6899 49243%

Korositisba bevont vevik 827963 | 100,00% 435920] 100,00%} -392043 52,65%

Ertékvesztés szimlak miatt -2938 -2098 840 71,41%
Mindisszesen vevo kivetelés 825025 433 823 -391 202 52,58%

A vevikivetelések év végi zar6 dllomanya jelentdsen cstkkent, ennek oka az, hogy a vevéi

kintlévOségek behajtasdra nagyobb hangsilyt fektetett a Tarsasdg, valamint a Covid miatt a

kiallitott szamlak nagysagrendje &s értéke is jelentdsen csdkkent.

Kovetelések kapesolt vallalkozastol

adatok ezer Fi-ban
q P q P Viltozis
Meérlegtétel Eléz6 év | Targyév | Viltozds %-ban
Kéovetelés kapesolt vallalkozassal szemben 0 2454 2454 100,00%

A Térsasdgnak év végével a Citadella Vagyonkezel6 Kft. kapcsén 4llt fenn kovetelése, mint

kapcsolt vallalkozas.
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Kapcsolt vevokdvetelés korositdsa

adatok ezer Ft-ban

Lejérat Elézé év % Targyév % Viltozas %
Hatariddn beliili 0 0,00% 1143 46,58% 1143 100,00%
Hatérid6n tili:

1-30 nap 0 0,00% 1311 53,42% 1311 100,00%
31-60 nap 0 0,00% 0 0,00% 0| 100,00%
61-90 nap 0 0,00% 0 0,00% 0| 100,00%

91-180 nap 0 0,00% 0 0,00% 0} 100,00%
181-360 nap 0 0,00% 0 0,00% 0| 100,00%
360 napon tali 0 0,00% 0 0,00% 0| 100,00%

Korositdsba bevont vevk 0 0,00% 2454 100,00% 2454\-

Ertékvesztés szamlak miatt 0 0 0
Minddsszesen vevd kivetelés 0 2454 2454|-
Ertékvesztés

adatok ezer Fi-ban

Mérlegtétel ﬂgﬁ?ny Novekedés | Csokkenés i“zoggny

Befektetett pénziigyi eszkdzdk 0 0 0 0

Készlet 0] 2021658 0] 2021658
Kdvetelés VG 516 0 364 152
Kovetelés BV szamldk miatt 471 0 0 471
Kovetelés Forster szamlak miatt 368 0 0 368
Kovetelés Varkapitinysag 1583 305 781 1107
Osszesen 2938 2021963 1145] 2023 756

Az eszkozok valos értéken torténd bemutatésa érdekében az aruk kozott kimutatott, MNV Zrt.
részére atadandé ingbsagok, a hasznilatba vétele datuma és 2020. december 31. kozdtt
idBszakra esd kalkulalt értékestkkenésének Ssszegét készletek értékvesztéseként jeleniti meg &

Tarsasag 2 021 658 ezer Ft 6sszegben.

A Térsasag ezen feliil vevd kdvetelésekre szdmolt el érickvesztést, melynek nyité 5sszegébdl 1
145 ezer Ft - ebbbl 364 ezer Ft a kordbbi jogel56doktdl atvett értékvesztés - keriilt feloldsra
vevdi teljesités miatt. A tirgyévben a szamviteli politikénkkal &sszhangban 305 ezer Ft

sszegben képeztiink értékvesztést a vevOkdvetelésekre.
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Egyéb rovid lejarata kdvetelések

adatok ezer Ft-ban

q A A . . . Viltoz4s
Mérlegtétel Eldzd év Targyév | Viltozas %-ban

Munkavillalékkal szembeni kdvetelés 182 0 -182| -100,00%
Adott elélegek szolgéltatds miatt 221 211 308 718 87 507 139,56%
Kéliségvetési kiutaldsi igény (OEP) 3853 4 500 647 116,79%
Kéltségvetési kiutalisi igény (MAK) 1278 517 -761 40,45%
Tartozik jellegli sz4llitok 11 442 1597 -0 845 13,96%
Athiiz6dé AFA 53 166 69 770 16604| 131,23%
AFA elszamolasi szdmla 538 465 676 433 137 968 125,62%
Szakképzési hozzdjarulas 96 176 80 183,33%
Térsasdgi adé 629 601 -28 95,55%
Ipariizési ado 2 983 1787 -1196 59,91%
Gépjarmiadd 0 11 11 100,00%
Fizetett kauciék 193 39 851 39 658 | 20648,19%
Els6 Fedezetkezelb 0 39 600 39 600 100,00%
Egyéb kovetelés (bankkirtyas 0 86 86 100,00%
forgalom)

Osszesen: 833498| 1143647 310149 137,21%

Az egyéb kovetelések legnagyobb tétele a visszaigényelhets és az athizédé AFA Osszesen
értéke 746 203 ezer Ft. Igen magas az adott el6legek értéke 308 718 ezer Ft, melybdl a régészeti
szolgaltatisokra vonatkozé Osszeg 212 650 ezer Ft. Az egyéb r6vid lejarati kovetelések kozott
szerepelnek még az OFEP-el és a MAK-kal szembeni kovetelések, adok (Tarsasigi ado,
gépjarmliado, iparfizési ado, szakképzési hozzéjarulas), fizetett kaucidk, a tartozik jellegli
szalliték, valamint az Elsd Fedezetkezelon keresztiil fizetett szamlakbol a Fedezetkezeldnél
maradt garancidlis munkékra visszatartott 6sszeg szerepel 39 600 ezer Ft értékben.

B.3. Pénzeszkdzok

adatok ezer Ft-ban
L7 A

Mérlegtétel Elézbév | Térgyév | Viltozés V*“;:ff oL
Pénztir 7275 4 605 2580 64,54%
Bankbotétck 49663731 130712463| 81048 732] __ 263,20%
T 49671006] 130717158| 81046152|  26317%

Az év végi zar pénzkésziet 130 717 158 ezer Ft. A magas zar6 pénzkészlet oka, hogy a 2021.
évre elbirdnyzott fejlesztési tdmogatdsi szerzddések még 2020. december hénapban alairasra
keriiltek, az eldlegekkel egyiitt, mig felhasznaldsuk a kivetkezd években varhatd.
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IL.C. Aktiv Iddbeli elhatdroldsok

adatok ezer Ft-ban
Mérlegtétel Eldzbév | Thrgyev | Valtozds | artozds
%-ban

!_Sevételek aktiv iddbeli ethataroldsa 14318219 23005 615| 8777 3% 161,30%
disszesen:
ebbdl:
bevételek aktiv idGbeli elhatdroldsa 9 849 7997 -1 852 81,20%
tdmogatdshoz kapesolods dologi és
személyi jellegil raforditds felhascndlds 8439444 | 15243442 6303998 180,62%
aktiv idSbeli elhatdroldsa
Jelhalmozdsi kiaddsok aktty iddbel: 5768792| 7366237| 1597445 127,60%
elhataroldsa
Témogatdsokhoz kapcsoléds elszdmolt 100 134| 156362 56228| 156,15%
értékesokkenés
ii'drflogata.s:okhoz kapcsoldéds elszdmolt 0 121 577 321 577 100,00%
érickvesztés
!.(iiltségek aktiv id6beli elhatirolisa 16 129 238 619 222490| 147944%
fisszesen:
Halasztott bevételek aktiv iddbeli
elhatiroldsa Gsszesen: ! : B Lflli=c
Osszesen: 14334348 23334234 8999886| 162,79%

A bevételek aktiv id@beli elhatirolasabol 7 997 ezer Ft a 2021. évben kiszamlézott, de 2020.
évet érintd tovabbszamlazott kéziizemi dijak, bérleti dijak.

Tamogatési szerz6désekhez kapcsoloddan az el nem szamolt, illetve elszamolt, de el nem
fogadott tamogatasi el6legekbol finanszirozott dologi és személyi jellegi kiadasok értéke
15 243 442 ezer Ft, az aktivalt eszkozok bruttd értéke 7 366 237 ezer Ft, a targyi eszkozdk
értékesdkkenése 156 362 ezer Ft.

Szintén a tAmogatési szerz6désekhez kapcsolodik a jelenleg készletként nyilvantartott, még el
nem szimolt tamogatisokbél beszerzett ingdsigok 2020. december 31-ig kalkulalt
értékestkkenésének megfeleld értékvesztés elhataroldsa 321 577 ezer Ft értékben.

A koltségek aktiv iddbeli elhatérolasa 2020. évben 238 619 ezer Ft, ezek kivetkezd évet érintd

tavhé alapdijak, gépjérmi-, mitargy- és vagyombiztositisi dijak, szoftver éves licence €s
support dfjak, bérleti dijak, cégtér-, jogtar eléfizetések.
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FORRASOK

Forrasok 3sszesitése

adatok ezer Fi-ban

Mérlegtétel Eléz6év | Térgyév | Viltozds V""::i’ e
Sajdt tike 2646 594 2 670 603 24 009 100,91%
Jegyzett toke 129610 129610 0 100,00%
Toketartalék 1 898 188 1 898 188 0 100,00%
Eredmény-tartalék 563 587 618 797 55210 109,80%
Lekotoit tartalék 0 0 0 -
Adézott eredmény 55 209 24 Q08 -31 201 43,49%
Céltartalékok 9110 10 858 1748 119,19%
Kotelezettségek 125449531 226571278 101 121747 180,61%
Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0 0,00%
Hosszi lejarath kotelezettségek 55873992| 55795058 -78 934 99,86%
Révid lejarati kételezettségek 69 575539 170776 220| 101 200 681 245,45%
Passziv idfbeli elhatdroldsok 6921 387 4 805 660 -2 115727 69,43%
Osszesen: 135026 622 234058399| 99031777 173,34%
I1.D. Sajdt toke
adatok ezer Fi-ban
Megnevezés aili: :;:?ny Nivekedés | Csikkenés :ill%::;ny
Jegyzett toke 129 610 0 0 129 610
Téketartalék 1 898 188 0 0] 1898188
Eredménytartalék 563 587 55210 0 618 797
Lekdtott tartalék 0 0 0 0
Adézott eredmény 55 209 24 008 55209 24 008
Sajit téke 2 646 594 79218 55209| 2670603
Adézott eredmény

A Tarsaség nonprofit jellege miatt nem fizet osztalékot, a targyévi eredménye 24 008 ezer Ft.
ILE. Céltartalékok

adatok ezer Ft-ban
q . Nyitd Céltartalék | Céltartalék Zaréd
bilada i dliomény | lképzés |felhaszndlés | dllomény
Céltartalék a vérhaté kételezettségekre 0 0 0 0
Céltartalék a jtvibeni kdliségekre 9110 1748 0 10 858
| Egyéb céltartalék 0 0 0 0
Osszesen: 9110 1748 ] 10 858
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A 2020, évi nyité céltartalék az aldbbi tételekbbl 4llt:

- Laki Kft. vitatott kivetelése miatt képzett 6 401 ezer Ft;

- Volt munkavallalé kartéritési és sérelemdij kovetelésére 1 727 ezer Ft;
- Volt munkavallal6 kdvetelésére 982 ezer Ft 6sszegben.

2020, év soran az aldbbi tételekre keriilt céltartalék képzésre:
- A 2019. évben munkavallali kévetelésre képzett 982 ezer Ft 8sszeg kerillt megemelésre

tovabbi 900 ezer Ft-tal a tovabbi kovetelés, valamint a per és késedelmi kamat Osszegével,

- Az eldzé években is fizetett baleseti jiradék Osszegre visszamenGleges emelési igényt
nyujtottak be, és ezen igényre 86 ezer Fi céltartalék lett képezve;

- Vitatott szakértoi dijra 762 ezer Ft 6sszegben.
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ILF. Kételezettségek

F.1. Hitra sorolt kitelezettségek
A Térsasagnak hatra sorolt kitelezettsége nincs.

F.2. Hosszu lejarati kotelezettségek

adatok ezer Ft-ban

Viltozds

Mérlegtétel Eldzd év Targyév | Viltozas %-ban
Vagyonkezelésre dtvet 55822994| 55780 718 | -42276|  99,02%
eszk6zok
Hosszu lejarata kdlcson 0 0 0 0,00%
Egyéb hosszi lejarati (kapott
kaucid, ajanlati biztositék, 50998 14 340 -36 658 28,12%
teljesitési biztositék)
Osszesen: 55 873 992 | 55 795 058 -78 934 99,86%

A Tarsasdg a hosszi lejaratd kételezettségek kozdtt tartja nyilvan az MNV  Zrt-t6]
vagyonkezelési szerz6déssel atvett vagyonkezelt ingatlanok ¢s ingdsigok bruttd értékét
csdkkentve a kapcsolédbéan elszamolt értékcsOkkenéssel. Az MNV Zrt.-vel szembeni,
vagyonkezelt eszkozokkel kapesolatos hosszi lejarati kotelezettség év végevel 55 780 718 ezer
Ft.

Egyéb hosszti lejaratii kételezettségek kozott tartja nyilvan a Téarsasag a beruhizasokhoz
kapcsolédé 1 éven tuli jolteljesitési biztositékokat, a hosszi és rovid tava bérleti
szerzOdésekhez kapcsolddd kaucidkat.

F.3. Rivid lejarati kitelezettségek

Rovid lejarati kélestondk
e o PR Vialtozas
Megnevezés Elézé év | Targyév | Viltozis %-ban
MNYV kélesén 35021 0 -35021| -100,00%
Osszesen: 35021 0 -35021| -100,0%

A Térsasig jogelddje, a Vargondnoksag Kozhaszni Nonprofit Kft. a (1375/2011 (XL.8)

Korminy hatdrozat 1. a) — b) pontjaiban megfogalmazott célok alapjan) a Varkert Bazar

felajitasa kapcsdn az eldkészitési kéltségek finanszirozasédra, valamint a felmeriildé szallitéi

AFA atmeneti finanszirozdséra az akkori tulajdonossal, az MNV Zrt-vel tulajdonosi kélesén
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szerzbdéseket kotott 2012.03.14. illetve 2013.05.09. nappal. A kdlcsonok torlesztését
megkezdte, de financidlis problémék miatt nem tudta szerzbdés szerint torleszteni, igy
2015.12.22. nappal kozos megegyezés szilletett a résztorlesztésekre. Az els® részidrlesztes
idépontja 2015.12.31. volt. 2020. évben 35 021 ezer Ft keriilt torlesztésre a kozOs megegyezés
szerint. Ezzel a Tarsasag MNV Zrt. felé fennallé rovid lejarati kdlesSne megsziint.

Vevoktd! kapott elélegek

adatok ezer Ft-ban
. . m o . . Viltozis
Meérlegtétel Eloz év Targyév | Viltozas %-ban
Vevoktdl kapott eldlegek 19 663 12 791 -6 872 65%
()sszesen: 19 663 12 791 -6 872 65%

A Térsasag itt mutatja ki a vagyonkezelésben 16v® terilletekhez (Vérkert Bazar multifunkeis
terem, Citadella, Hegymagasi vendéghaz) és a régészeti tevékenységhez kapcsoléddan 2020-
ban megkdtott bérleti és szolgaltatasi szerzodéseiben szerepld és 2020-ban megfizetett

ellegeket, melyekhez 2021. évi teljesitési iddszak tartozik.

Koételezettségek aruszallitasbol

adatok ezer
Ft-ban

. Megoszlis - Megoszlis Viltozis

Mérlegtétel Eldz6 év %.ban Targyév %.ban Viltozas %-ban

Nem lejart kitelezettségek 1171412 83,12%| 2116287 72,22% 944 875 180,66%
30 napon belili kitelezettségek 145 189 10,30% 717 586 24,49% 572397 494,24%
31-90 nap kézoiti kitelezettségek 66 615 4,73% 58 136 1,98% -8 479 87,27%

91-180 nap kozdtti : 0 4RS i o
kbtelezettségek 6471 0,46% 153 -0,01% 6318 2,36%
o e Lot 20506 -146%| 10488]  036%| 30994 -51,15%

kiitelezettségek

360 napon tili kételezettségek 52 996 3,76% 28 080 0,96% -24 916 52,99%
Osszesen: 1409 235 100,00% | 2930424 100,00% | 1521189 207,94%

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatésbol (szalliték) mérlegsoron 2 930 424 ezer Ft
tartozas keriilt kimutatdsra 2020. december 31-én. A szallitoi kitelezettségek értéke 2019.

december 31-t61 2020.december 31. fordulSnapra 1 521 189 ezer Ft 8sszeggel nvekedett.
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A Tarsasag 2020. december 31-ei szallitéi kotelezettségeinek 72,22 %-a fizetési hatdridén
beliili kotelezettség. A 91-180 nap kozotti szallitdi kotelezettségek negativ dsszege az egyik
partneriinkkel torténd szdmla elszamolasbdl adédik, azonban ezen partner felé 2020.12.31-én
Bsszevontan értékelve tartozasunk allt fenn, ezért keriilt a tartozdsok kozott kimutatasra. Azon
szalliték felé fennall§ szallitdi talfizetések, melyek év végén Gsszevont tilfizetést mutattak,
1 597 ezer Ft Osszegben az egyéb kdvetelések kdzott keriiltek kimutatasra.

A fenti szallité ktelezettségbol kapesolt vallalkozassal szembeni kitelezettségiink 1 651 000,-

Ft, mely 8sszegbdl 825 500,-Ft még le nem jart kitelezettség, tovabbi 825 500,-Ft pedig a 30
napon beliili kitelezettségek kozott keriilt kimutatasra.

Egyéb rovid lejarata kitelezettségek

adatok ezer Ft-ban
o
Megnevezés El6z6 év Targyév Viltozdis Vﬂt;‘:f: %

SZJA 70 407 56 599 -13 808 80,39%
Rehabiliticids jarulék 7 623 8 868 1245 116,33%
Cégautoadd 192 139 -53 72,40%
Egészségbiztosftisi alapot o
megillets befizetés 35552 &0 -35472 0,23%
Nyugdijbiztositisi alapot
megillets befizetés. 42 049 371 -41 678 0,88%
Szocialis hozzdjarulas 80271 31010 -49 261 38,63%
Térsadalombiztositasi jarulék 0 40 302 40302 -
Idegenforgalmi adé 3 5 2 166,67%
Dolgozdkkal kapcsolatos "
kotelezettség 690 418 -272 60,58%
Munkavillal6ktsl levont 1 690 1378 312 81,54%
letiltas
Kapott kaucié 15 843 3425 -12418 21,62%
Biztositékok 12 000 5000 -7 000 41,67%
Jotcljesitési garancia miatt 67727|  8ses0| 20953 130,94%
visszatartas
Tamogatisi eléleg 67 773 7401167 593 5831 99 819 843 247,28%
Kdvetel jellegil vevik 3833 3147 -686 82,10%
Egyéb kitelezettség 0 0 0 -
Osszesen: 68 111 620 | 167 833 005| 99 721 385 246,41%

A rdvid lejarata kotelezettségek 99,86% -at, 167 593 583 ezer Ft Gsszeget a tAmogatisi el6legek
teszik, melyek az elszamolds Tamogaté altali elfogadasiig lesznek kimutatva ezen a

mérlegsoron.
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A Térsasdg az egyéb kotelezettségek kozdtt tartja nyilvan a decemberi bérszamfejtéshez
kapcsolodéan befizetendd adokat (SZJA, EHO, Rehabilitacios hozzdjarulds, egészség- és
nyugdijbiztositasi alapot megillet jarulékok, cégautéado, szocialis hozzajarulas, stb.) értéke
137 369 ezer Ft. A 2021-ban lejaré kaucidk értéke 3 425 ezer Ft, a jolteljesitési-
elSlegvisszafizetési- és egyéb biztositékok és garancidk értéke 93 680 ezer Ft.

A rovid lejarata kotelezettségek tartalmazzik még a kovetel oldali vevok egyenlegét, dolgozoi
tartozéasokat, letiltasokat.

I1.G. Passziv iddbeli elhatdroldsok

adatok ezer Ft-ban

yae 0L
Mérlegtétel Elbzbév | Targyey | Viltosss |0 ros %
Bevétel elhatirolisok 5 877 1024 -4 853 17,42%
Kéltség elhatirolasok 2370669 2052293 -318376 86,57%
Halasztott bevételek dsszesen 4544 841 2752343 -1792498 60,56%
(sszesen: 6921387 4805660 -2115727 69,43%

Bevételek idébeli elhataroldsa 1 024 ezer Ft Osszegben keriiltek kimutatisra. A 2020. évben
kiszamlazasra keriilt 2021. évi teljesftéshez kapcsolé parkoléhasznalati dijak.

Koltségek, raforditisok passziv idobeli elhatiroldsként 2 052293 ezer Ft Osszeg keriilt
Kkimutatisra, melyek 2020. gazdasagi évet terhelik, azonban 2021. évben keriiltek a Téarsasag
részére szamlazasra; az alairt kitelezettségvallalasbol adodd, mérlegkészitésig még ki nem
szamlazott tételek és a 2020. évi teljesitésre vonatkozé prémium, amely a beszdmolo
elkésziiltével keriil kifizetésre.

A régészeti szolgaltatisokat a 68/2018 (IV.9) Korményrendelet szabalyozza.

A 3.§ (3) bekezdés alapjan orokségvédelmi szerv a Vérkapithnysag Nonprofit Zrt, mint
feladatfelelos.

Megrendeld beruhazé a Virkapitanysagtol megrendeli a régészeti leldhely vonatkozasaban
telies feliileti feltirds elvégzését. A szolgiltatdsi dij megéllapitisa a hivatkozott
korméanyrendelet 32.§ (2) bekezdés alapjan a rendelet 8. szami mellékletében meghatérozoit
legmagasabb éar figyelembevételével torténik.

A megrendeldi szerz6dések teljesitési hatérideje az elérehaladési jelentcs €s térkép, illetve a
Zaré dokumenticié Megrendels éltali elfogaddsdt kovetden azzal egyiddben a teljesitési
igazolas kiéllitdsdval megy végbe.
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A korméanyrendelet alapjén a Varkapitanysdg Nonprofit Zrt a feladat elvégzésére szakértdket
biz meg, a teriileten akkreditalt megyei hatokorii varosi mizeumot a munka szakszerdl
elvégzésére.

Az alvallalkozdi szerzGdések minden esetben részteljesitéseket, ezaltal tébb iddpontot és tGbb
munkafizist és dokumentumot is megjelol.

A terep munka elvégzését kivetd 24 napon beliil kell elkésziteni a Zaré-dokumentaciot. Ennek
az elkészitésével teljesiil a Varkapitinysig Nonprofit Zrt, megrendel6i szerzédése.

A teljesités a feltarasi dokumentécié digitalizdlasaval €s a megrendel6nek torténd dtadassal —
mely a teljes megbizds 30%-4t teszi ki - zdrul, melyre a rendelet alapjan 365 napja van az
alvéllalkozé szakértének. A szerzOdés szerinti teljesités 30% &t passziv id6beli elhatarolasként
értelmezzik.

A targyév végén a halasztott bevételek kozott csak azon tdmogatasbdl finanszirozott targyi
eszk6zdk és immateridlis javak bruttd értéke és értékcsGkkenése szerepel, melyeknél a
benytijtott elszamolas a tamogatast ny1jté részérdl elfogadasra keriilt.

Halasztott bevételként keriilnek kimutatasra a jogel6dok altal térités nélkiil atvett ingdsagok
netté értéke, illetve a Tarsasdg azon tamogatasi szerz6déseibol vasarolt eszkdzk nett6 értéke,
melyek elszamolasa a Tamogatd felé mar megtortént és az elfogadasra is keriilt. A mérlegtétel
Osszege 2 752 343 ezer Ft.

II. H. Mérlegen kiviili tételek:

A nullas szdmlaosztalyban a Tarsasag a vagyonkezelésbe vételre vard eszkozoket tartja nyilvan.
Az MNV Zrt-vel még meg nem koétdit vagyonkezelési szerz6dés miatt, a tdmogatésb6l, a
Magyar Allam javéra beszerzett eszkdzoket stmenetileg, a vagyonkezelési szerz6dés aldirdsaig,
itt tartja nyilvan a Tarsaség:

- a NOF Nonprofit Kft-t81 2018 végén térités nélkiil atvett ing6sagokat, és

. a 2019. 6ta a mlik6dési és fejlesztési timogatasokbol beszerzett ingésigokat.

A nullas szamlaosztdlyba torténd aktivalassal parhuzamosan a beruhdzisokrol a készletek kdzé
keriilnek 4tvezetésre az eszkozok, az értékesdkkenése elszamolasa a nullas szamlaosztalyban
torténik.

Az eszkbzok valos értéken torténd bemutatasa érdekében a Tarsasag a nullas szamlaosztalyban
elszdmolt értékcsbkkenéssel egyezd Osszegben készlet értékvesztést mutat ki.
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IIL. Eredménytételek értékelése

II/A. Ertékesités nettd drbevétele

adatok ezer Ft-ban
" . . Viltozas
Megnevezés Elozé év | Targyév | Viltozas %-ban

Miizeumi belépdk drbevétele 49 672 12 062 -37 610 24,28%
Szallashely szolgiltatis drbevétele 3975 2977 -998 74,89%
Shop cs Informécids pontok 7522 2 459 -5 083 32,69%
&rbevétele
Tarlatvezetés, idegenvezetés és
muzeumpedagogia szolgaltatds 10971 11234 263 102,40%
arbevétele
Koncert és mozi arbevétele 48 165 23 978 -24 187 49,78%
Ajandékutalvany drbevétele 90 2425 2335| 2694.,44%
Régészeti tevékenység arbevétele 2616209] 1475642] -1 140 567 56,40%
Bérleti dfjak (ingatian & cgyeh) s45121| 179907 -365214|  33,00%
irbevétele
Kliségtéritések 83 899 162 802 78 903 194,05%
Parkolasi dij arbevétele 106 370 72 003 -34 367 67,69%
Kozvetitett szolgaltatis arbevétele 47 877 24 795 -23 082 51,79%
Megrendelésre végzett szolgiltatdsok
adrbevétele (takaritds, restaurdtori 22371 5944 -16 427 26,57%
tevékenység)
Egyéb szolgiltatds bevétele 15362 11 732 -3 630 76,37%
Jutalék arbevétele 105 079 22 311 -82 768 21,23%
Pénziigyi szolgaltatas drbevétele 0 1 800 1800| 100,00%
e 3662683| 2012071 -1650612|  54,9%
dsszesen:

A Tarsasag legjelentdsebb értékesitési arbevétele a régészeti tevékenység bevétel, melybdl a
bevétel 73,34 Y%-a szarmazik, értéke 1 475 642 ezer Ft. Tovabbi jelentds bevétel a vagyonkezelt
ingatlanok bérbeadasabol, és az ehhez kapcsolodo bevételbdl 392 998 ezer Ft szdrmazott, a
restauritori tevékenység értéke 2 761 ezer Ft, a kulturélis és turisztikai bevétel 55 135 ezer Ft.
A Térsasag 4ltal iizemeltetett mélygardzsok parkoldsi dijbevétele 72 003 ezer Ft, az egyeb
szolgéltatdsoké (pl. hirdetési arbevétel, forgovilla bevétele, technikusi munkadij, logo
hasznélati joga) 11 732 ezer Ft. Uj bevételként jelentkezik a kapcsolt véllalat részére végzeit
pénziigyi szolgaltatas, mely 2020-ban 1 800 ezer Ft volt.

A Covid hatdsa jelentdsen érzédik az értékesitési bevétel alakuldsan a bevétel minden

formajaban. 2020. évben az el6z6 évhez képest 54,9% bevétele szirmazott a Tarsasagnak.
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1II/B. Aktivilt sajdt teljesitmény

adatok ezer Ft-ban
. . Viltozis
Megnevezés Elzb év | Targy év | Viltozas % ban
Sajat termelési készlet dllomany viéltozdsa 1455 2] 587 201132 1483,64%
Sajdt elballitasn eszktz dlloméany véltozasa 197 030 433806] 236776 220,17%
Aktivilt sajat teljesitmények dsszesen: 198 485 455393] 256908 229.43%

Sajat termelésli készletek &llomanyvaltozdsaként a sajat eldallitisban megvalésuld
értékesitésre, promocids €s reprezenticios célra késziild kiadvinyok elballitdsi koltségei
szerepelnek, melyek kéziil 2020-ban az aldbbi kiadvanyok késziiltek el:
- Tancsics 9 kiadvény, 5 178 ezer Ft
Budai Vir kifestd, 458 ezer Ft

2021-ben varhat6 az alabbi kiadvanyok elkésziilése:
Karmelita album
- Karmelita kisalbum
Palotanegyed torténelmi kiadvény,
a targyéviegytittes varhaté bekeriilési érték 2020. december 31-én 15 951 ezer Ft.

Sajat el6allitasu eszkdzok 4llomany valtozasaként keriilnek kimutatdsra azok a személyi jellegli
raforditasok, melyek kdzvetleniil beruhazashoz kapcsolhatdk, azaz a szamviteli torvény 51.§
alapjan a bekeriilési érték részét képezik, értékiik 433 806 ezer Ft. A targyévi 220,17%-os
ndvekedés oka a fejlesztési igazgatdsag 1€tszambdviilése, a projektek szimanak névekedése, és
sajat erbvel végzett régészeti munka.
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III/C. Egyéb bevételek

adatok ezer Ft-ban

. . . Viltozis
Megnevezés Elézd év | Thrgy év | Viltozas %-ban

Frtékesitett immaterialis javak,
thrgyi cszkzok bevétele 150 0 SI50) 100005
Kan?seményckkel kapcsolatos 9166 8910 956 97.21%
bevételek
Kapott birsigok, kistbérek, fekbérek, o
Késedelmi 1 t 207 3060 2 853| 1478,26%
Varhato kotelezettségekre képzett o
céltartalék 3477 0 -3477]| -100,00%
Fejlesztési és szakmai feladatok
ellatasa timogatisokhoz kapcsolédé | 4772994| 7627322 2861084 159,94%
halasztott bevétel
Térités nélkiil atvett eszkdzokhoz o
kapesold6 bevétel 0| 1703082] 1703082| 100,00%
Térités nélkiili eszkdz atadas 0718689 1427632| -8 297 813 14,62%
Visszairt értékvesziés 1513 1145 -368 75,68%
Egyéb bevételek 5622 2373 -3 249 42,21%
Egyéb bevételek Gsszesen: 14 511 818 10 773 524 | -3 738294 74,24%

A Tarsasag az egyéb bevételek kozott tartja nyilvan

A Szakmai feladatellatds tamogatis és a fejlesztési tamogatdsokbol finanszirozott
targyévi dologi tipusi koltségeinek ellentételezését. Tovabba a tamogatésbol
megval6sult eszkdz beszerzések, valamint a vagyonkezelésbe vett ingatlanok és
ingbsagok targyévi értékesSkkenésének ellentételezéset. Ezek egyiittes Osszege
7 627 322 ezer Ft;

A jogelédok dltal térités nélkil dtvett készletek kozott nyilvéntartott ingésagokkal
kapesolatosan elszamolt értékvesztés ellentételezését 1700 081 ezer Ft értékben,
készlethidnnyal kapcsolatos bevételt 3 001 ezer Ft értékben;

A Térsasag a targyévben 1427 632 ezer Ft értékben adott vissza vagyonkezelésbol
eszkdzdket az MNV Zrt. részére. A Dardezi utca 3. ti ingatlan vagyonkezelési joga
részben keriilt visszaadasra 384 630 ezer Ft Osszegben, az MMA MEM-MDX részére
9 830 ezer Ft &sszegben keriiltek 4tadasra eszkdzok, valamint atadésra keriiltek a NOF
Nonprofit Kft. részére 1 033 172 ezer Ft értékben ingatlanok és ing6sagok. A bevétel a
kivezetéssel parhuzamosan keriilt konyvelésre a hossza lejarati kotelezettségek
cstkkenéseként;

A Térsasag eldzd évben a vevd kintlévoségre képzett értékvesztésbdl 1145 ezer Ft

Osszeget irt vissza;,
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Itt keriilnek nyilvantartisra a karesemények bevételei, kapott birsdgok, késedelmi
kamatok;

Az egyéb bevételek kozott szerepelnek a TB kifizetShelyhez kapcsol6dd bevételek
(kifizet6helyi 1%, apa napra jard koltségtérités), behajtasi koltségatalany, leltari tibblet,
tulfizetések,stb.)

III/D. Anyagjellegii raforditisok

adatok ezer Ft-ban
. . . . . Valtozis
Megnevezés El6z6 év | Targyév | Valtozas %-ban
Anyagkdltség 523413 461544| -61869| 88,18%
g:’ef‘kibe veit szolgaltatasok 4176857| 3845051 -331806| 92,06%
Egyéb szolghltatasok értéke 59 132 72247 13115 122,18%
Eladott aruk beszerzési értéke 4900 1783 3117 36,39%
Eladott (kdzvetitett) o
szolgaliatisok érigke 36 777 25041) -11736] 68,09%
Anyagjellegii raforditasok | 4 901 079| 4405666| -395413|  91,76%
OSSZESEN.:
Anyaghiltség
adatok ezer Fi-ban
Megnevezés El6zb év | Targyév | Viltozas | Y AI0Z4s
%-ban
Takarito és tisztitbszerek 40 925 26 895 14030  65,72%
Koziizemi kéltségek 326371] 321088 5283 98,38%
Gépek, gépjarmiivek ) o
Somohoti kiltséeci 20577 21 795 1218 105,92%
Munkaruha, szerszim koltségek 84 389 11579 72810 13,72%
Nyomtatvény, irodaszer, egyéb 12 150 11 581 s60|  9532%
anyagok, kényv, folybirat
Karbantartési anyagok kéltségei 36 096 52454 -16358| 145,32%
Egyéb anyag kéltségek 2 905 16152 -13247] 556,01%
Anyagkdltség dsszesen: 523 413 461 544 61 869 88,18%
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A Térsaség anyagkdltségei koziil a legjelentSsebb a Kzilzemi dijak, melyek az anyagkoltség
69,57%-at teszi ki, ami 321 088 ezer Ft.
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Igénybe vett szolgdltatisok értéke

adatok ezer Ft-ban

. S Viltozdis
Megnevezés El6z6 év | Targyév | Viltozis %-ban
Széllitds-rakodis koltségei 18 658 20 567 1909 110,23%
Bérleti dijak 148 055 285034 136 979 192,52%
Karbantartasi kéltségek 483 284 852 509 369225 176,40%
Hirdetés, reklam koltség 203913 233013 20100 114,27%
Oktatés, tovibbképzés 9 503 13316 3813] 140,12%
Kikiildetési kltségek 6 860 1592 -5 268 23,21%
Postakiltség 4 892 6 381 1489 130,44%
Tévkozlési koltségek 19 882 23 743 3861 119,42%
Fénymdsolas, nyomtatds koltségei 126 10 -116 7,94%
Jogtir, cégtar, szaklapok kdltségei 680 2056 1376 302,35%
Szakértbi dijak 267 086 236 638 -30 448 88.,60%
Tudomanyos, kulturalis szakértdi szolgaltatisok 458 574 393 896 -64 678 85,90%
Régészeti szolgaltatasok 1979322 11351347 -844 188 57,35%
Uzemorvosi szolgiltatis 4242 4470 228| 105,37%
Biztonsagi rendszerek fizemeltetése 19 276 19 469 193| 101,00%
| Tagdijak 1 096 906 -190 82,66%
Kbziizemi szolgiltatisok 171 501 186 839 15338 108.94%
Munkaeré kolesdnzés 26 705 2315 -24 390 8.67%
Orzés, vagyonvédelem 301269| 394 005 92736| 130,78%
Takaritis 16 152 20108 3956 124,49%
Parkgondozas 14 244 0 -14244 | -100,00%
Mosatdis, tisztitds 599 6 -503 1,00%
Egyéb igénybe vett szolgiltatisok 20938 13 044 -7 894 62,30%
Igénybe vett szolgaltatdsok ériéke dsszesen: 4176857 3845051| -331806 92.06%

A Térsasag igénybe vett szolgaltatdsai kozill a legjelentdsebb a régészeti szolgaltatdsok dija,
mely az igénybe vett szolgaltatdsok 29,52%-4t teszik ki, ami 1 135 134 ezer Ft. Jelentésebb
tételek még a szakért6i dijak, 630 534 ezer Ft és a karbantartési koltségek, 852 509 ezer Ft.
Legijelentisebb tételek részletezése

Tudomdnyos, kulturdlis szakértoi dijak

Tevékenység megnevezése Targy év
Rendezvényszervezés, ktvzremiksdés 77 267
Kiallitis szervezés 138 527

| Jogdijak 602
Hostess szolgiltatds 2216
Felhaszndidi dijak 3719
Diszjardr 5004
Rendezvénytechnika 31 801
Kommunikicid 35559
VAR Brand épités 15610
VAR 3 D applikécio fejlesztése 13272

| Egyéb szakértdi szolgaltatds 53173
Gyisrtasi feladatok, szolgaltatisok 17 146
()sszesen 393 896
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Egyéb szakértbi dijak

adatok e Fr-ban

Tevékenység megnevezése Targy év
Kényvvizsgilat 10 200
Jogi tevékenység 55409
Energetikai szakreferens 1969
Informatikai szolgaltatds 82 394
Méméki tandcsadés 66 540
Tiiz -, és munkavédelmi feladatok 6 255
Mitirgyakkal kapcsolatos szakértéi dij 3708
Covid tesztelés dij 1733
Huménpolitikai tandcsadis 3100
Kidllitashoz kapcsolédé egyéb szakértdi dij 2 851
Egyéb szakértbi tevékenység 2479
Osszesen 236 638

Egyéb szolgdltatdsok értéke

Kulturalis tevékenységeink magas szinvonalii megrendezese, lebonyolitasa érdekében a fenti
tevékenységek ellatdsara killsé szakértdket vontunk be.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Elz6 év | Térgyév | Viltozis ‘f,zl_tl‘:::’
Hatosagi, szolghltatsi dijak 9647 5459|  4188|  56.59%
Bankkoltség 15275| 19340 4065| 126,61%
Biztositasi dijak 34210] 47448]  13238] 138.70%
Egyth szolgdltatisok értéke so132| 72247 13115 122,18%
OSSZEsen.:

Az egyéb szolgaltatdsok koziil kiemelkedd a biztositasi dijak dsszege, aminek szamottevo része
a Budapest torvénnyel atvett ingatlanokhoz kapcsolédik. A nagy értékil beruhdzési szamlék
széméanak novekedése a bankkoltség ndvekedésével is jart.
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Eladott Gruk beszerzési értéke és Eladott (kdzvetitett) szolgdltatisok értéke

adatok ezer Ft-ban

s . Viltozas
Megnevezés Elozd év | Targy év | Viltozas %-ban
Eladott sruk beszerzési értéke 4900 1783 3117]  36,39%
Eladott (kozvetitett) szolgiltatis 36 777 25041 -11736| 68,09%
Osszesen: 41677 26824 -14853] 64.36%

A Térsasdg az eladott druk beszerzési értéke a shopokba vasérolt ruk beszerzési értékét
tartalmazza., A kozvetitett szolgiltatisok a bérleti dfjas szerzddésekhez kapcsolodd

tovabbszamlazott koziizemi &s egyéb dijakat tartalmazzak.

HI/D. Személyi jellegii rdforditdsok

adatok ezer Fi-ban

\ oL
Megnevezés Eloz6 év | Targy év | Viltozas Vﬂtg‘;is 0
Bérkaltség 2461011 3474961 1013950 141,20%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 311 523 523 040 211 517 167,90%
Bérjarulékok 499 074 576 512 77 438 115,52%
Személyi jellegii riforditisok dsszesen: 3271608 4574513| 1302905 139,82%
Zard 1étszam 493 514 21 104,26%
Zarb atlagos statisztikai 1étszdm 386,9 485,8 98,9 125,56%
adatok ezer Ft-ban
Atlagos S.z:lllnélgl
Megnevezés statisztikai | Bérkoltség jegyegb Bérjdrulékok
Jétszam Kifizetés
Szellemi foglalkozisii munkavéllalsk 347,2 2 785197 401 975 483 012
Fizikai foglalkozasi munkavallalok 138,6 689 764 121 0635 93 500
Osszesen: 485,8] 3474961 523 040 576 512

A 2020. évi szocidlis hozzajarulasi adocstkkentésbdl adédé megtakaritést a Tarsasdg a kritikus

munkakérben dolgozdinak bérfejlesztésére forditotta.

A hatalyos Teljesitményértékelési és prémium szabalyzata alapjan a teljesitményértékelés
eredményének megfeleld aranyban — pozitiv varhaté eredmény esetén — prémium fizethetd. A
teljesitményértékelés elsd 1épése az éves célkitlizes volt, mely az elfogadott értékeknek vald
megfelelés kitiizését, valamint egyes indokolt esetekben konkrét célok kitlizését foglalta
magégban. Az elsd félévet kovetden megtdrtént a kdztes értékelés, melynek alapjan — varhaté
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pozitiv eredmény tiikrében — prémiumel6leg kerlilt kifizetésre december hénapban, majd év
vége elott megtortént az éves értekelés, amelynek eredményeképpen meghatérozasra keriil a
teljesitményértékelés eredménye szizalékos formaban. Az érté€kelés eredményeképpen keriil
kiszdmitasra a kifizethetd éves prémium, az éves beszimolé elfogadasat kévetden, varhatdan
2021. junius hénapban, melynek elhatérolasét a 2020. évi tény adatok tartalmazzak.

A Tarsasag személyi jellegli egyéb kifizetésekként munkéba jéardst térit, biztositia a
szamitogéppel dolgozdé munkavallalok képernyévédd szemiivegek beszerzését, segélyeket
nyujt (temetési segély, egyszeri szociélis tAmogatis, kegyeleti ellatds), biztositja a fedezetet az
oktatas iskola rendszerii képzéséhez, belftldi kikiildetéshez napidijat térit, reprezentdcios
ellatast biztosit. A tArgyévben a jarvanyhelyzetben meghozott korményzati dontés értelmében
élt a megemelten adhaté SZEP kartya juttatds lehetéséggel, igy a 450 000 Ft/fé/év juttatis
helyett targyévben 800 000 Ft/fo/év Gsszeget juttatott a munkavéllalok részére.

A 140/220 (VI1.21.) Korm. hatérozat alapjan a SZEP kartya juttatés utdn 2020. julius 01-t6] nem
szamol szocidlis hozzajarulas fizetéssel.

Vezet6 tisztségviseltk személyi jellegli raforditasai

adatok ezer Ft-ban

z P . . p Valtozis
Megnevezés Elézé év | Targy év | Viltozis %-ban
Vezetd tisztségviseld (vezérigazgatd) 31136 36279 5143 116,52%
Igazgatosig 29 499 34 523 5024 117,03%
Feligyeld Bizottség 18 897 16 020 -2 877 84,78%
Osszesen: 79532 86 822 7290| 109,17%
III/E. Ertékcsokkenési leirds
adatok ezer Ft-ban
e e . . Viltozis
Megnevezés Elozé év | Targy év | Viltozds %-ban
Sajat eszkozdk értékcsokkenése 26 660 21439 -5221 80,42%
Tamogatisbdl beszerzett .
eszkozok értékesokkendse 1785831 19883) 15900  s9,53%
Vagyonkezelt eszkdzbk
" 292 330 306 518
értékesdkkenése 14 188 104,85%
Ertékcsikkenés dsszesen: 497 573 487 840 -9 733 98,04%
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A Térsaség lineéris leirasi kulcsot alkalmazva szamol értékcsokkencst.

A kiilénbdzé eszkézcsoportoknél alkalmazott kulcsok:
- immaterialis javak:
- a vagyoni értékli jogoknal a hasznélati idonek megfelelSen: 14,5%, 16%, 33%, 50%,
- szellemi termékeknél 20%
- ingatlanok:
- ingatlannal kapcsolatos vagyoni értékii jog: 1%,
- épiiletek, egyéb épitmények esetén a tarsasagi ad6tv szerint: 2%, 3%, 6%, 8%, 10%
- miiszaki berendezések, gépek, egyéb berendezések: 14,5%, 50%
- jarmiivek: 20%
A kis értékli eszkdzsk értékhatdra 200 ezer Ft. Az egyOsszegben elszdmolt értékeskkenés
értéke a tArgyévben 4 978 ezer Ft.

ITI/F. Egyéb rdforditisok

adatok ezer Ft-ban

N q . Viltozas

Megnevezés Elézb év | Thrgy év | Viltozds %-ban
Kireseményekkel kapcsolatos fizetések 12 498 1287 -11 211 10,30%
Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi
kamatok, kartéritések i 1340 Bl oge0%
Onellendrzési potlék 11 1888 1 877| 17163,64%
Ipariizési add 635 13 -52 20,00%
Cégautd add 945 557 -388 58,94%
Giépjarmiiadd 407 388 -19 95,33%
Epitményadé 105 110 51 104,76%
Turisztikai hozzdjarulas 0 6 6 100,00%
Kovetelések értékvesziése 1 583 305 -1278 19,27%
Készletek értékvesziése 0| 2021658] 2021658 100,00%
Céltartalék a vérhatoé koliségek miatt 2709 1747 -962 64,49%
Térités nélkilli 4tadés miatt fizetendd AFA 1577 89 926 88 349| 5702,35%
Aranyositdsos AFA vissza nem igényelhet 48 895 142 940 94 04
része 8 N 4045 292,34%
Térités nélkiili tirgyi eszkdz dtadis 9 664 230 36 404 | -9 627 826 0,38%
Vagyonkezelt eszkozzel kapcsolatos raforditdsok 2487 1435015] 1434 767]578635,08%
NOF-nek atadott eszkdzzel kapesolatos
ciforditis 58151 21| 6] 35404
Hisnyz6, megsemmisiilt, alloményb6l kivezetett
keészletek kényv szerinti értéke 2] 98| 9018 1asi 0%
Kerekitési kiilonbozet €s egyéb 534 1356 822 253,93%
Osszesen 9741713| 3746 862| -5994 851 38,46%
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A Téarsasag a kozponti koltségekre vonatkozéan aranyositja az AFA-t, ennek 2020. évi értéke
142 940 ezer Ft. Adokra és Onellenbrzési potlékra 2 962 ezer Ft keriilt elszdmolasra,
Targyévben a kévetelések értékvesztése 305 ezer Ft volt.

Az aruk kozott kimutatott, MNV Zrt. részére dtadandé ingdsagok kalkulalt értékcsdkkenésének
2 021 658 ezer Ft-os Osszegét készletek értékvesztéseként mutatja ki a Térsasag.

A térités nélkiili eszkdzatadas a NOF Nonprofit Kft. részére 2 728 ezer Ft értékben, a Lechner
Tudaskozpont Nonprofit Kit. részére 1 437 ezer Ft értékben, illetve az MNV Zrt. részére 32 239
ezer Ft értékben 4tadott ingdsigok és ingatlanokkal kapcsolatos raforditas.

A vagyonkezelt eszkdzokkel kapcesolatos raforditasok az MNV Zrt. részére 384 630 ezer Ft
sszegben, az MMA MEM-MDK részére 9 830 ezer Ft 6sszegben torténd ingatlan és ingdsag
atadassal kapcsolatos raforditasbol, valamint a NOF Nonprofit Kft. részére 1 033 172 ezer Ft
ériékben torténd, készletek kozbtt nyilvantartott ingatlan €s ingdsdg 4atadds, valamint a
vagyonkezelt hidny nettd 1 244 ezer Ft értékébol tevodik Gssze.

A Dardezi utca 3. alatti ingatlan 44%-4nak az MNV Zrt. részére visszaadott vagyonkezelési
joga kivezetésének nett6 értéke utin szamitott altalanos forgalmi adét tartalmaz a térités nélkiili
atadds miatt fizetendd 4fa, ennck Gsszege 89 926 ezer Ft.
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III/G. Pénziigyi Milveletek bevételei

adatok ezer Ft-ban
. . . Viltozas
Megnevezés Elézé év | Targy év | Viltozds %-ban
Egy¢éb kapott kamatok és kamatjellegt bevételek 1 0 -1 0,00%
Kilfoldi pénzértékre sz616 kovetelésekkel,
kotelezettségekkel kapcsolatos realizélt 124 63 -61 50,81%
arfolyamnyereség
Ev végi értékelés miatti arfolyamnyeresége 12 45 33| _375,00%
Pénziigyi miiveletek bevételei 137 108 -29 78,83%
ITI/H. Pénziigyi Miiveletek rdforditdsai
adatok ezer Fi-ban
a R . Viltozis
Megnevezés Elézb év | Targy év | Valtozds %-ban
Egyéb fizetendd kamat 5734 2165 -3 569 37,76%
Kiilfoldi pénzértékre sz6l6 kovetelésekkel,
kotelezettségekkel kapesolatos realizalt 24 3 -21 12,50%
irfolyamveszteség
Ev végi értékelés miatti arfolyamveszieség 10 11 1 110,00%
Pénziigyi miiveletek riforditdsai 5768 2179 -3 589 37,78%

A Tarsasag az MNV Zrt-vel fennéllé kolcsonszerz6dés alapjan 2 165 ezer Ft kamatot fizetett.
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Tdrsasdgi ado szdmitds
adatok e Ft-ban
Kozhaszniisagi Villalkoz4si
Megnevezés Targy év tevékenység tevékenység
adatai adatai

Adozas el6tti eredmény 24 036 23721 315
Adéalap niveld tételek -
-Ertékcsokkenés és kivezetés a Sztv.szerint 487 840 487 739 101
-Nem a véllalkozas bevételszerzesi 0 0
tevekenységéhez kapcsolodo raforditds
-Céltartalék képzés 1747 1747 0
-Jogerds hatarozatban megéllapitott birsg 0 0 0
-Addévben elengedett kovetelés 360 360 0
-Elszimolt értékvesztés 2 021 963 2021 963 0
Nivelé tételek Ssszesen 2511910 2511 809 101
Adodalap csikkentd tételek -
Elszdmolt értékvesztés visszairdsa 1145 1145 0
-Ertékesdkkenés és kivezetés a Tao.szerint 487 840 487 739 101
-Céltartalék felhasznilas 0 0 0
Csitkkentd tételek 8sszesen 488 985 488 884 101
Adéalap 2 046 961 2 046 646 315
Szimitott ado 184 226 184 198 28
Adélrflentesség Tao tv. 20 § (1) bekezdése 184 198 184 198 0
alapjan
Térsaségi adé 28 0 28
Adoézott eredmény 24 008 23721 287

A jovedelem-nyereség minimum szerinti tirsasagi adé szamitas nem érinti Tarsasigunkat a
nonprofit és a kézhasznd jogallasra tekintettel.
Téarsasagi ado adomentesség meghatirozasa az alabbi kézhaszni tevékenység, véllalkozasi

tevékenység megosztas alapjan tortént.
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Eredménykimutatds

adatok e-er Fi-ban

Sor- ) Kézhaszma | Villalkozisi Targyév
szam Atétel megueverése tevékenység | tevékemység | Osszesen
1, Belfsldi értékesités drbevitele 2009619 2452 2012 071
2. Exportértékesités netté drbevitele 1] 1] ¢
L ERTEKESITES NETTO ARBFVETELE (01.+02.) 2 909 619 2452] 2012071
3, Sajat termel €sii ddszletek Allomayviltozdsa 21 587 0 21 587
4. Sajat eldllitasth eszkozok altivalt értéke 433 806 0 433 806
o AKTlms M\:\:.r SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 455 393 o 455 393
I |EGYEB BEVETELEK 10 773393 131| 10773 524
Tisorbdl: visszaiet értékvesziés 1145 [4] 1145
5. Anvagkéliség 461 523 21 461 544
5. Igénvbe vett szolgdltatisok értéle 3 844 923 128 3 845 051
7 éb szolgAtatisok érieke 72217 30 72 247
8. Eladott druk beszerzési értéke 0 1783 1783
9. Eladott (ktizvetitett) s2ol gdltatdsok értéke 25 041 0 25 041
. |ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK
Iv. 05.+06.4+07.+08.+08.) 4 403 704 1962 4 405 666
10, |Bérkasitség 3 474 961 1] 3474961
11. Személyi jellegd egyéb kifizetések 523 040 0 523 040
12.  |Bérjarulékok 576 453 59 576 512
_ |SZEMELYIJELLEGT RAFORDITASOK
V. (10.411.412) 4574 454 59 4574513
VI |[ERTEKCSOKKENESILETRAS 487 739 101 487 840
VIL__|EGYEB RAFORDITASOK 3746 716 146] 3746 862
VILsorbdl: Ertékvesztés 2 021 963 0 2021963
CZEMI (DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A LI IV, V. VL-VIL) 15792 15 26 107
13. Kapott (jirs) osztalék €s részesedés 0 ] 4]
13 .sorbédl: kapesolt vitlalkozastd] kapott 1] 0 0
14. |Részesedibdl szamazé bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0
14 sorbél: solt villalkozastdl kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkszokbdl (értékpapirokbdl,
15.  |xblesénokbal) szérmazd bevételek, 0 0 0
afolyamnyereségek
15 sorbét_ kapcsolt villalozastél kepott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jird) kamatok és kematjellegi bevételek 1] 0 0
16.s0rbél: kapcsolt villalkozistdl kapott 0 0 0
17._ |Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 108 0 108
17.sorbdl: értékel &si kiiltnbdzet 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI
VID 103 414415416:417) 108 ¢ -
1. Részesedésel:bc'rl‘ szarmazd riforditdsok, 0 0 0
afolyamveszteségel
18 sorbsl: kapcsolt villalkozésnak adott 1] 0 0
Befektetett pénzigyi eszksz5kba! (ériélpapirokbot,
19. |kilessndkbol) szarmazd raforditdsok, 2165 0 2165
afolyamveszteségel
19.sorbél: kapesolt villalkozdenak adott 0 1] 1]
20 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg 0 0 0
. sif orditdsok
21. Részesedések, énélpapirok, bmbkbetétek értékvesziése 0 0 0
22 Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsal 14 0 14
22 sorbol: értéleel ési killsnbdzet 0 0 ]
PENZTGYI MUVELETEK RAFORDITASAT
. _1(18.+19.+20.+21.} 211 : 2179
B. 1;?:)\*1&0&1 MEVELETEX EREDMENYE (VIIL- 207 ° 25
C.  |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 23721 315 24 036
X ADOFZETESIKOTELEZETISEG 1] 28 28
D ADOZOFT EREDMENY 23721 287 24 008

411




A Térsasag nonprofit jellege miatt nem fizet osztalékot, a targyévi eredménye 24 008 ezer Ft,
mely 8sszeg eredménytartalékba torténd dtvezetése javasolt.

Ipariizési add szdmitdsa
ebbél villalkozasi
Megnevezés Targy év teljes | tevékenység, mint adbalap
ezer Ft-ban
Netto arbevétel 2012071 2452
- anyagkoltség (51) -461 544 -21
- ELABE -1783 -1783
- kbzvetitett szolghltatisok -25 041 0
-Alvéllalkozdi teljesitések értéke 1135134 0
Adé Alap 2 658 837 648
Ipariizési adé 13

V. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatisa

A Tarsasag tevékenysége sordn veszélyes hulladék nem keletkezik. A kdmyezet védelmét
szolgal6 jovobeni kdltségek fedezetére céltartalék képzés nem tortént.

A Tarsasag célja egy olyan hulladékgazdalkodési rendszer kiépitése, amely hozzéjarul a
fenntarthaté hulladékgazdilkodas megvaldsitdsdhoz, ehhez a szelektiv hulladékgy(ijtés
hatékony rendszerének a kialakitisa. A vagyonkezelt teriiletek hatékony és biztonsigos
sikossig-mentesitése kdrnyezetbarat anyagokkal térténik. A viragparterek locsolaséra kiépitett
Ontdzdrendszer viztakarékos, csepegtetd technoldgiat alkalmaz. A gyepfelliletek locsoldsa

ugyancsak viztakarékos automata idézitével torténik.
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VI Mutatdk

A Téarsasag vagyoni helyzetének értékelése

Viltozis

Mutaté megnevezése Mutatd szamitisa Elézd év | Térgy év z‘l::fz

képest
Tokeerfsség sajét toke/forrdsok dsszesen 1,96 1,14 -0,82
Kételezettségek ardnya kotelezettségek/forrdsok 92,91 96,80 3,89
Hosszi lejarati kdtelezettségek aranya hosszi lejarath kbtelezettség/forrasok 41,38 23,84 -17,54
Rivid lejarata kotelezettségek ardnya rovid lejarath kételezettség/forrdsok 51,53 72,96 21,44
Befektetett eszk6zok fedezete sajat tdke/ befektetett eszkdzbk 4,16 3,57 -0,59
Tart6san befektetct cszkozok ardnya | LoLKICtoft esakbzok / esckdzdk ao9| 92| 1516

Hsszesen

Forgdeszkozok arnya forg6eszk6zok / eszkozok Ssszesen 42,30 58,11 15,81
Térgyi eszk6zok fedezetisége sajat toke / targyi eszkdzok 4,16 3,57 -0,59

A Tarsasag vagyoni helyzetének a fenti mutatok alapjén torténd valos értekelését némileg
torzitja az, hogy a forrasok &sszetételében a rovid lejarati kotelezettségek 98%-a olyan
tamogatasi eléleg, amely timogatdsi 8sszeg mar felhasznalasra kerillt, a felhasznalasrol késziilt
pénziigyi elszdmolas benytjtasra keriilt, de nem keriilt elfogadasra a timogatast nyu;jt6 f¢l altal.
Ily modon az elszamolds elfogaddsdig ezen tdmogatdsi elbleg Osszegek rovid lejarata
kételezettségként keriilnek elszdmolésra, azonban ezek tényleges visszafizetésével nem szamol
mar a Tarsaség.

Tovabba tekintettel arra, hogy a Tarsasdg alapvetden vagyonkezelé tirsasdg, ezert a
vagyonkezelésbe kapott ingatlanok értéke mindig a forrdsok értékeét fogja ndvelni anélkiil, hogy
a sajat t8kére, vagy eredményre hatdssal lenne. Ity médon ezen mutaték értékelésénél célszeri
figyelembe venni a Térsasdg specidlis helyzetét, mely szerint a Tarsasag nonprofit,
vagyonkezel6 tarsasag.
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Adéssagillominyra vonatkozé mutaték

Viltozds
Mutaté megnevezése Mutat6 szamitasa Elozd év | Targy év | elozd évhez
képest

Hitelfedezeti mutatd kovetelések/rovid lejarani két. 2,38 0,93 -1,46

Eladdsodottsig foka kotelezettségek / eszkdzok Gsszesen 92,91 96,80 3,89

Dinamikus likvidités zemi tovekenység eredménye/ rovid 0,09 0,02 -0.07

lejarath kitelezettségek
. . adossag allomany(adéssagallomény+ :

Adossagillomany arany sajét tbke) 95,48 95,43 0,05
‘ aeT vevok/1 napi értékesités nettd

Atlagos vevd futamidd (nap) stbevétele 82,44 79,14 -3,30
k T ] szallitdk/1 napi anyag jellegii

Atlagos szallité futamidd (nap) raforditis 107,43 24278 135,35

Vev{i/szillitoi allomany ardnya vevik/szillitok 58,54 14,89 -43,66

A Térsasag hitelfedezettségi és elad6sodottsag fokdnak mutatdja, valamint az eladésodottsag
aranya azért mutat viszonylag negativ képet, mert a révid lejaratn kotelezettségek kozott
szerepel 167 000 ezer Ft olyan tdmogatési elbleg, amely tamogatéasi 8sszeg mar felhasznalasra
keriilt, a felhasznilasrol késziilt pénziigyi elszimolas benyijtisra keriilt, de nem keriilt
elfogadasra a timogatast nytjto fél altal. Ily modon az elszamolés elfogadéséig ezen tAmogatasi
cldleg bsszegek rovid lejarati kotelezettségként kertilnek elszdmoldsra, azonban ezek tényleges
visszafizetésével nem szdmol mar a Tarsasag.

Ily médon a Tarsasdg vagyoni helyzetét ilyen szempontbdl nem valdsan tiikrSzi a fenti képlet.




Likviditasi mutatéok

Viiltozds
Mutaté megnevezése Mutatd szdmitasa Elézd év Targy év | elézd évhez
képest
Likviditési mutat6 I forgbeszkzbl/rvid lejérati 0,82 0,80 20,02
kotelezettség
o qees (forgbeszkizik-készletek)/révid
Likviditasi mutatd II. fejérath kételezettség 0,74 0,77 0,04
(pénzeszk6zdk+értékpapirok)/révid
Likvidit4si mutaté II1. lejarata kitelezettségek 0,71 0,77 0,05
Likviditési mutat6 IV. pénzeszkézdkirvid lejaratd 0,71 0,77 0,05
kdtelezettség
EBITDA fedezet L. zemi eredmény +amortizicid/ fizetett 9742| 23739 13997

kamatok

A Tarsasag a likviditdsi mutaték alapjan nem tlinik kellden fizetoképesnek, azonban az 1 alatti
réta valodi oka az, hogy a rovid lejarat kotelezettségek jelentds része olyan tdmogatasi eldleg,
amely timogatisi Osszeg mér felhasznélasra keriilt, a felhaszndlasrél késziilt pénziigyi
elszaimolds benytjtasra keriilt, de nem keriilt elfogadasra a tdmogatast nytjt6 fél é&ltal. Ily
modon az elszdmolds elfogaddsdig ezen tdmogatdsi eléleg Osszegek rovid lejarat
kotelezettségként keriilnek elszdmoldsra, azonban ezek tényleges visszafizetésével nem szamol

maér a Térsasag.

A Tarsasag a tervek szerint fizetéképes és tudja teljesiteni a kotelezettségeit.
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A Tarsasag jovedelmi helyzetének mutatéi

Viltozas
Mutaté megnevezése Mutaté szimitéisa Eléz6 év | Tirgy év ::‘;:;
képest
; Uzemi tevékenység
Arbevétel ardnyos Gzemi eredmény eredménye/értékesités nettd
arbevétele 1,67 1,30 -0,37
, . . Addzott eredmény / értékesités nettd
Arbevétel ardnyos adozott eredmény srbevétele 1,51 1,19 031
o Uzemi tevékenység eredménye /
Toke ardnyos iizemi eredmény Sajat tbke 2,31 0,98 133
. - Uzemi tevékenység eredménye /
Esckbzainycsiuzletieradnény eszkdzik dsszesen 0,05 0,01 0,03
Sajat toke ardnyos addzott eredmény
(ROE) Addzott eredmény/sajat thke 2,09 0,90 -1,19
. Addbzott eredmény/eszk 6z6k
Eszkdzaranyos addzott nyereség (ROA) Ssszesen 0,04 0,01 0,03
Arbevétel aranyos adézott eredmény Adézott eredmény/ érickesités nettd
(ROS) arbevéiele 1,51 1,19 -0,31
. 1 s e Addzott eredmény/ (forgdeszkoézdk-
Adézott eredmény/ Mitkds tSke rbvid lejératt kotelezettségek) 0,44 0,07 0,37
Adé6zott eredmény/(sajat
Befektetés megtériilés (ROI) t6ke+hatrasorolt + Hosszfi lejarata
kételezettségek) 0,09 0,04 -0,035
1 £6re jutd adozis el6iti eredmény (czer | Addzas elbtti eredmény / atlagos
Ft} statisztikai 1&tszdm 143,48 49,48 -94,00
] . Adézott eredmény/ atlagos
1 Sore jut addzott eredmény (ezer P | i otiai Iétszim 143,03 4942 o361
Bérardnyos jovedelmezdség Addzas elbtti eredmény / bérkiltség 2,25 0,69 -1,56
Elémunka-réforditds arinyos Addzas elotti eredmény / személyi
jovedelmezdség jellegii raforditisok 1,69 0,53 -1,17

A Térsasag ROE mutatdja cstkkend értéket mutat az el6z6 évhez viszonyitva, azonban ennek
szintén az a magyarazata, hogy a Térassig évrdl évre egyre nagyobb értékii vagyonkezelt
ingatlanokért felel, a konyveiben a vagyonkezelt ingatlanok értéke egyre magasabb, ezzel
egyiitt a rovid lejarati kotelezettség is egyre magasabb. Mindemellett azonban ennck
eredményre, sajit tOkére gyakorolt hatdsa nincs, vagyis a tOkemegtériilés a nonprofit
vagyonkezelés esetében nem egészen relevans mutatd.
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Vagyoni mikodtetés hatékonysagi mutatoi

Viltozas
Mutatt megnevezése Mutatd szdmitasa Elézd év | Targy €v elézd
évhez (%)
Eszk6zdk fordulatszdma (%) netto arbevétel / eszkozbk Hsszesen 2,71 0,86 31,69%
Targyi eszk6zdk fordulatszdma (%) nettd drbevétel / tirgyi eszkdzok 5,76 2,69 46,73%
Készletek fordulatszima (%) nettd drbevétel / készletek 63,33 54,24 85,64%
Sajat tbke fordulatszama (%) nettd drbevétel/sajat ke 138,39 75,34 54,44%
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1. SZAMUMELLEKLET - CASH FLOW

adatok ezer Ft-ban

Sor-szdm A téte] megnevezése 282 al
Cash-flow Cash-flow
1. Miikitidési cash flow (1-13. sorok) 1689 275 -7 024 617
1. Adézas elditi eredmény 55382 24 036
1/a. ebb6l miikéidésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatis 0 0]
1/b. Korrekciok az adézés clbtti credményben 0 0|
1/c. Korrigdlt adéz4s elftti eredmény (la + 1b) 55382 0|
2, Elszémolt amortizécid 497 573 487 840|
3. Elszémolt értékvesztés és visszairds 0 0|
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbizete -768 1 748
3. Befektetett eszk(zok értékesitésének eredménye 0 0]
6. Szallitdi kitelezettségek viltozdsa -762 337 1521189
7. Egyéb rivid lejarath kitelezettség valtozisa 7078 670 -06 044
8. Passziv id6beli elhatdrolisok viltozdsa 152 220 -2115 727
9. Vevbkdvetelés viltozésa -516 434 388 748
10. Forgdeszkdzok (vevikodvetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozdsa -4 730 197 1763 507
11. Aktiv iddbeli elhatdrolisok viltozdsa -85 007 -8 999 886
12. Fizetett adé (nycreség utén) 173 -28
13. Fizetett osztalék, részesedés 0 0]
II. Befektetési cash flow (14-18. sorok) -4 393 780 -11 625 834
14, Befektetett eszkdzok beszerzése -4 393 780 -11 625 834
15| Befektetett eszkdzbk eladasa ]
16. Hosszii lejératra nydjtott kksondk.. tirlesztése, beviltésa 0|
17. Hosszii lejaratra nydjtott kélesindk és elh. bankbetétek Dl
18. Kapott osztalék 0|
111 Finanszirozist cash flow (19-28. sorok) 22550378 99 696 603
19. Részvénykibocsitas, tbkebevonis bevétele 0 0]
20. Kétvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsitasanak bevetele 0 Ol
21. Hitel és kolcson felvétele 0 0|
2. Véglegesen kapott pénzeszkdz 22 581 878 103 070 030}
23. Részvénybevonds, tdkekivonds (tokeleszallitas) 0
24, Kotvényt, hitelviszonyt megtestesitd érickpapirok visszafizet€se 0
25. Hitel és kélcsdn visszafizetése -31 500 -35 021
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz 0 0]
27. Véglegesen atadott pénzeszkdz (-) 0 -3 259 472
28, A}apitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejarati kdtelezettségek 0 78 934
valtozisa +
1V, Pénzeszkdzik viltozdsa (I+HITHIL, sorck) 19 845 873 81 046 152
29, Devizis pénzeszkozok atértékelése 0 0
V. Pénzeszkizik mérleg szerinti viltozdsa (IV +29.) 19 845 873 81 046 152
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2. SZAMU MELLEKLET

A Térsasag a fizetési kotelezettségeit az év folyaman folyamatosan teljesitette.

Tdmogatdsi szerzddések felhaszndldsa

adatok ezer Fi-ban

Fejlesztési Igazgatosig

Tamogatasi
iddszak vége

Timogatasi
elileg
fisszesen

2020-ban
kapoti
thmogatis

Felhasznilas
2020.12.31

Visszafizetett
elileg
2020,12.31

Felhaszndilhato
elileg
2020.12.31.

A Nemzetgazdaségi
Minisztérium Budai
Virnegyedbe torténd
koltoztetésének elékészitésével
kapcsolatos feladatok

2021.12.31

1 604 760

104 760

1139 068

465 692

Budapest I. keriilet Csikds udvar
- Nyugati kert teriiletén épiilé
mélygarizs befgjezéséhez
kapesolddo kivitelezési
munkélatok

2020.03.31

1 300 000

990 490

309 510

A Nemzeti Hauszmann-terv
eldkészitd munkafolyamatai
2015. évben

2022.06.30

1617215

117 720

1045 136

572079

Budai Vémegyedben a Kiralyi
Palota épiiletegyiitteshez tartozd
Lovarda tjjasziiletésének
biztosithsa

2022.01.31

4 390 000

4217 833

172 167

A budai Vémegyedben a
Foorségi épulet és Stockl-1épesd
ujjaépitéséhez sziikséges
clokészileti munkdk, felmérések

2017.12.31

150 000

151 890

-1 890

A Budavéri Palota
épiiletegyiitteshez tartozd egykori
Foarségi épiilet valamint a
Stockl-1épesé rekonstrukcidja

2022.01.31

4 383 963

4 182 587

201 376

Vérnegyedben a Kiralyi Palota
épiiletegyiittesc¢hez tartozé déli
osszekoOtd szamy és Szent Istvéin
terem rekonstrukciéja I. Gitem

2021.08.31

1291 640

912 179

JTh A0

Varnegyedben a Kiralyi Palota
épiletegyiitteséhez tartozd déli
Osszekotd szamy és Szent Istvéin
terem rekonstrukciéja IL Gitem

2022.07.31

7339862

2210000

2455198

4 884 664

Akadélymentes kapesolat
létesitése a Palota1it - Csikés
udvar - Hunyadi ndvar teraszai
kdzott

2022.01.31

593 400

338 663

254 737

Akadalymentes kozlekedési
tengely létesitése IL. Gtem: a
Palota ut - Csikds udvar -
Hunyadi udvar teraszai kdzott

2022.01.31

5774 167

350 927

5423 240

A budai Vamegyedben a nyugati
kert rendezése, Istallo és
mély garizs épitése

2023.12.31

18 178 650

10 031 058

197 723

17 980 927

Palotakert revitalizdcié

2023.01.31

10 534 314

1 900 000

3775743

6758 571

A budai Vérnegyedben a
Téncsics Mihély utca 9. szami
ingatlan teriiletén tdrténd
régészeti és milemlékvédelmi
feladatok ellatisa

2021.03.26

400 000

0

400 600

0
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Fejlesztési Igazgatosig

Tamogatisi
iddszak vége

Thmogatisi
eléleg
sszesen

2020-ban
kapott
thmogatas

Felhasznalas
2020.12.31

Visszafizetett
eléleg
2020.12.31

Felhaszndlhat6
elileg
2020.12.31.

A budai Vamegyedben a Kiralyi
Palota épiiletegyiitteséhez tartozé
"D" épiiletben a Habsburg Oité
Alapitvény és Hagyaték
elhelyezése

2021.09.30

1 589 089

649 289

36 947

0

1 552142

Budai Virnegyed hidegenerpia
biztositdsira kdzpont kiépitése

2020.06.30

852984

0

852 984

o

MNL teriiletrendezés

2018.12.31

40 800

0

40 800

0

Karmelita lizemeltetés
elokészitése

2020.02.28

400 000

0

400 000

0

Koézmiivek felmérése, tervezése
és fejlesztése, 3D alaptérkép
készitése

2025.12.31

1 268 525

268 525

379 814

888 711

Atfogé fejlesztési masterplan
készitése, epységes peodézia
alapjan

2022.06.30

634 255

134 255

54 194

580 061

Teljes Budavari Palotanegyedet
érintd fejlesztések - Varfalak
helyreallitisa tbb kivitelezési
iitemben

2023.12.31

10 765 936

9065 936

56 659

10 709 277

Budapest 1. keriilet Palotanegyed
kozterek, utak helyredllitisa
fejlesztéshez kapcsoléddan

2022.12.31

500 000

231 891

268 109

Teljes Budavéri Palotanegyedet
érintd fejlesztésck — Turisztikal
célu teriiletrendezés tobb
helyszinen

2020.12.31

510000

210000

156 839

353 161

A budai Vérnegyedben a Kirdlyi
Palota épiiletegyiitteshez tartozd
Lovardaban 1j funkcié
kialakitisa

2022.01.31

783 984

5883

778 101

A Budavari Palota
épiiletegyiitteshez tartozd egykori
Fobrségi épiiletben G funkeid
kialakitasa

2022.01.31

615987

20024

595 963

Erzsébet Pergola és gyilokjaré

2022.12.31

1460107

1330107

66 677

1393 430

A Budavéri Palota teljes
felmérése és halaszthatatlan
beruhézdsok elbicészitése, slirgds
fejlesztések

2025,12.31

7508 574

6798 574

404 304

o

7104 270

Budapest L keriilet Palotanegyed
- Egykori kiiliigyminisztérium
ujjaépitésének clékészitési és
tervezési munkai

2023.12.31

1128 420

678 420

473 269

655151

Jozsef F6hercegi Palota,
Palotakert és Istalls vjjéépitése
cl6keszités

2024.07.01

1742 030

1042 030

1521 995

Budapest I. keriilet, egykori
Honvéd Féparancsnoksag
tjjaépitésének elokészitési és
tervezési munkai

2023.12.31

800 000

230000

fi14 24}

A Vaérkertek fejlesztése és a déli
varszoknya Gtemezett
helyredllitdsa - "A" prioritast
teriletek

2020.12.31

500 000

415 352

84 648

A Viarkertek fejlesziése és a
budai Var - déli varszoknya
iitemezett helyredllitasa - "B"
prioritasi teriiletek

2023.11.15

2662 325

2362324

98 105

2564 220
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Fejlesztési Igazgatosig

Tamogatisi
id§szak vége

TAmogatdsi
elbleg
dsszesen

2020-ban
kapott
timogatis

Felhaszndlds
2020.12.31

Visszafizetett
elileg
2020.12.31

Felhasznilhaté
elileg
2020.12.31.

A Virkertek fejlesztése ésa
budai Var - keleti varszoknya.
Szarvas téri "kapu" itemezett
helyresilitasa - "C" ptiotitési
tertiletek

2024.05.30

2574592

2374 592

109 307

0

2465 285

Szokokutak helyreallitisa a
Budai Vérban: Matyéas-lait és
Halasz6 Fia szokokit

2021.08.31

1141 785

241 785

334 036

807 749

Budapest, L. keriilet Téncsics
Mihaly utca 9. szdm alatii
_ingatlant érintd fejlesztésck

2022.12.31

1958 615

1 658 615

52 525

1 906 09G

A budai var kozmii stratégifja

2022.09.30

1219333

255933

82 757

ol

1136 576

Talpas utcai telephely fejlesztés

2021.12.31

450000

450 000

0

450 000

0

Virkert Bazér és kapcsolddo
ingatlanokat érintd fejlesztések

2021.12.31

417 570

417 570

42 054

0

175 516

Turisztikai célt és
Jatogatdiranyitast IT fejlesztések

2023.12.31

837 804

837 804

0

0

837804

Gyalogos kapcsolatok fejlesztése
L. dtem

2025.09.01

631 749

631 749

¢

0

631 749

Hauszmann Alajos / Annavélgyi
emlékhiz és kapcsolodd
szolgaltatsok - tertletfejlesztés
és rekonstrukcid

2023.12.31

1 000 000

1000 000

0

1 000 000

Lényay-Hatvany Villa beruhdzas
befejezésének finanszirozésa

2021.08.31

3147 285

3147 285

1475003

1672 282

Budai Varérség (Koronadrség)
ingatlanét érint6 fejlesztések
elékészitési és tervezési munkéi

2021.1231

349 825

349 825

0

349 825

Honvéd Foparancsnoksig
ideiglenes fejlesziése €s teljes
Ujjhépitése

2023.12.31

11 909 287

11 909 287

11 909 287

Jozsef Fohercegi Palota,
Neoreneszanszkert &s istillé
| Gjjaépitése - megvaldsitas

2025.12.31

21 621 418

21621418

21621418

Budapest 1. keriilet Palotanegyed
- Bgykori Kiiliigyminisztérium
Gjjaépitése - megvalbsitis

2023.12.31

12 078 067

12 078 067

12 078 067

Turisztikai célu teriiletrendezes
tobb helyszinen - kiegészitd
turisztikai projektek projektek

2023.12.31

583 183

583 183

583 183

Budapest XI. keriilet, Dardczi
utca 3. szam alatti telephelyet
érintd fejlesztések megvaldsitasa

2021.12.31

900 000

900 000

21817

878 183

Magyar Szabadsagharcosok
Miuzeuma létrehozisihoz
szitkséges beruhézés, valamint a
Citadella sétiny hosszitavii
megujitasanak elokészitése és
megval6sitisa a 1384/2020.
(VIL.10.) Korm. Hatérozat 1.a) és
1.¢) pontjaban foglaltak szerint

2024.12.31

2500 000

2 500 000

129 450

2 370 550

1014 Budapest, Téncsics utca 1.
csdtoréssel (haviria) osszefiiggd
munkélatok

2017.1231

35000

35000

Osszesen

154 676 500

98 110 111

26 538 923

2 820 550

125 317 027
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Tudomidnyos Igazgatbsig Téamogatisi | TAmogatisi | 2020-ban | Felhasznilis | Visszafizetett | Felhasznilhaté
id6szak vége eléleg kapott 2020.12.31 elileg eldleg
dsszesen | timogatis 2020.12.31 2020.12.31,
Vilagdrokség GINOP-7.1.6-16 2020.06.30 177 318 0 34 463 0 [4Zi555
Budapest vilagdrokségi kezelési 2018.09.30 5 000 0 5000 0 ¢
dokumentécié elSkészitése
232/2017. sz. TSZ
Budapesti vilagdrikségi 2018.06.30 14 880 o 14 880 0 0
gondnoksag tAmogatésa 2017-
2018 163/2017
Limes vilagorokségi gondnoksig 2020.12.15 29 760 0 21 640 8120 0
miikodése (6302) 210/2017.
Limes vilagorokségi jeldlése 2018.03.01 14 948 0 14 948 0 [}
el6készitésének feladatai
21172017
Vildgdrokség Jegyzékbe 2020.12.15 150 000 0 31654 118 346 0
jelolendd helyszin megimerését,
fejlesziését és bemutatésat
eltsegitd programok kidolgozasa
251/2017
Budapesti Vilagdrokségi 2019.12.31 15000 0 15 000 0 0
Gondnoksag tAmogatisa
150/2018
Limes Vilagorskségi 2019.06.30 15 000 0 15 000 0 o
Gondnoksag tamogatisa
151/2018
A budapesti vilagorokségi 2020.10.30 9 859 0 2 540 7319 0
megalapozé dokumentécié
elkészitését thmogatd
adatgyfijtés, illetve szakmai
dokumentum elkészitése
(sszesen 431 765 0 155125 133785 142 855
Miikidési timogatis Tamogatisi | TAmogatisi Ebbél Felhasznalis | Visszafizetett | Felhasznilhaté
idoszak vége ¢clleg 2020-ban 2020.12.31 elileg eléleg
Osszesen kapott 2020.12.31 2020.12.31.
timogatis
Horvét kidllitds timogatds 2020.12.31 9284 9284 9284 0 ]
Vérkapitanysag NZrt. 2020, évi 2020.12.31 4959919 4959919 4 654 783 305 136 0
miiktdési timogatisa
Varkapitinysag NZrt. 2019, évi 2020.12.31 6 769 641 0 6 769 641 0 0
miikddési timogatisa
Budavari NKft. 2017, évi 2017.12.31 300 000 0 300 000 0 0
miik6dési timogatis - 1. részlet |
Budavari NKft. 2017. évi 2017.12.31 1592 508 0 1592 508 0 0
miikodési timogatis - 2. részlet
Budavari NKft. 2018, évi 20171231 676 072 ¢ 676 072 0 0
miikddési timogatis
Vargondnoksag KNKft, 2017. 2018.12.31 522 166 c 522 166 0 0
évi miik6dési tdmogatés
Virgondnoksag KNKft, 2018, 2017.12.31 824 000 ¢ 824 000 0 1
évi miikddési tArogatas
Osszesen 15 653 590 | 4 969 203 15 348 454 305 136 0
Egyéb tdmogatisok Tdmogatisi | TAmogatdsi | 2020-ban | Felhasznilis | Visszafizetett | Felhasznalhaté
idGszak vége eldleg kapott 2020.12.31 eléleg elileg
timogatds 2020.12.31 2020.12.31.
KOGART témogatisa 2019.04.30 91 200 0 91 200 - b
Qsszesen 91 200 0 91 200 0 0
Mindisszesen 170 853 055 103 079 42133 702 3259 471 125 459 882
314
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VARKAPITANYSAG NONPROFIT ZRT.

2020. évi Kozhasznusagi beszamoloja



A Tarsasaq alapszabalyaban rogzitett fétevékenysége: Torténelmi hely, épitmény egyéb
latvanyossag mikodtetése.

2019 évben az aldbbi kdzhasznt tevékenységeket |attuk el:

Uzemeltetési és Fejlesztési Divizié tevékenységei

Uzemeltetési Igazgatésag tevékenységei

Hidegenergia szolgaltatas és kapcsolddod szolgaltatasok;

Varkert Bazar (1013 Budapest, Ybl Miklds tér 2-6.), a Citadella. az 1113 Budapest,
Daréczi Ut 3., az 1116 Budapest, Talpas u. 4., az 1014 Budapest Tancsics u. 1. és
9., az 1014 Budapest, Disz tér 14. és az 1014 Budapest, Disz tér 15. mlszaki
Uzemeltetése, karbantartasa;

1014 Budapest, Szinhdz vu. 1-3. és 5-11. (Karmelita épiletegyiittes)
Uzemeltetése;

Parkok, burkolt és zoldfeliletek apolasa fenntartdsa a vagyonkezelt
ingatlanokon;

Vargarazs | es Il. mikddtetese;

Duna part és budavari Kirdlyi Palota teraszai kdzotti akadalymentes gyalogos
kozlekedési Otvonal (liftek, mozgdlépcsd, gyilokjaré) karbantartasa,
Uizemeltetése;

A budavaéri Kiralyi Palota éplletei és épitményei, a Varkert Bazar, valamint az év
soran atadasra kerilé Uj épiletek (Kiralyi Lovarda, Fo6rséq, Stockl-lépesd)
diszvilagitasdnak Uzemeltetése, a Févarosi Onkorményzattal kotott
megallapodas alapjan.

A korményhatarozatokban a Tarsasag vagyonkezelésébe keriilt [ kerilé
ingatlanok (pl: Koronadrség, Annavdlgy ) dllagmegdvasa, karbantartasa,
Uzemeltetése

Fejlesztési Igazgatdsag tevékenységei

A teljes Budai Palotanegyedet érinté feladatok, fejlesztések:

Hidegenergia kozpont korszerlisitésének masodik iteme;

Kézmivek felmérése, 3D digitalis térkép készitése, kbzmi rekonstrukcio és
fejlesztés;

Egységes geodéziai térkép készitése a Palotanegyedrél;

Varfalak helyreallitasanak megkezdése: részletes allapot felmérés, tervezés, a
veszélyességi fokozat alapjan Utemezett kivitelezési munkalatok elvégzése;



A Budai Palotanegyed teriletén talalhato attrakcidkat és térténelmi 6rokséget
bemutaté, tébbnyelv( audioguide kialakitasa;

A latogatékozpontba egységes kialakitast nagyméretd informacios tablak és
kiadvanytarté allvanyok, valamint az értékesitéshez szikséges berendezések
(pénztargép) beszerzése, illeszkedve a kialakitott arculathoz.

Marketing

Budai Palotanegyed marka épitése;

Arculati kézikényv megalkotdsa kiilsé egyUttmikddés keretében;

Budai Palotanegyed honlapjanak fejlesztése;

Mobilapplikicié létrehozésa, amely geolokacié alapjan nydjt relevéns
informaciét a felhasznaldnak;

Mérkaépitést tAmogatd imazsfilmek, fotok és egyéb kommunikacios anyagok
elkészitése.

Arculat megujitas, kreativ terv, kiadvanyok el6allitasa

Rendezvényszervezés

Déli palotakban, Test6rpalotaban és a kertben megrendezett kiallitasokhoz
kapcsol6do tarlatvezetések;

Kiallitasokhoz kapcsolddé kiséré programok (irodalmi, zenés, gasztro- és
borkultlra) szervezése, mizeumpedagégiai foglalkozasok;

Informécids és jegyiroda mikodtetese;

ArtBazaar ajandékboltok mUkodtetése;

|degenvezetések és tematikus sétdk a Vérkert Bazérban, az Eszaki
pincerendszerben (Mikve megtekintése);

Kulturélis programok szervezése:

Orszégos rendezvénysorozatokhoz kapcsolédd programszervezés:
Filmvetitések (pl., kertmozi, miivész mozi, opera kdzvetitések);

Nyari kulturalis fesztival megszervezése a Neoreneszansz kertben.

A pandémia idején is latogathaté 0j szabadtéri rendezvanyek megvalésitasa,
a ldtogat6k megtartasa streamelés Otjan.

Kulturalis programok szervezése: komolyzenei programok megvaldsitasa,
fokuszban a Karmelita koncertek megvaldsitasaval

Rendezvényiizemeltetés

Kulturdlis és turisztikai programok, kiallitasok, valamint a terillethasznositasok
megvaldsitasdhoz rendezvényhelyszinek, rendezvényeszkdzék folyamatos
fejlesztése, bévitése és az amortizaciobd! addédo potlasok beszerzése;



w

Budapesti Kezelési Terv és az azt megel6z6 Megalapozé Dokumentacio
elkészitése;

GINOP  7.1.6-16  turisztikai fejlesztési palyazat lebonyolitasanak
konzorciumvezetdi feladatai, valamint részvétel a VEKOP-4.1.2-17 pélyazatok
eldkészitésében;

CLIR kutatdprogram segitése (Pécsi Tudomanyegyetem tamogatdsa);
Tarsasag mlemlékvédelemmel kapcsolatos tudomanyos, kutatoi, szakértoi és
egyéb szolgaltatasi feladatai;

Tarsasag vagyonkezelésében |évé mitargyallomany szakmai leltarba vétele, a
mutargykolcsonzési szerz6dések elkészitése.

Sajat terUleten elvégzendd régészeti feltarasok végzése

Turisztikai és Kulturalis Divizid tevékenységei

Attrakcidfejlesztés

A Mikve, a De La Motte — Beer palota, valamint a Tancsics v. 9. szam alatt
taldlhaté  Erdélyi  bastya  (egykori  Jozsef-kaszarnya)  turisztikai
tartalomfejlesztése;

A Tancsics uvtcai ingatlan teriletén lezajlott régészeti feltdrds soran elékerilt
régészeti leletek és épiletmaradvanyok, valamint az éplletegyiitteshez
kapcsolodd térténelmi események (Tancsics-borton) bemutatasara iddszaki
kiallitast kialakitasa;

A budavari Kirdlyi Palotahoz, valamint a Csikds udvar terGletén megvalésulé
fejlesztésekhez kapcsolddd attrakciofejlesztések elGkészitése: a Palotaba
tervezett kiemelt tarlat tervezése, a Habsburg nadori kripta
latogathatasaganak fejlesztése.

Turisztikai tajékoztatorendszerek fejlesztése

A Budai Palotanegyed terilletén egységes rendszert alkotd, a latogatoi
igényeket nemzetkozi szinvonalon kiszolgalni képes turisztikai tajékoztatd és
informacios rendszer kialakitasa;

A Disz tér 1-2. szam alatt talalhatd ingatlanon, majd a nyugati romterilet Palota
Ut és Szent Gydrgy Ut altal hatarolt teriletén a Budai Palotanegyed (ideiglenes)
latogatokézpontjanak  kialakitdsa, a latogatokézponthoz kapcsolddd
tartalomfejlesztés, tajékoztatasi, informacios és jegyértékesitési infrastruktura
tervezése, kapcsolédd  kereskedelmi  szolgdhtatasok  (ajandékbolt,
gasztrondmiai szolgaltatasok) koncepcitjanak kialakitasa, kiallitastervezés;
Mindségbiztositasi rendszer kialakitasa a Budai Palotanegyedben
idegenvezetést végzbk szamara;



Budai Palotanegyed turisztikai cély és latogatasiranyitasi IT fejlesztések
{(Nemzeti Hauszmann Terv)

Déli kertek és déli varszoknya kertjeinek helyreallitasa:

Szent Gydrgy tér z6ld- és romterileteinek atmeneti rendezése;

Budai varnegyed szabadtéri helyszineinek turisztikai szemponty tajépitészeti
kialakitdsanak tervezése a felmerlld régészeti feltarasi munkalatok
elvégzésével.

Tovabbi helyszinek fejlesztésének megkezdése:

Székdékutak helyredllitdsa (Haldszo Fiu, Matyas kot) — a vizjatékok gépészeti és
szobraszati rekonstrukcidja;

Téncsics utca 9. - ideiglenes (pop up) régészeti kiallitas megrendezése, valamint
a helyszin rovid- és kézéptavld fejlesztése, mely magaban foglal ingatlan
felljitast, kertépitészeti kivitelezést és turisztikai attrakcio megvalositast;
Egykori Kuligyminisztérium Ojjaépitésének elGkészitése: kutatas, tervezési
program meghatarozasa és tervezés kiirasa;

Jozsef Féhercegi Palota és Palotakert eldkeészitése: kutatas, tervezési program
meghatarozasa és tervezés kiirass;

Honvéd Féparancsnoksag ideiglenes fejlesztése, majd a teljes Ujjaépitésének
elékészitése: kutatas, tervezési program meghatarozasa és tervezés kiirasa.
Talpas utcai telephely felbjitasa.

Daréczi utca 3. telephely feldjitasa

A Pénzigyminisztérium elhelyezésének eldkészitése

Hauszmann Alajos / Annavélgyi emlékhaz

Koronabrség (Vardrség) ingatlan fejlesztésének el6készitése

Régészeti és Tudomanyos lgazgatdsag tevekenységei

Nagyberuhazasokhoz kapcsolodé szakmai eldkészitési és terepbejarassal
torténd régészeti feladatok;

Elézetes régészeti dokumentécié (ERD) elkészitése, ehhez kapcsoldddan
terepbejaras, geofizikai vizsgalatok és probafeltaras.

«Budapest—a Duna-partok, a Budai Varnegyed és az Andrassy Ot” vilagoroksegi
helyszin vilagorékségi gondoksagi feladatai;

A Rémai birodalom hatdrai -~ A dunai limes magyarorszagi szakasza”
vilagorokség vadromanyos helyszin vilagérokségi gondoksagi feladatai: kezelé
szervezet modelljének kidolgozasa, modell gyakorlatba iiltetése, vilagorokségi
nevezés elikészitése, turisztikai fejlesztési palyazatok elékészitése;

Sl



Kozterek, utak allapotfelmérése, halaszthatatlan karbantartasi javitasok
elvégzése;

Turisztikai célu teriletrendezés tobb helyszinen.

Atfogo fejlesztési masterplan készitése, egységes geodézia alapjan

Budavari Kiralyi Palota, Csikds udvar és Nyugati kert fejlesztései;

Vargarazs il. befejezése: A Csikds udvar — Nyugati kert teriletén elhelyezked6
mélygardzs befejezo kivitelezési munkalatai. A statikai problémak feltarasa,
hibajavitas, szilkség szerinti szerkezeti megerdsités. A garazs szigetelési
problémainak felkutatasa, injektélasa;

Kirdlyi Lovarda  uUjjdépitésének  befejezése: az  Uzemeltetéshez,
hasznalatbavételhez még szilkséges berendezések, rendszerek és beruhazasi
elemek beszerzése;

Fé6rséq és Stockl lépcsd Ujjdépitése: az lzemeltetéshez, hasznalatbavételhez
még szilkséges berendezések, rendszerek és beruhazasi elemek beszerzése;
Palotakertek revitalizacidja és turisztikai forgalomba torténé bekapcsolasa:
Csikds udvar eldkészitése és a fejlesztés megkezdése, Hauszmann féle rdmpa
kialakitasa, Karakas Pasa torony rekonstrukcidja, YBL tamfal helyreallitasa,
Kortina kdz felé vezets sétany megujitasa

Akadalymentes kozlekedési tengely létesitése a nyugati varplaté teraszai
kdzbtt;

Nyugati kert rendezése: mélygarazs (Vargarazs lIL.) épitése, a Fehérvarirondella
rekonstrukcidja, kézmdfejlesztés

Déli nyaktag és Szent Istvan terem: a projekt fé eleme a Budapesti Torténeti
Mozeum (BTM) szerves részét képezd, (n. déli Gsszek6té szarny (nyaktag)
moemiéki helyredllitasa, benne a Szent Istvan terem ujjaépitése Erzsébet
Pergola és gyilokjard Ojjaépitésének elkészitése, a tervezés megkezdése;

A budavari Kirdlyi Palota dllapotanak teljes korl felmérése, fontossagi analizis
és beruhazasi terv készitése, valamint a halaszthatatlan munkak lefolytatasa;

A budavéri Kiralyi Palota épuletegyUtteséhez tartozo "D" épiletben a Habsburg
Otté Alapitvény és Hagyaték elhelyezéséhez kapcsolddo tervezés.

Rémpa, Ybl tamfal helyreallitasa, térburkolas, térépités, Karakas Pasa Torony —
rekonstrukcid

Tabdni Lift 2 ( Palota Ut és Csikos udvar kdzott)

Vargarazs 3, Istallo, Fehérvari Rondella, és Nyugati Kert

Erzsébet Pergola és gyilokjaré (Nemzeti Hauszmann Terv)

LAY B C"  priioritdsy  ter(letek fejlezstése, rekonstrukcidja (Nernzeti
Hauszmann Terv)

Budavari Palota kdzmiveinek terveztetése &s kivaltasa

Lovarda, FGdrség épilet Gj funkcio

i



o Rendezvényizemeltetéshez kapcsolédo folyamatos fejlesztések, beszerzések
megvalositasa;

« Akialakitott egységes eszkdzpark bévitése: pénztarak, ajandékboltok tereinek
lstogatobarat kialakitasa, hang- és vizualis technikai kialakitasek, a kert és a
teraszok pihendbutorainak beszerzése, a kiallitéterek fényrendszerének
bévitése.

Budapest, 2021. aprilis 30.
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Téarsasag megnevezése: Varkapitinysag Nonprofit Zrt

Cime:

1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNUSAGI

MELLEKLETE

4. Kdzhasznii tevékenység érdekében felhasznilt vagyon kimutatasa

{Adatok ezer forinthan.)

4.1, Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem ériéke | Felhasznalés célja
Vagyonkezelt telkek 319 592] terllethasznalat
4.2, Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke | Felhasznélas célja
Vagyonkezelt ingatlanok 54 981 123] épitmény milkddtetése
4.3. Felhaszndlt vagyanelem megnevezése Vagyonelem értéke | Felhasznélas célja
Kézhaszni tevékenysége érdekében
felbasznalt vagyon kimutatisa
(mindisszesen) 55 300 715
5. Cél szerinti juttatdsok kimutatasa
5.1. Cél szerinti jutiatds megnevezése Elézd év Targyév
0
5.2 Cél szerinti juttatas megnevezése El§z6 év Targyév
0
5.3. Cél szerinli juttatés megnevezése Eldzd év Targyév
g
Cél szerinti juttatdsok kimutatasa
{Gsszesen) 0 0
6. Vezetd tisztségviselSknek nyljtott juttatas
6.1. Tisztség El&z6 év (1} Targyeév (2)
Igazgatésagi tagok 31237 34 523
6.1. Tisztség El626 év (1) Térgyév (2)
Igazgatdk 371418 36 279
A Vezetd tisztsdgviselGknek nytijtott
’ juttatas Ssszesen: 402 655 70 802




Téarsasdg megnevezése;

Cime:

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNUSAGI MELLEKLETE

Varkapitinysag Nonporfit Zrt

1013 Budapest, Ybl Miklés tér 6

7. Kozhaszni jogallas megallapitisihoz sziikséges mutatdk

{Adatok ezer forintban.)

Alapadatok

Eiizt év (1)

Targyév (2)

B. Eves tsszes bavétel

18 373 123

13 241 086

ebbél:

C. A személyl jdvedelemadd meghatarozott
részének az adozé rendelkezése szerintl
felhasznalasarol sz616 1996. évi CXXVI, tdrvény
alapjan dtutalt 8sszeg

D. Kozszolgaltatisi bavétel

0

0

|§. Normmativ tdmogatas
£. Az Europai Unio strukturalis alapjaibdl, llletve a
Kohéziés Alapbél nyljtott timogatis

6 523

G. Korrigait bevétel [B-{C+D+E+F)]

18 366 600

13 241 086

H. Dsszes raforditis

18 317 740

13217 060

I. Ebb6] személy| jellegii raforditas

3271 608

4 574 513

J, Kizhasznii tevékenység raforditisai

0

13214 792

K. Addzott eredmény

55 210

24 008

L. A szervezet munkajaban kézrematkodd
kozérdekii Snkéntes tevékenységet végzo
személyek szidma (a kb6zérdekil Gnkéntes
tevékenységrdl 82616 2005, évi LOXXVIIL. térvénynek
megfelelden)

Erdforras effatotisdg mutatoi

Mutatd laljesiiése

Igen

Nem

Ectv. 32. § (4} a) {(B1+B2)/2 > 1,000.000,- F]

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0]

Ectv. 32. § (4) ) [{H+12-A1-A2)(H1+H2)>=0,25]

Térsadalmi tdmogalolfsdg mutatoi

Mutatt teljesitése

Ectv. 32. § (5) a}) {C1+C2)A(G1+G2)>=0,02]

Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2MH1+H2)>=0,5]

Eciv. 32. § (5) b) [(L1+L2)/2>=10 f3]

Keltezés: Budapest, 2021. aprilis 30.

A 0.
« 96592

14009%
352.0-8%

Madase€ Behce
Vezérigazgatd

o -,






Cég neve: Vrkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt.
Székhely: 1013 Budapest, Ybl Miklas tér 6.

Adé6szim: 26592352-2-41

Cjsz.: 01-10-140096

Fotevékenység: 9103°08 — Torténelmi hely, épitmény, egyéb litvinyossig miikddtetése
KSH szam: 26592352-9103-573-01

Képviseld: Madaras Bence vezérigazgaté

Détum: Budapest, 2021. aprilis 30.

A VEZETOSEG TELJESSEGI NYILATKOZATA

Az A-Geni Kft. személyében felelds konyvvizsgdlo Litvai Enikd Katalin részére

A jelen teljességi nyilatkozat a Varkapitdnysdg Integrdlt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Z1t. (,,a
Tarsasag™) 2020. december 31-ével végz6dd évre vonatkozé éves beszamol6janak cs kézhaszntisagi
mellékletének (a mérleg, az eredménykimutatés és a kiegészitd melléklet, valamint a kdzhasznisagi
melléklet a tovabbiakban egytitt: ,,a pénzligyi kimutatasok™) Ondk altal végzett kényvvizsgilatival
kapcsolatosan késziilt, amely kényvvizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a Térsasag altal az iizleti
&vrd] készitett éves beszamold a 2000. évi C. térvény ("a Szamviteli torvény") valamint a 350/2011
(XI1.30) korményrendelet eldirdsai szerint késziilt, és ennek megfeleléen megbizhaté €s valds képet ad
a Térsasdg vagyoni és pénziigyi helyzetér8l, a miikbdés eredményérsl. A konyvvizsgalat soran
elienérizni kell az éves beszdmold és a kapcsolédd dizleti jelentés adatainak dsszhangjét, kapesolatat
is.

Legjobb tudomésunk és meggy6z6désink szerint megerbsitjiik az alabbiakat:
Pénzigyi kimutatdsok

1. Teljesitettik a kényvvizsgalatra vonatkozé 2020.12.10. ditumi megbizasi szerzbdésben
rogzitett kotelezettségeinket, amelynek megfelelden a mi feleldsségiink volt a pénziigyi
kimutatisok Szamviteli tdrvénnyel dsszhangban torténd elkészitése és bemutatdsa, valamint
meggytzdésink, hogy a pénziigyi kimutatisok megbizhaté és val6s kepet adnak a cég
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A Szamviteli tdrvényben foglalt alapelveket
kovetkezetesen alkalmaztuk a 2019. december 31-én zérult iizleti évre vonatkozd pénziigyi
kimutatasok elkészitése soran is.

2. Feleldsségiink az olyan belsd kontroll kialakitisa és miikdtetése, amelyet a vezetcs €s az
irAnyitissal megbizott személyek sziikségesnek hatiroznak meg ahhoz, hogy lehetbvé tegye
olyan pénziigyi kimutatésok készitését, amelyck nem tartalmaznak akdr csalasbél, akar hibabsl
eredd lényeges hibds 4llitast.

3. A szamviteli becslések készitése soran ltalunk alkalmazott jelents feltételezések ésszerliek. A
pénziigyi kimutatisok Lkészitése sordn tett jelemtdsebb becslések a Tarsasag pénziigyi
kimutat4saiban megfelelen kertiltek kimutatasra.
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A kapcsolt felek kozotti viszonyok és ligyletek elszdmolasa és kozzététele a Szdmviteli
torvénnyel Osszhangban tértént. Feltirtuk az Ondk szdméra az Osszes ismert kapcsolt
véllalkozést és kapesolt véllalkozassal folytatott tranzakcibt, ideértve az eladasokat,
beszerzéseket, kélosondket, eszkdz-, kbtelezettség és szolgéltatds Atadisokat, garancidkat, nem
monetaris tranzakcifkat és ellenszolgéltatis nélkiili tranzakcidkat, melyekre a2 bemutatoit
iddszakban sor keriilt, valamint a kapcsolt vallalkozdsokkal folytatott tranzakcidk egyenlegeit a
mérlegfordulénapon. Ezek a tranzakcidk a pénzigyi kimutatisokban elszdmolasra és
bemutatisra keriiltek.

Sor keriilt minden olyan mddositisra vagy kizzétételre a pénziigyi kimutatdsokban, amelyre
vonatkozdan a pénziigyi kimutatasok fordulénapja utini idészakban bektvetkezett események
miatt a Szamviteli térvény helyesbitést vagy kdzzétételt ir elb.

Meggydzddésiink szerint a nem helyesbitett hibds 4llitisok — amelyeket Onok =
kényvvizsgélatuk sordn feltértak és beazonositottak —, valamint ezek hatésai sem nmagukban,
sem Osszességiikben nem lényegesek a pénziigyi kimutatasok egésze szempontjabol.

Elismerjiik felelsségiinket, hogy a Térsasag teljesitse az dltalinos forgalmi adé bevallissal, i
tarsasagi add bevallasival, a munkavéllalék személyi jovedelemaddjanak levondsaval, o
tarsadalombiztositisi jarulékokkal, valamint egyéb addkkal és illetékekkel kapcsolatos
kételezettségeit, tovibbi megerbsitjiik, hogy legjobb tudomasunk szerint a mai napig minden
ilyen jellegli bevallast a TArsasig rendben elkészitett €s beadott (ide nem értve az ad6zassal
kapcsolatban a kdnyvvizsgalat altal feltart hibakat, amelyeknek az adéhatdsédggal vald utélagos
elszdmoldsaért €s rendezéséért a Tarsasag vezetése felel).

Nincs tndomésunk barminemi egyéb lényeges tartozasrdl vagy kovetelésrdl, amely jelentdsen
befolyédsolnd a cégiink pénziigyi helyzetét.

Kijelentjilk, hogy a jelen teljességi nyilatkozat tétel napjaig tett attekintésiink és felmérésiink
alapjén nem azonositottunk olyan eseményeket vagy feltételeket, amelyek 6nmagukban vagy
egyiittesen olyan lényeges bizonytalansagot jeleznének, amely jelentds kétséget vethetne fel a
Téarsasdgnak a véllalkozds folytatdsira valé képességét illetben, a pénziigyi kimutatasok
forduldnapjat kovetd 12 hénapot 4atbleld pénziigyi id8szak vonatkozasiban. Ennek alapjan
meggybzddéstink, hogy nincsenek olyan események vagy koriilmények, és nem all fenn olyan
lényeges bizonytalansag, amelyeket a véllalkozds folytatdsdval kapcesolatban kozzé kellene
tenniink a kiegészitd mellékletben. Megerbsitjlk, hogy felmértilk és értékeltitk a mérleg
fordulénapjat kovetden a jelen nyilatkozatunk kiadasénak az idépontjéig tarté iddszakban
bekdvetkezett COVID-19 jarvanyiigyi helyzet hatasit -figyelembe véve az ezzel
dsszefliggésben meghozott korményzati €s egyéb intézkedéseket- is, a Tarsasdg pénzigyi- és
vagyoni helyzetére, valamint jovdbeni miikid6képességére. Ennek az értékelésnek az
eredményeirdl tijékoztattuk Ondket, és ahol relevinsnak tartottuk, biztositottuk, hogy az
esetleges jelentds hatasok megfelelden bemutatasra keriiljenek a pénziigyi kimutatdsokban.

Elvégeztiink minden olyan ellendrzést, amely a mérleg fordulénapja utdni id6szakban tortént
események miatt a pénzigyi kimutatisok tekintetében kiigazitist igényld tételek feltarisira
vonatkozott. A pénziigyi kimutatisokban kimutatott valamennyi korrekcié vonatkozisiban
feleldsséget vallalunk, azokat sajat magunk altal megadott adatoknak tekintjiik. A
korrekciokkal kapcsolatos valamennyi, a konyvvizsgilat soran Onoktdl kapott szémitis és
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informaci6 alapjaul szolgalé részletet, feltételezést, iltetve médszert feliilvizsgaltak a Tarsasag
illetékes szakemberei, ami biztositja, hogy valamennyi vonatkozé tényezé figyelembevételre
keriilt. A korrekcidk pontossigaért és a megfeleld kezeléséért - beleértve azok adévonzatat is-
felelosséget vallalunk.

A tulajdonosok, vezetés ellendrzési rendszere révén megfelelden kezeli a csalds, hamisitas
kockazatat.

Nem tortént szandékos mulasztas a Tarsasdg vezetése, illetve azon alkalmazottak részérdl, akik
meghatirozo szerepet toltenek be az iigyviteli-szamviteli folyamatok rendszerében. Nem tortént
szandékos mulasztds azon mas dolgozok részérdl sem, akik lényegesen befolydsolhatnik a
pénzilgyi kimutatdsokat. A szabalyozé hatdsagokkal folytatott egyeztetés sordn, ezen szervek
részéré] nem kaptunk a pénziigyi kimutatisok és bevallasok hidnyossdgaira, nem egyezbségére
vonatkozd olyan visszajelzést, amely a pénziigyi kimutatasok lényeges hatast gyakorolna.

Minden folyamatban 1év6 és lehetséges, veliink szemben tdmasztott kovetelésrél tdjékoztattuk
Snoket, fliggetleniil attdl, hogy azoknak iigyvéddel valé megvitatasara sor keriilt-e és sziikség
esetén azok hatasét szerepeltettiik a pénziigyi kimutatasokban.

A szamviteli nyilvéntartds, ami a pénziigyi informéacié alapja, pontosan és megbizhatdan,
megfeleld részletességgel titkrdzi a Tarsasdg tigyleteit.

Szerz8déseink mindazon szempontjainak eleget tettink, melyek nemteljesités esetén
lényegesen befolyasolndk a pénziigyi kimutatasokat.

A pénziigyi kockazati kitettségre és pénziigyikockdzat-kezelési céljainkra és politikdinkra
vonatkozd informéciokat a Szamviteli térvénnyel dsszhangban megfeleléen bemutattuk az
iizleti jelentésben.

Nem meriiltek fel olyan jelentés kérdések, amelyek szlikségessé tennék az el6z6 évi pénzilgyi
kimutatisok ismételt kozzétételét vagy az elézd id6szaki hibdk korrigdldsanak kiilén
(harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a targyiddszaki pénziigyi kimutatdsokban.

A kovetkezdket megfeleléen kozzétettik a kiegészitd mellékletben a Szamviteli t6rvénnyel
Ssszhangban:

a Szamviteli térvény altal eldirt, tovabbs a Téarsasig vagyonmi, pénzilgyi €s jovedelmi
helyzetérél szél6 megbizhaté és valés kép tulajdonosok, befektetfk és hitelezdk részére
torténd bemutatasihoz sziikséges szamszerii adatokat és magyardzatokat

a Térsasag szamviteli politikajanak meghatérozd elemeit és azok targyévi valtozisat, a
valtozas eredményre gyakorolt hatisat.

A mérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

Megfelelben kozzétettik a kiegészitdé mellékletben azokat az eseményeket vagy
koriilményeket, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsaség vallalkozis folytatésira valo
képességével kapcsolatban, valamint ezen események vagy koriilmények kezelésével
kapcsolatos terveinket.
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Megadtuk Ondknek az aldbbiakat:

a. valamennyi informaciét, példaul nyilvantartisokat és dokumentumokat, valamint
egyéb anyagokat, amelyek relevinsak a pénziigyi kimutatisok elkészitése ¢&s
bemutatisa szempontjdbdl, a pénziigyi kimutatisok megfeleld lefrast adnak azokrol
a fontos szdmviteli politikéardl, melyek alapjén a pénziigyi kimutatisok késziiliek, a
pénziigyi kimutatdsok minden eleme megfeleléen van besorolva, lefrva és
bemutatva a beszamolasi standardok szerint;

b. atovabbi informécidkat, amelyeket kértek t8link, valamint

¢. korlitlan hozzaférést a gazdilkod6é egységnél 1évé olyan személyekhez, akikibl
Onok sziikségesnek tartottak konyvvizsgalati bizonyiték beszerzését.

Valamennyi ligylet rogzitése megtértént a szimviteli nyilvantartasokban, és azokat a pénziigyi
kimutatisok tikrozik. A pénziigyi kimutatisokban nincsenek jelentés tévedések és nem
keriiltek jelentts tételek sem kihagyasra. A pénziigyi kimutatisok minden olyan informaciét
tartalmaznak, amelyek a Tarsasig pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhatd és
valos bemutatasihoz sziikségesek a Szamviteli torvény szerint, valamint tartalmazzak azokat a
bemutatandé informacidkat, amelyeket a Tarsasdgra vonatkozé tdrvények és jogszabalyok
eléirnak.

Kozéltik Ondkkel azon kockézat 4ltalunk valé felmérésének eredményeit, hogy a pénziigyi
kimutatisok csalas kivetkeztében lényeges hibés allitisokat tartalmaznak.

Kozoltik Onokkel a Térsasigot érintd, az aldbbiakban felsoroltak részvételével elkbvetett
csaldssal vagy vélt csalassal kapcsolatos valamennyi informaciét, amelyr6l mmdoméasunk van:

a. vezetés

b. a bels ellendirzésben fontos szerepet jatsz6 munkatrsak, vagy

c. masok, akik esetében a csalasnak lényeges hatisa lehetett a pénziigyi
kimutatasokra.

Kozoltink Ondkkel minden informéciot barmely, a Thrsasig pénziigyi kimutatdsait érintd,
munkavallalék, kordbbi munkavéllaldk, elemzfk, szabalyozdk vagy masok altal tett, csalasra
vagy vélt csalasra vonatkozd allitasrol.

Kézoltiink Ondkkel minden ismert jogszabalyi és szabalyozési meg nem felelést vagy vélt meg
nem felelést, amelynek hatdsait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatasok elkészitésekor
vagy a pénziigyi kimutatiasokban nyilvanossagra kellene hozni, vagy amely varhatd veszteség
alapja lehetne. Felettes szervektdl nem érkezett olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi
szamvitei beszdmolasi gyakorlatunk nem lenne megfeleld, vagy olyan hifnyossdgok
mutatkozninak benne, amelyek jelentds hatassal lehetnének a pénzigyi kimutatdsokra. A
Tarsasidg minden szempontbdl teljesitette azon szerzédéses megdllapodasait, amelyek nem-
teljesités esetén jelentGs hatdssal lennének a pénziigyi kimutatisokra

Kozoltik Onokkel a gazdilkodd egység kapcsolt feleinek azonosité adatait, valamint
mindazokat a kapcsolt felek kozti viszonyokat és tigyleteket, amelyekré] tudomésunk van. A
szamviteli nyilvantartas, ami a pénziigyi informécié alapja, pontosan és megbizhatdan,
megfeleld részletességgel tikrdzi a Tarsasag kapesolt felekkel megvaldsult iigyleteit.
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A 2020. december 31-i pénziigyi kimutatasok tartalmazzdk a Térsasag Osszes olyan készpénz
és bankszimla egyenlegét, valamint minden egyéb ingatlanit és vagyondt, amelyrél
tudomasunk van. A Térsasidg megfeleld jogcimmel rendelkezik a tulajdoniban 1évé Gsszes
eszkdzre, a kivételeket a Jogi Igazgatosag nyilatkozata teljeskoriien mutatja be, és nincsenek
olyan jelentfs kovetkezményekkel jard jelzdlogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a
Térsasag egyetlen eszkozén sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatasokban
vagy a kiegészitd mellékletben.

A Tarsasig vezetésének, illetve az irdnyitassal megbizott személyeknek nincs tudomasa olyan
eseményekrfl, amelyek a Pénzmosds €s a terrorizmus finanszirozisa megel6zésérdl és
megakadalyozasarél sz0l6 hatdlyos térvényben meghatirozoit visszaélések fogalmat

A mérlegfordulénapon a Térsasignak nem voltak olyan szokatlan kételezettségei vagy
szerzddéses kotelességei, melyek a szokdsos iizletmeneten kivill estek volna, illetve amelyek
hétranyos hatdssal lehettek a Térsasagra és amelyeket nem kozdltilk Onékkel.

Tisztdban vagyunk azzal, hogy a Tarsasidg addbevalldsait az ad6hatésag ellenérizheti, és mivel
az egyes tranzakcié tipusokkal kapcsolatos adbjogi szabalyozas tobbféleképpen értelmezhett, a
pénziigyi kimutatasokban kimutatott adatok az addhatosig jogerds dontésének fényében a
késbbbiekben valtozhatnak.

Kozsliik Onokkel a belsd ellendrzés minden hidnyossigat, amelyekrdl tudomésunk van,

Az alabbi iigyletekkel kapcsolatban minden informéaciét az Onok rendelkezésére bocsatottunk:

a) A veliink tulajdonviszonyban allé felekkel szemben fennallo tartozésok és kdvetelések,
beleérive az értékesitést, beszerzéseket, atutaldsokat, hiteleket, lizing és garancia
megallapodasokat;

b) Minden kotelezettségrol és feltételes kotelezettségrdl téjékoztattuk Ondket, ideértve az
irott és szébeli garancidkkal Osszefliggbeket is, és azokat, amennyiben lényegesek
voltak, megfelelden szerepeltettitk a pénziigyi kimutatdsokban.

¢) Pénzintézetekkel kotdtt megallapodasok, beleértve a pénzeszkdzdk egyenlegével
kapcsolatos korlatoz4sokat, a hitelkeretet vagy hasonlé megallapodasokat;

d) Korabban eladott eszk6z5k visszavasarlasara iranyulé megallapodasok.

Kozéltik Ondkkel a Pfeifer és Endl Ugyvédi Iroda, az SBGK Ugyvédi Iroda és a Jogi
Igazgatdsag nyilatkozatai alapjén a peres eljardsokat, melyek vérhatd hatdsit a valds eredmény
megdllapitdsa érdekében céltartalék képzésével mutattuk be a beszamoldban.

Téjékoztatist adtunk a készleten nyilvantartott ingdsdgok dtadisanak MNV Zrt-vel kdtendd
vagyonkezelési szerzodés egyeztetésének jelenlegi allasardl.

Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomdasukra, és amely
lényegesen befolyéasolnd eszkozeink és forrésaink besorolasit vagy kényv szerinti értékét.

Jelen nyilatkozat megtételének iddpontjaig nem jutott tudomésunkra semmiféle olyan iigy vagy
eset, amely jelents hatdssal lehetne a 2020. december 31-én zérult lizleti évre vonatkozd
pénziigyi kimutatisokra €s az azokkal kapcsolatban kdzzétett informacidkra. Nincs ismeretiink



olyan tényrél, amely lényeges, kedvezd vagy kedvezétlen, véltozast idézett vagy idézhet elb u
Tarsasig pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége eredményében.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

-Tervezet-

A Virkapitdnysdg Integrilt Teriiletfejlesztési Kazpont Nonprofit Zirtkoriien Miikadd Részvénytdrsasdg
Igazgatésdgdnak és Feliigyels Bizotisdgdanak!

Vélemény

Elvégeztilk a Virkapltdnysdg Integrdlt Teriiletfejlesutési Kozpont Nonprofit Zirtkbriien Mitkodo' Részvénytirsasig
2020. évi éves beszimolbjanak kényvvizsgalatat, amely éves beszdmold a 2020. december 31-i fordulénapra készitett
mérlegh8] — melyben az eszkdzok és forrésok egyezd végbsszege 234.058.399 E Ft, a tirgyévi eredmény 24.008 E Ft
-, és az ugyanezen iddpontial végztidd fizleti évre vonatkozd eredménykimutatishé), valamint a szdmviteli politika
jelentds elemeinek dsszefoglaldsat is tartalmazo kiegészitd mellékletbdl All.

Véleménylink szerint a mellékelt éves beszimold megbizhato és valis képet ad a Tdrsasdg 2020. december 31-én
fenndllo vagyoni és pénzigyi helyzeiérol, valamint az ezen idfponttal végiid dzleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetériil a Magyarorszdgon hatilyos, a suimvitelrdl sz616 2000. évi C. tirvénnyel dsszhangban (a tovdbblakban:
wSzdmwviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal sszhangban és a kdnyvvizsgélatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatalyoes — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
értelmében fenndllé felelsségiink bdvebb lefrisat jelentéstink ,4 kdmywizsgdls éves beszdmold konyvvizsgalatdért
vald feleldssége” szakasza tartalmazza,

Filggetlenek vagyunk a Téarsasagtél a vonatkozé, Magyarorszgon hatilyos jogszabilyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara 4 kdnyvvizsgdli hivatds magatartdsi (etika) szabdlyairdl és a fegyelmi eljarasrdl szolé
szabdlyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kbdex kamarai tag kbnyvvizsgdloknak (a nemzethdzi
figgetlenségi standardokkal egybefoglaiva)” cimii kézikbnyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normdkban szerepld tovibbi etikai eléirasoknak is.

Meggybzbdéstink, hogy az dltalunk megszerzett kinyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nydjt
véleményiinkhoz.

Egyéb kérdések:

A Virkapitinysdg Integrilt Teriiletfejlesztési Kigpont Nonprofit Zdrthinien MikidF Részvénytdrsasdg 2019.
december 31-ével végzBd6 dvre vonatkozd éves beszimoldjat az Audit Network Hungary Kft. auditilta, aki erre az
éves beszamoléra vonatkozéan 2020. augusztus 24-én mindsités nélkiili véleményt bocsatott ki.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés €s a kiizhaszniisdgi melléklet

Az egyéb informdcidk a Virkapitdnysdg Integrdall Teriiletfejlesztési Kdzpont Nonmprofit Zdrtkoriien Mitkodc
Részvénytdrsasdg 2020, évi iizleti jeleniésébdl és a kdzhasznisdgi mellékletébdl dllnak. A vezetés felelds az
iizleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mis jogszabaly vonatkozd elfirdsaival $sszhangban trténd
elkészitéséért, illetve a kozhasznisdgi mellékletnek a 350/2011. (XI1.30.) Kormdnyrendelet eldirdsaival
tsszhangban tirténd elkészitéséért. A fiiggetlen kdnyvvizsgiléi jelentésiink , Vélemény” szakaszdban az éves
beszamoldra adott véleménylink nem vonatkozik az lzleti jelentésre és a kdzhasznhsagi mellékletre, és a
kdzhasznisdgi mellékletre vonatkozéan nem bocsitunk ki semmilyen formajd bizonyossdgot nyijtd
kivetkeztetést.

Az éves beszamold altalunk végzett kényvvizsgilatdval kapcsolatban a mi feleldsséglink az fizleti jelentés és a
kbzhasznisagi melléklet atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az fizleti jelentésben és &
kdzhasznisagi mellékletben foglalt egyéb informaciok lényegesen ellentmondanak-e az éves beszémoldnak vagy
a kdnyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-¢, hogy azok lényeges hibas allitast
tartalmaznak. Ha az elvégzett munkénk alapjin arra a k&vetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok

------

A szdmviteli térvény alapjdn a mi feleldsségiink tovabba annak a megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
tirvény, illetve egyéb mds jogszabaly vonatkozd elGirasaivel gsszhangban van-e, és errd], valamint az izleti
jelentés és az éves beszdmold Gsszhangjérdl vélemény nyilvanitisa.

Véleményiink szerint a Vdrkapitdnysdg Integrdlt Terilletfejlesziési Kozpont Nonprofit Zirtkoriien Mikods
Részvénytdrsasdg 2020, évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozdsban Gsszhangban van a Vdrkapitdnysdg
Integrdit Terilletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zavtkorifen Miksdd Részvénytdrsasdg 2020. évi éves beszamolojival
és a szamviteli térvény vonatkozo el6irasaival.

Mivel egyéb mas jogszabily a Térsasdg szamara nem fr eld tovabbi kévetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk vélemeényt.

Az dzleti jelentésben mds jellegif Iényeges ellentmondds vagy lényeges hibds dllftds, illetve a kozhasznisigl
mellékletben lévd lényeges ellentmondds vagy Iényeges hibds dllitas nem jutott a tudomdsunkra, igy ezek
tekintetében nines felentenivalonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelssége az éves beszdmoloért

A vezetés felelbs az éves beszdmolonak a szdmviteli tbrvénnyel dsszhangban torténd és a valds bemutatds
ktvetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belst kontrollért, amelyet a vezetés szlikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetdvé véljon az akér csaldsbél, akar hibabdl eredé lényeges hibés éllitastél mentes éves
beszdmold elkészitése.

Az éves beszimolé elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tdrsasignak a villalkozis
folytatasdra valé képességét és az adott helyzetnek megfeleloen kozzétegye a vallalkozds folytatdsdval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozds folytatdsdnak elvén alapulé éves beszimold
Osszedllitisacrt. L
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A vezetésnek a villalkozis folytatisdnak elvébbl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltért
rendelkezés nem akaddlyozza, illetve a villalkozasi tevékenység folytatasinak ellentmondé tényezd, korillmény
nem &ll fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelSsek a Tarsasag pénzilgyi beszdmoldsi folyamaténak feliigyeletésrt.

A kbnyvvizsgild éves beszidmolo ktnyvvizsgilatdért vald felelGssége

A kiinyvvizsgalat sordn célunk kellb bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszimold egésze nem tartalmaz
akér csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibas dllitdst, valamint az, hogy ennek alapjin a véleményiinket
tartalmazé filggetlen kdnyvvizsgildi jelentést bocsdssunk ki. A kelld bizonyossag magas fokt bizonyossig, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 8sszhangban elvégzett kiinyvvizsgélat
mindig feltirja az egyébként létezd lényeges hibés allitast. A hibds allitisok eredhetnek csaldsbal vagy hibibél,
és Iényegesnek mindsiilnek, ha ésszerit lehet az a vérakozas, hogy ezek ©nmagukban vagy egyiittesen
befolyisolhatjék a felhasznalok adott éves beszamolé alapjén meghozott gazdaségi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizspgalati Standardok szerinti kfnyvvizsgilat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovébba:

° Azonositjuk és felmérjilk az éves beszdmold akér csalasbol, akér hibabdl eredd lényeges hibas allitasainak
kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockézatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
clidrdsokat, valamint elegendé és megfeleld kBnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink
megalapozisihoz. A csaldsbdl eredd lényepes hibds dllitis fel nem tardsanak kockézata nagyobb, mint a
hibabd] eredfi¢, mivel a csalds magdban foglalhat dsszejdtszast, hamisitist, szdndékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirisat.

. Megismerjlik a kényvvizsgdlat szempontjabdl relevéns belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kézott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Térsasdg belsd kontrolljanak hatékonysdgéra vonatkozoan véleményt nyilvénitsunk.

. Ertékeljtk a vezetés éltal alkalmazott szémviteli politika megfeleliségét és a vezetés altal készitett
szémviteli becslések és kapcsoladé kbzzétételek észszer(iségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasdnak elvén
alapuld éves beszdmold bsszedllitdsa, valamint a megszerzett kényvvizsgélati bizonyiték alapjan arrdl,
hogy fennall-¢ lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Térsasag véllalkozas folytatdsdra valé képességét illetben.

) Amennyiben azt a ktvetkezietést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig 4ll fenn, filggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszdmoldban lévé kapcsolodd
kozzétételekre, vagy ha a kézzétételek e tekintetben nem megfeleldek, minésiteniink kell véleményiinket.
Kbvetkeztetéstink a fiiggetlen konyvvizsgildi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feliételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasdg
nem tudja a vallalkozist folytatni.

L
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. Ertékeljlik az éves beszdmold atfopd bemutatisat, felépitését és tartalmét, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kézzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszdmol6ban teljesiii-e az alapul
szolgdlé tigyletek és események valds bemutatisa.

. Az irnyitissal megbizott személyek tudomdsdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgilat tervezeit
hat6krét és litemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleérive a Tarsasdg Altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossdgait is, ha voltak ilyenek.

Détum: 2021. Budapest, dprilis 30.

- Y LU

Konyvvizsgal6 cég képviseldjének aldirdsa Kamarai tag kényvvizsgal6 aldirasa
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VEZETOI LEVEL

Vidrkapitinysdg Integrdlt Teritletfejlesutési Kogpont Nonprofit Zdrtkiriien Miikddi Részvénytirsasdg

2020. évi éves beszamoldjdnak kdnyvvizsgalatihoz

A Virkapitdnysdg Integrdlt Terilletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zdrtkiriien Mikadd Részvénytirsasdg
vezetésének!

Elvégeztik a Vdrkapitdnysdg Integrdlt Teriletfejlesytési Kozpomt Nonprofit Zdrthiriien Miikods
Részvénytirsasdg 2020. évi éves beszdmoldjinak konyvvizsgilatit, Vizsgalatunkat a magyar Nemzeti
Konyvvizsgélati Standardokkal dsszhangban végeztiik el; vizsghlatunk célja konyvvizsgaldi zéradék (vélemény)
kiadssa volt a kényvvizsgélat alapjan. Vizsgélatunk részeként sziréprébaszeriien megvizsgaituk a tarsasig
kényvviteli modszereit és a megfeleld belsd ellendrzéseit, de nem vizsgéltuk ezeket egyenként, Ennek értelmeében
vizsgilatunk nem szolgél biztositékként, hogy az éltalinos szabélytalansagokat €s az esetleges hiitlen kezelés
tényét felderitették, igy a kovetkezd fejezetekben foglalt észrevételeinket olyan pontokra korlatoztuk, melyekrdl a
fent emlitett médon végrehajtott vizsgdlatunk sordn bizonyosségot szereztink.

Mint Ondk is tudjak, a megfeleld belsd ellendrzési rendszer fenntartésa a vezetés felelossége. A ktvetkezd
észrevételek attekintését kivetben mérlegeljék a szilkséges intézkedések megtételét.

1. Esgrevétel:

A Virkapitdnysdg Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. nem rendelkezik aktualis (hatilyba helyezett)
Szémviteli politikival. Az utébbi években jelentsen médosultak a Szédmvitelr§l sz6l6 2000. évi C. térvény
paragrafusai. A megviltozott szabélyokat, clbirasokat a Tarsasdgnak at kell vezetnie szabalyzataiban figy, hogy
tilkrozzék a Térsaségra jellemzd egyedi eljarisokat, modszereket.

Kockdzat:
Az egyedi szdmviteli eljarasokat rogziteni sziikséges, mert ez adja meg alapjat az egységes szamviteli elszdmolas
alkalmazdsinak, ezt kell lckdvetni a szémviteli nyilvéntartdsban, megfelcld szabélyozottsig hidnya csokkenti a
belsd kontrollokat. Emellett az ad6hatéség barmikor ellendrizheti a Szamviteli politika meglétét és annak tBrvényi
elirasnak valé megfelelését. Nem aktualizalt, illetve nem a Térsasdgi tevékenységére, gazdalkodasara szabott
Szamviteli politika alkalmazasa adékock4zatot (addbirsig) jelent.

Javaslat:

Javasoljuk a hianyossagok potlsat.

A vezetéds vilasza:

2. Eszrevétel:

Virkapitinysig Integrélt Teriletfejlesztési Kézpont Nonprofit Zrt. nem rendelkezik a Magyar Allam javéra
beszerzett jelenleg készleten tartott ingésagokra vonatkozé vagyonkezelési szerzOdéssel, Az 4tadand6 és/vagy
vagyonkezelésbe adand6 ingd dolgokat tovébbra is a készletek kézott mutatja kia tarsasdg. A Tarsasag a Budapest
torvény ercjénél fogva a visszapdtlasi kdtelezettség alol mentesiil a vagyonkezelt ing6sagok tekintetében, de nincs
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térvényi rendelkezés arra vonatkozdan, hogy a vagyonkezelsi szerzidésben rogzitett bruttd éridkben

meghatdrozott kételezettséget a szimviteli nyilvantartisokban is csSkkenteni lehet az értékcsdkkenés mértékében.
Kockdzat:

A készleten nyilvantartott ingdsdgok, eszkdzok O-4s szémlaosztalyban trténd kimutatasardl a hatdlyos Szamviteli

Politika nem tartalmaz erre vonatkozd elbirast. A jogszabély szerint vagyonkezelt ingdsadgok értékcsdkkenése

jelentds eltérést okozhat. Az MNV vagyonkezeldi szerzodésben meghatirozott brutté kitelezettségérickét
Javaslat:

Javasoljuk az ingdsdgokra vonatkozé vagyonkezeldi szerzddés megkotését, amelyben egyértelmiisiteni szilkséges

az MNV Zrt.-vel az ingd dolgok dtaddsi menetét, dokumentaldsat, és az atadandé eszkdzdk, ingd dolgok kérét a

jovére nézve is, figyelembe véve az Aht. hatilyos valtozésat is, valamint a meglévd vagyonkezelési szerzddések
tekintetében a kotelezettségnyilvintartds valtozséit régziteni sziikséges.

A vezetés vilasza:

3. Eszrevétel:

A helyi adérol sz616 térvény épitményaddra vonatkozd hatalyos eldirasa indokolja a nonprofit tarsasigok esetében
az addmertekek feliilvizsgalatat.

Kockdzat:

Adomérték valtozdsa anyagi terhet ro a Tarsasagra.

Javasiat:

Javasoljuk a jogalkot6i egyeztetést.

A vezetés vilasza:

Ddtum: 2021. Budapest, dprilis 30.

Konyvvizsgils cég képviseldjének aldirdsa Kamarai tag kdnyvvizsgélé aldirdsa
Képviseletre jogosult neve: Litvai Eniké Katalin Kamarai tag kinyvvizsgdlo neve: Litvai Eniké Katalin
Kényvvizsgdld cég neve: A-Geni Kft. Kamarai tagsdgi szam: 006506

Kényvvizsgdls cég székhelye: 1085 Budapest, Ui it 16/B.
Nyilvantartdsba vételi szam: 002246
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